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UvVOD

Narodny projekt ,,ZlepSenie stredného odborného Skolstva v PreSovskom

samospravnom kraji.«

Narodny projekt je jednym z vystupov iniciativy ,,Catching-up Regions® v PreSovskom
samospravnom kraji v ramci komponentu skolstva a je sucast’ou integrovaného zdmeru rozvoja
odborného vzdeldvania na uzemi PSK, ktory je financovany z viacerych operacnych
programov:

* Operacny program Ludské zdroje 2014 — 2020 (d’alej aj ,,OPLZ),

* Integrovany regionalny operacny program 2014 — 2020 (d’alej aj ,,JIROP*),

* Operacny program Integrovana infrastruktira 2014 — 2020 (d’alej aj ,,OP II*).
Findlnym cielom integrovaného pristupu je rozvoj a zvySenie kvality obsahového,
persondlneho, materidlno-technického a priestorového vybavenia strednych odbornych $kol na
uzemi PSK.

Predmetom narodného projektu je navrhnut’ systém opatreni pre odstranenie nestladu medzi
ponukanymi Skolskymi vzdelavacimi programami a pozadovanymi zru¢nostami trhu prace,
identifikovanych problémovych oblasti v ramci inovéacii Skolskych vzdelavacich programov,
vzdelavania pedagogickych zamestnancov a vytvorenie regionalnej platformy pre klucové
zainteresované strany, ktord by formalnejSie zapajala zamestnavatelov do zvySovania
efektivnosti stredného odborného skolstva. Zékladny proces a navrhované opatrenia v ramci
NP vytvoria navod pre konkrétne kroky zo strany tradu PSK pre rozvoj dalSich strednych
odbornych 8kol v zriad’ovatel'skej pdsobnosti kraja a zaroven mézu sluzit’ ako aplikovatel'ny
model pristupu k zvySovaniu efektivnosti stredného odborného vzdelavania na narodnej arovni.
Hlavnym ciel'om projektu je: ZlepSenie a inovécia stredného odborného Skolstva na uzemi PSK
prostrednictvom inovacie $kolskych vzdelavacich programov, obsahov a metdd vzdelavania,
vytvorenia regionalnej platformy v oblasti Skolskych politik prepojenej s trhom prace a
vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Délezitym aspektom v ramci vSetkych aktivit ndrodného projektu je spolupraca malych a
strednych podnikatel'ov so strednymi odbornymi $kolami, ¢im sa zabezpe¢i vicsia previazanost’
odborného vzdeldvania a pripravy v Skolach s potrebami zamestnavatel'ov. Spolupraca medzi

PSK, skolami a zamestnavateI'mi vedie k skvalitneniu vzdelavacieho systému a zvySeniu



kvalifikacie pracovne;j sily pre trh prace a je nastrojom znizenia nezamestnanosti mladych I'udi
Vv regione.
Ciele projektu :
* prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace,
* zvySenie zapojenia zamestnavatel'ov do tvorby a inovéacii obsahu vzdelavania,
* podpora vzniku partnerstiev medzi poskytovatelmi stredoskolského odborného
vzdelavania a zamestnavatel'mi,
» skvalitnenie tvorby stratégii a vzdelavacich politik na urovni regionalnej samospravy
PSK.
Do projektu je zapojenych pit strednych §kol v zriadovatel'skej posobnosti PSK - SOS
agropotravinarska a technicka Kezmarok, SOS polytechnick4 A. Warhola Medzilaborce, SOS
Jarmoéna 108 Stara Cuboviia, SOS elektrotechnick Poprad-Matejovce, Spojena $kola Cudmily

Podjavorinskej Presov.

Analyza vzdelavacich potrieb SOS
Realizacia analyzy vzdeldvacich potrieb pedagogickych zamestnancov a ziakov s cielom
identifikovat’ hlavné oblasti nestiladu medzi pontukanymi Skolskymi vzdelavacimi programami
a pozadovanymi zru¢nostami na trhu prace bola planovand ako podaktivita 1.1 s obdobim
realizacie 10/20 — 06/21.
Experti pre analyzu potrieb Skoly urcili metodologiu aktivity, sposob zberu dat a ich
vyhodnotenie, vo vizbe na definované Ciastkové ciele podaktivity a oCakavané vystupy.
Analyza sa realizovala v prostredi vSetkych piatich zapojenych strednych odbornych $kol.
Cielom analyzy bolo identifikovat' a zhodnotit’ pri¢iny, povahu a rozsah potencialneho
nestladu medzi zruénostami absolventov konkrétnej SOS a potrebami trhu prace, spoznat
nazory zamestnavatelov na kvalitu a relevanciu pontkanych Skolskych vzdelavacich
programov a spracovat’ navrhy na oblasti inovacie. Takisto pomenovat’ potrebu vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov v jednotlivych oblastiach a Specifikovat’ tému, rozsah a metody
vzdelavania, urcit’ typy vzdelavacich programov, resp. kurzov.
Vystupom podaktivity je tento predkladany materidl, ktory prezentuje pracu odbornych skupin

na analyze vzdelavacich potrieb zapojenych strednych odbornych §kol.

Na analyze vzdelavacich potrieb pracoval tim odbornikov:
Clenovia lokilnych platforiem v prostredi SOS - experti pre analyzu vzdelavacich

potrieb,



ato zastupcovia zradov PZ, zastupcovia firiem spolupracujucich so Skolami, zastupcovia
relevantnych SaPO s intenzivnou podporou expertov zapojenych do implementacie narodného

projektu.

Garanti odbornych aktivit:

Ing. Maria Franc¢ékova, prof. PhDr. Iveta Koval¢ikova, PhD., Mgr. Juraj Kredatus, PhD.

Metodici odbornych skupin:
Ing. Andrea Ondova, Ing. Michaela Sirkova, PhD., MBA, PaedDr. Eva Sobinkovicova, Mgr.
Michal Fischer.

Nominanti spolupracujicich subjektov ako ¢lenovia odbornych skupin.

Odborna skupina pre spolupracu so zamestnavatel’mi:

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny SR, Asocidcia zamestnavatel'skych zvizov a zdruZeni
SR, Republikova unia zamestnavatel'ov, Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora,
Slovenskd Zzivnostenskd komora, Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora, Asociacia
priemyselnych zvdzov, TREXIMA Bratislava, spol. s.r.o, LEAR CORPORATION SEATING,
SLOVAK SMART CITY CLUSTER.

Odborna skupina pre vzdelavanie a tvorbu inovicii pre SOS:
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, TREXIMA Bratislava,
spol. s.r.o, Obcianske zdruzenie ORAVA pre demokraciu vo vzdeldvani, PreSovsky

samospravny kraj.

Odborna skupina pre inkliziu a podporu vzdeliavania Ziakov zo SZP:
Urad splnomocnenkyne vlady SR pre romske komunity, Ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky, Vyskumny ustav detskej psychologie a patopsychologie,

Obcianske zdruzenie Nové Skolstvo, Centrum pre podporu neformalneho vzdelavania.

Odborna skupina pre podporu aktivit na zvySovanie atraktivnosti odborov Ziadanych
trhom prace:

Vyskumny ustav detskej psychologie a patopsychologie, Slovenska obchodnd a priemyselna
komora, Regiondlne poradenské a informacné centrum.

Vystupy analyzy:



Identifikacia Skolskych vzdelavacich programov, ktoré je potrebné inovovat vratane
identifikacie uc¢ebnych obsahov,

Spracovanie navrhu pre oblast’ aktualizacie u¢ebnych materidlov,

Identifikacia vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov a navrh vzdelavacich
programov/kurzov,

Identifikécia obsahov vzdelavania pre PZ.

Metodologia analyzy aktivit

Zamerom monitoringu realizovaného v 1. faze projektu bolo ziskat data o aktuadlnom stave

vybranych kontextudlnych a edukacnych suvislosti na projektovych Skolach. Tomuto zdmeru

bol podriadeny vyber metodologickych postupov. V procese zberu dat boli pouzité dotazovacie

metdédy a metdoda obsahovej analyzy dokumentov. Observaéné metddy neboli pouzité aj z

dévodu limitovanej moznosti pozorovat’ edukacny proces priamo v prostredi projektovych skol.

Stbor dotazovacich postupov pozostaval z online dotaznikov a semi-Struktirovaného

rozhovoru.

V ramci monitoringu boli pouzité tieto dotazovacie postupy:

1.

Dotaznik ,,Politika, kultira, prax $koly“ je nastrojom na hodnotenie skol, reflektuje
na vzdeldvacie prostredie a na interakciu medzi Ziakom a jeho okolim. Skoldam
predkladany dotaznik bol modifikovanym néstrojom dotaznika autora Jozefa Lukasa s
nazvom Pripravenost’ Skoly k inkluzivnemu vzdeldvaniu (2012). Prepdja tri vzajomne
sa ovplyviiujuce oblasti: kultaru Skoly, politiku Skoly a prax. Dotaznik obsahoval 76
poloziek, v kazdej polozke mohol respondent vyjadrit mieru suhlasu s
tvrdenim/vyrokom na trojstupiiovej skéle. Posledné dve polozky boli vyhodnocované
pomocou Skaly od 1 do 5, pricom 1 znamenalo urcite 4no a 5 vébec nie. Polozky boli
koncipované ako sebareflexivne vyroky. Dotaznik Politika, kultira a prax bol
administrovany online. Bol wuréeny k anonymnému vyplilovaniu vSetkymi
pedagogickymi zamestnancami Skoly vratane pedagogickych zamestnancov v
elokovanych pracoviskach. Z celkového poctu pedagogickych zamestnancov na skolach
(221) sa prieskumu zucastnilo 97,30 % pedagogickych zamestnancov.

»VSeobecny zberny harok® bol nastrojom, prostrednictvom ktorého boli zbierané
predovsetkym numerické kvantitativne udaje tykajlice sa poctu ziakov, pedagogickych

zamestnancov aj inych odbornych zamestnancov na projektovych Skolach.
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Monitorované boli udaje tykajice sa prace inkluzivnych timov, aspektov dalSieho
vzdelavania PZ, mimo-vyucovacich zaujmovych ¢innosti, podpory nadanych ziakov aj
ziakov so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami. Polozky zberného harku
koreSpondovali s definovanymi indikatormi kvality plnenia projektovych cielov. V
priebehu rieSenia projektu bude zberny harok administrovany 2x: pocas fazy analyzy a
pred ukoncenim projektu so zdmerom vyhodnotenia a porovnania kvalitativnych zmien
v ramci registrovanych premennych. Zberny harok kompletizovali riaditelia
projektovych Skol.

»Dotaznik pre absolventov® bol administrovany online, vyplnilo ho 261 absolventov
projektovych §kol. Nastroj monitoroval aspekty uplatnenia absolventa na trhu prace po
ukonceni Skoly, absolventom percipované pozitiva a negativa Studia, motivacné
suvislosti vyberu skoly, materidlne zabezpecenie Skoly, pripravu na vstupné pohovory,
navrhy na skvalitnenie edukacného procesu z uhla pohladu absolventa, ktory je
konfrontovany uz s realnymi potrebami praxe.

»Dotaznik pre Ziakov*, rovnako administrovany online, kompletizovalo 352
sucasnych ziakov projektovych $kol. Cielom dotaznika bolo monitorovat’ ziakom
vniman¢ suvislosti kvality odbornej pripravy, vztahovej roviny edukacného pdsobenia,
socialnej klimy skoly a triedy, relevantnost’ ziskavanych poznatkov, naro¢nost’ Studia,
tak, ako to pocituju Ziaci. Dotaznik obsahoval Skalované uzavreté polozky, doplneny
bol o otvorené polozky projektivneho charakteru.

sDotaznik pre ucitePov* bol zamerany na skimanie miery subjektivne pocitovanej
spokojnosti ulitelov s vlastnym kompetenénym profilom. Cielovou skupinou boli
ucitelia odbornych predmetov a majstri odbornej vychovy, sumarne pocet respondentov
144. Monitorované boli potreby pedagogickych zamestnancov sposobom, aby vysledky
dotaznika boli urcujuce pre zostavovanie obsahu modulov dalSieho vzdavania

pedagogickych zamestnancov v d’alsich fazach projektu.

Pozn. Dotazniky €. 3, 4 a 5 boli zostavované tak, aby bol reSpektovany princip triangulacie dat.

Zainteresované skupiny (ucitelia, absolventi, Ziaci) sa vyjadrovali k podobnym aspektom

edukacného procesu. Princip triangulacie umozni posudit’ mieru zhody v nézoroch troch

cielovych skupin na pozitiva a rezervy vzdelavania, je mozné posudit’ rovnaké a rozdielne

preferencie respondentov s ciel'om hl'adania konsenzu a moznej konvergencie ku kvalitativnym

zmenam.



6. Dal3ou dotazovacou technikou bol online fokusovy rozhovor so zamestnavatelmi za
ucelom zistenia stavu pripravenosti absolventov $kdl pre potreby trhu prace v ramci
projektu ,,ZlepSenie stredného odborného Skolstva v PSK*. Predmetom analyzy boli
online rozhovory so zamestnavateImi podla jednotlivych odborov. Spolu boli
analyzované zdznamy z rozhovorov v rozsahu 488 minut. V sulade s pravidlami
kvalitativnej metodologie boli vSetky vypovede zaznamenané s vyuzitim uplnych
prepisov dat. Nasledne boli vytvorené kategorie pre jednotlivé otazky, ktoré vSeobecne
vystihuji vypovede zamestnavatel'ov na jednotlivé otazky. Analyzované a adresované
boli stvislosti tykajuce sa pripravenosti absolventov a detailnejSie Specifikované
suvislosti personalistiky. Cielova skupina fokusového rozhovoru — zamestnavatelia
absolventov - vyrazne prispela do diskurzu o definovani optimalne dizajnovaného

dualneho vzdelavania.

Obsahovana analyza dokumentov

Obsahova analyza textu predstavuje metddu, ktord sa vyuziva v pedagogickom vyskume s
cielom vyhodnotit’ ako aj interpretovat’ obsahy textu. Je technikou vyskumu, ktorej cielom je
nadobudnit’ kvantitativny opis vopred stanoveného textu. Pri obsahovej analyze sme
postupovali podla stanovenych kritérii, a to definovanie oblasti prieskumu, presné
zadefinovanie suborov textov, ktoré su predmetom analyzy, stanovenie jednotky analyzy,
stanovenie systému kodov, samotny proces kodovania a dosiahnuté zistenia, ktoré¢ su zavislé

od kdédovania.

Predmetom obsahovych analyz koncepcie rozvoja skoly boli:
 Skolské vzdelavacie programy odborov,
» zoznam materialno-technického zabezpecenia odborov,
* Normativ odboru,
* spravy o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti,
+ Eticky kodex pre pedagogickych a odbornych zamestnancov,
* Organiza¢ny a vnatorny poriadok skoly,
* Pracovny poriadok skoly,
« Statat rady koly,
* Vyrocna sprava rady Skoly,
* Plan prace Skoly,

» Plan skolskej integracie,



* Plan prace v oblasti I'udské prava,

* Podpora integrovaného vzdeldvania Romov,

* Vzdelavanie, hodnotenie a klasifikacia ziakov s VPU,

* Vseobecné zasady hodnotenia ziaka s VPU,

« Specifika vychovy a vzdelavania VPU,

« Integréacia a edukécia jednotlivcov so SPU,

* Pracovna napli prace pedagogického asistenta a dodatok k nej,
* Pracovna napli prace skolského Specialneho pedagdga,

* Plan prace skolského Specialneho pedagoga,

+ Plan ¢innosti socidlneho pedagoga,

+ Plan Skolskej integracie,

* Informativny dokument o podpornom expertnom time pre titoring a mentoring ziakov,

« Statat Ziackej $kolskej rady.

Pri analyze dokumentov boli pouzité postupy viactroviiovych analyz. Identifikované boli
oblasti d’alSich nevyhnutnych zmien v obsahovych a formalnych aspektoch odborov na
projektovych Skolach.

Podrobna analyza a prezentdcia parcidlnych vysledkov ziskanych vys$Sie prezentovanymi

metodologickymi postupmi je sicastou nasledujucich casti monitorovacej spravy.



VYSLEDKY ANALYZY VZDELAVACICH POTRIEB SOS

I. Odborna skupina pre spolupracu so zamestnavatel’mi

V tivode podaktivity 1.1. zameranej na realizaciu analyzy vzdelavacich potrieb odborna
skupina pre spolupracu so zamestnavatel'mi zozbierala vstupné udaje o piatich zapojenych
Skolach zamerané na:

a) siet’ odborov zapojenych §kol,

b) aktivne odbory, pocet ziakov v aktivnych odboroch podla ro¢nikov,

c) pocet zmlav o dudlnom vzdeldvani a pocet zmliv o spolupraci pri zabezpeceni

praktického vyucovania,
d) pocet ziakov umiestnenych na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel'ov,
e) pocet a vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov,

pocet a vekovy priemer majstrov odbornej vychovy.

Zdroje dat

Informacie odborna skupina ¢erpala z nasledujucich zdrojov:

Oblasti analyzy:

1. Siet’ odborov zapojenych $kol

Z dostupného dokumentu ,,Siet’ §kol a Skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a
pracovisk praktického vyucCovania Slovenskej republiky*, Cast’ Statne gymnazia, konzervatoria,
stredné¢ odborné Skoly, spojené Skoly, strediska praktického vyuCovania a pracoviska
praktického vyu€ovania zverejneného na webovom sidle Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky z oktdébra 2020 bola zistena aktualna siet’ odborov zapojenych

skol

1. Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch podl’a ro¢nikov

V zapojenych skolach sme uskutocnili zber dat formou tabul’kového prehl'adu odborov.

2. Pocet zmluv o duilnom vzdeliavani a pocet zmluv o spolupraci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

3. Pocet Ziakov umiestnenych na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel’ov



Pre ziskanie poctu zmliv a poctu ziakov sme pri zapojenych Skolach pouzili rovnako zber dat
formou tabulkového prehladu. Zhrnutie a porovnanie zistenych tdajov za vSetkych pat

zapojenych $kol sa nachadza v tabulke ¢. 1 prilohy monitorovacej spravy.

4. Pocet a vekovy priemer ucitel’ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy
Udaje o poéte a vekovom priemere u¢itelov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy sme Cerpali zo zbernych héarkov jednotlivych §kol.

Zhrnutie a porovnanie zistenych tidajov za vSetkych pat’ zapojenych $kol sa nachadza v tabulke

¢. 2 prilohy zaverecnej spravy.

1. Analyza pripadovych Studii projektovych $kol

Skola 1
Siet’ odborov
Skola ma v sieti odborov 41 odborov, ¢lenenych v 14-tich skupinach odborov v zloZeni:
» v skupine odborov 24 strojarska a ostatna kovospracujica vyroba II. 8 odborov,
» v skupine odborov 26 elektrotechnika 2 odbory,
» v skupine odborov 27 technickéd chémia silikatov 3 odbory,
» v skupine odborov 31 textil a odevnictvo 4 odbory,
» v skupine odborov 33 spracuvanie dreva 5 odborov,
» v skupine odborov 36 stavebnictvo, geodézia a kartografia 1 odbor,
» v skupine odborov 39 Specidlne technické odbory 1 odbor,
» v skupine odborov 42 pol'nohospodarstvo, lesné¢ hospodarstvo arozvoj vidieka 1. 6
odborov,
» v skupine odborov 45 pol'nohospodarstvo, lesné¢ hospodarstvo a rozvoj vidieka II. 1
odbor,
» v skupine odborov 63 ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I. 1 odbor,
» v skupine odborov 64 ekonomika a organizacia, obchod a sluzby II. 4 odbory,
» v skupine odborov 76 ucitel'stvo 2 odbory,
» v skupine odborov 82 umenie a umeleckoremeselna tvorba 1. 2 odbory,

» v skupine odborov 85 umenie a umeleckoremeselna tvorba II. 1 odbor.

Priloha 1: Skola I - Zoznam odborov v sieti




Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch podl’a ro¢nikov

Tabulka 3: Skola 1 — Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch

Skola aktivne ponuka moznost’ $tadia v trinastich odboroch v piatich skupinach odborov, teda
aktivnych je 31,71 % zo vSetkych odborov v sieti Skoly. ZloZenie aktivnych odborov je:

* 1 dvojro¢ny ucebny odbor s oznacenim F,

* 3 trojro¢né ucebné odbory s oznacenim H,

* 6 Stvorro¢nych Studijnych odborov s oznacenim K,

* 3 dvojro¢né nadstavbové odbory s oznacenim L.
V desiatich aktivnych odborov k ddtumu zistovania podl'a tdajov Skoly Studovalo spolu 199
ziakov. Podla skupin odborov si najviac zastipené odbory v skupine odborov 64, naopak
najmenej Ziakov $tuduje v odboroch skupiny odborov 26. Skola 1 je jedinou strednou odbornou
Skolou vo svojom okrese, ¢o moze odovodnovat’ Sirokt Skalu skupin odborov v sieti Skoly

a zérovei striedanie ponuky odborov kazdy druhy rok.

Pocet zmliv o dualnom vzdelavani a po¢et zmliv o spolupraci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Pomer Ziakov na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel’ov

Skola je zapojena do systému duélneho vzdelavania, avsak iba s dvomi zamestnavatel'mi
v dvoch odboroch. Tento stav je porovnatel'ny so Skolami 2, 3 a 4. V Skolskom roku 2020/2021
ma Skola uzatvorenych 14 zmluv o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania.

V Case vykonavania analyzy z celkového poctu Studujucich ziakov 199, absolvovalo praktické
vyucovanie u zamestnavatelov 57 Zziakov v Styroch aktivnych odboroch. Z toho v systéme
duélneho vzdeldvania 7 Ziakov a na zaklade zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického

vyucovania 50 ziakov.

Tabulka 1 - Prehlad zmluv o dudlnom vzdelavani a zmluv o spoluprdci pri zabezpecleni

praktického vyucovania.

Tabulka 4: Skola I - Prehlad o pocte Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnévatel'ov
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Pocet a vekovy priemer ucitel’ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy

Stav k 30.09.2020 Skola 1
Pocet aktivnych odborov 13
Pocet skupin odborov 5
Pocet ucitel'ov odbornych predmetov 9
Vekovy priemer ucitelov odbornych predmetov 46
Pocet majstrov odbornej vychovy 8
Vekovy priemer majstrov odbornej vychovy 48

V skole prevysuje vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy
vekovu hranicu 45 rokov. Skola 1 rovnako ako $kola 3 maji spomedzi zapojenych §kol najniZsi
vekovy priemer ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy.

Pocty ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy koresponduju s poctom
ziakov $tudujicich na kole. Skola patri k trom $kolam s niz§im poétom $tudujucich Ziakov.
Znacny nepomer sa ukazuje v porovnani poctu ucitelov odbornych predmetov a majstrov

odbornej vychovy k poctu odborov a odbornych predmetov na Skole.

Skola 2
Siet’ odborov
Skola ma v sieti odborov 50 odborov, &lenenych v trinastich skupinach odborov v zloZeni:
» v skupine odborov 24 strojarska a ostatna kovospractivacia vyroba II. 6 odborov,
» v skupine odborov 26 elektrotechnika 1 odbor,
» v skupine odborov 28 technick4 a aplikovana chémia 2 odbory,
» v skupine odborov 29 potravinarstvo 15 odborov,
» v skupine odborov 31 textil a odevnictvo 1 odbor,
» v skupine odborov 33 spracuvanie dreva 1 odbor,
» v skupine odborov 36 stavebnictvo, geodézia a kartografia 3 odbory,
» v skupine odborov 37 doprava, posty a telekomunikacie 1 odbor,
» v skupine odborov 42 pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo arozvoj vidieka 1. 8
odborov,
» v skupine odborov 43 veterinarske vedy 2 odbory,
» v skupine odborov 45 pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka II. 5
odborov,

» v skupine odborov 64 ekonomika a organizacia, obchod a sluzby II. 4 odbory,
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» v skupine odborov 85 umenie a umeleckoremeselna tvorba II. 1 odbor.

Priloha 2: Skola 2 - Zoznam odborov v sieti

Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch podl’a ro¢nikov

Tabulka 5: Skola 2 — Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch

Skola aktivne poniika moznost’ §tidia v dvadsiatich dvoch odboroch v jednej skupine odborov,
teda aktivnych je 44 % zo vSetkych odborov v sieti Skoly. V Skole sa overuji dva
experimentalne odbory v skupine odborov 28. ZloZenie aktivnych odborov je:

* 5 dvojro¢nych uéebnych odborov s oznac¢enim F,

* 9 trojro¢nych ucebnych odborov s oznacenim H,

» 2 §tvorro¢né Studijné odbory s oznacenim K,

* 3 Stvorro¢né Studijné odbory s ozna¢enim M,

* 3 dvojro¢né nadstavbové odbory s oznacenim L.
V dvoch z pontkanych aktivnych odboroch k ddtumu zist'ovania neStudoval ani jeden ziak.
V ostatnych dvadsiatich aktivnych odboroch k datumu zistovania podla tdajov Skoly
Studovalo spolu 540 ziakov. Podla skupin odborov su najviac zastipené odbory v skupine

odborov 29, naopak najmenej ziakov Studuje v odboroch skupiny odborov 28.

Pocet zmliv o dudlnom vzdelavani a pocet zmluv o spolupraci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Pomer Ziakov na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel’ov

Skola je zapojena v systéme dudlneho vzdelavania, aviak iba sjednym zamestnavatelom
v jednom odbore. Tento stav je porovnatel'ny so Skolami 1, 3 a 4, avSak Skola 3 ma z tychto
$kol najviac Studujucich ziakov. V skolskom roku 2020/2021 ma skola uzatvorenych 39 zmlav
o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania, ¢o odzrkadluje vy$si pocet ziakov
spomedzi zapojenych Skol.

V Case vykonavania analyzy z celkového poctu Studujucich Ziakov 540, absolvovalo praktické
vyucovanie u zamestnavatelov 95 ziakov v 0smich aktivnych odboroch. Z toho v systéme
dualneho vzdelavania dvaja Ziaci a na zaklade zmluvy o spolupréci pri zabezpeceni praktického

vyucovania 93 ziakov.
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Tabulka 1 - Prehlad zmluv o dudlnom vzdelavani a zmluv o spoluprdaci pri zabezpeceni

praktického vyucovania.

Tabulka 6: Skola 2 - Prehlad o pocte Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnévatelov

Pocet a vekovy priemer ucitel’ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy

Stav k 30.09.2020 Skola 2
Pocet aktivnych odborov 22
Pocet skupin odborov 12
Pocet ucitel'ov odbornych predmetov 14
Vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov 52
Pocet majstrov odbornej vychovy 31
Vekovy priemer majstrov odbornej vychovy 51

V skole prevysuje vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy
vekovli hranicu 50 rokov. Spomedzi zapojenych §kol ide o Skolu s najvy$sim vekovym
priemerom ucitel'ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy.

Pocty ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy koresponduju s poctom
ziakov $tudujucich na $kole. Skola 2 patri so $kolou 5 k §koldm s vy3sim poétom $tudujacich

ziakov, nad 500 Ziakov.

Skola 3
Siet’ odborov
Skola ma v sieti odborov 34 odborov, ¢lenenych v deviatich skupinach odborov v zloZeni:
» v skupine odborov 29 potravinarstvo 4 odbory,
» v skupine odborov 31 textil a odevnictvo 2 odbory,
* v skupine odborov 33 spracuvanie dreva 1 odbor,
» v skupine odborov 36 stavebnictvo, geodézia a kartografia 10 odborov,
» v skupine odborov 39 Specidlne technické odbory 1 odbor,
» v skupine odborov 42 polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo arozvoj vidieka I. 1
odbor,
* v skupine odborov 45 pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka II. 4
odbory,
» v skupine odborov 63 ekonomika a organizacia, obchod a sluzby 1. 1 odbor,

» v skupine odborov 64 ekonomika a organizacia, obchod a sluzby II. 10 odborov.
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Priloha 3: Skola 3 - Zoznam odborov v sieti

Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch podl’a ro¢nikov

Tabulka 7: Skola 3 — Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch

Skola aktivne poniika moznost’ §tidia v osemnastich odboroch v siedmich skupinach odborov,
teda aktivnych je 52,94 % zo vSetkych odborov v sieti Skoly. ZloZenie aktivnych odborov je:

* 3 dvojrocné ucebné odbory s oznacenim F,

» 8 trojro¢nych ucebnych odborov s oznacenim H,

* 4 Stvorro¢né Studijné odbory s ozna¢enim K,

* 3 dvojro¢né nadstavbové odbory s oznacenim L.
V Styroch z ponukanych aktivnych odborov k datumu zistovania neStudoval ani jeden Zziak.
V ostatnych Strnastich aktivnych odboroch k datumu zistovania podl'a iidajov Skoly Studovalo
spolu 331 ziakov. Podl'a skupin odborov su najviac zastupené odbory v skupine odborov 63,

naopak najmenej ziakov Studuje v odboroch skupiny odborov 29.

Pocet zmliv 0 dudlnom vzdelivani a po¢et zmluv o spolupriaci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Pomer Ziakov na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel’ov

Skola je zapojena v systéme dualneho vzdelavania, aviak iba s dvomi zamestnavate’'mi v dvoch
odboroch. Tento stav je porovnatelny so skolami 1, 2 a 4. Co viak mozeme vyzdvihnat, je
zapojenie v systéme dudlneho vzdeldvania so Ziakmi marginalizovanych skupin v dvojroénom
ucebnom odbore. V skolskom roku 2020/2021 ma Skola uzatvorenych 6 zmlav o spolupréaci pri
zabezpeceni praktického vyucovania.

V Case vykonavania analyzy z celkového poctu Studujucich ziakov 331, absolvovalo praktické
vyucovanie u zamestnavatelov 81 ziakov v Siestich aktivnych odboroch. Z toho v systéme
duélneho vzdelavania 18 ziakov, a na zéklade zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického

vyucovania 63 ziakov.

Tabulka 1 - Prehlad zmluv o dudlnom vzdelavani a zmluv o spoluprdci pri zabezpecleni

praktického vyucovania.

Tabulka 8: Skola 3 - Prehlad o pocte Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnévatel'ov
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Pocet a vekovy priemer ucitel’ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy

Stav k 30.09.2020 Skola 3
Pocet aktivnych odborov 18
Pocet skupin odborov 7
Pocet ucitel'ov odbornych predmetov 12
Vekovy priemer ucitelov odbornych predmetov 48
Pocet majstrov odbornej vychovy 24
Vekovy priemer majstrov odbornej vychovy 40

V skole prevysuje vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov vekovu hranicu 40 rokov

a vekovy priemer majstrov odbornej vychovy vekovi hranicu 45 rokov. Spomedzi zapojenych

cv w7

odbornej vychovy.

Pocty ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy koresponduju s poctom
ziakov Studujucich na Skole. Nepomer oproti ostatnym Skolam pozorujeme v porovnani poctu
ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy k poctu odborov a odbornych

predmetov na Skole.

Skola 4

Siet’ odborov

Skola ma v sieti odborov 12 odborov, ¢lenenych v §tyroch skupinach odborov v zloZeni:
e v skupine odborov 24 strojarska a ostatnd kovospractvacia vyroba II. 4 odbory,
e v skupine odborov 26 elektrotechnika 6 odborov,
e v skupine odborov 37 doprava, posty a telekomunikécie 1 odbor,

e v skupine odborov 64 ekonomika a organizacia, obchod a sluzby II. 1 odbor.

Priloha 4: Skola 4 - Zoznam odborov v sieti

Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch podla ro¢nikov

Tabulka 9: Skola 4 — Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch

Skola aktivne pontika moznost’ §tadia v piatich odboroch v dvoch skupinach odborov, teda
aktivnych je 41,67 % zo vSetkych odborov v sieti Skoly. ZloZenie aktivnych odborov je:

e 2 trojro¢né ucebné odbory s oznaenim H,
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e 3 stvorro¢né Studijné odbory s oznacenim K.
V aktivnych odboroch k datumu zistovania podl'a tdajov Skoly Studovalo spolu 266 ziakov.
Podrla skupin odborov su najviac zastipené odbory v skupine odborov 26, naopak najmenej
ziakov Studuje v odboroch skupiny odborov 24. Ide o jednu z dvoch zapojenych §kol, ktoré su
uzko profilované na dve skupiny odborov 24 a 26, teda zamerané na strojarstvo a

elektrotechniku.

Pocet zmliv 0 dudlnom vzdeldvani a po¢et zmluv o spolupriaci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Pomer Ziakov na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel’ov

Skola je zapojena v systéme dualneho vzdeldvania, avsak iba s dvomi zamestnavatelmi
v dvoch odboroch. Tento stav je porovnatel'ny so Skolami 1, 2 a 3. V skolskom roku 2020/2021
ma Skola uzatvorenych 17 zmluv o spolupraci pri zabezpe€eni praktického vyucovania.

V Case vykonavania analyzy z celkového poctu Studujucich Ziakov 266, absolvovalo praktické
vyuCovanie u zamestnavatelov 27 Zziakov v troch aktivnych odboroch. Z toho v systéme
dualneho vzdelavania 5 Ziakov a na zadklade zmluvy o spolupréci pri zabezpeceni praktického

vyucovania 22 ziakov.

Tabulka 1 - Prehlad zmluv o dudlnom vzdelavani a zmluv o spoluprdaci pri zabezpeceni

praktického vyucovania.

Tabulka 10 Skola 4 - Prehl'ad o pocte Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnévatelov
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Pocet a vekovy priemer ucitel’ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy

Stav k 30.09.2020 Skola 4
Pocet aktivnych odborov 5
Pocet skupin odborov 2
Pocet ucitel'ov odbornych predmetov 9
Vekovy priemer ucitelov odbornych predmetov 52
Pocet majstrov odbornej vychovy 10
Vekovy priemer majstrov odbornej vychovy 48

V skole prevysuje vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov vekovu hranicu 50 rokov
a vekovy priemer majstrov odbornej vychovy nad 45 rokov. Spomedzi zapojenych §kol ide
o Skolu s vy$sim vekovym priemerom ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy.

Pocty ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy koresponduju s poctom

ziakov Studujtcich na skole.

Skola 5

Siet’ odborov

Skola ma v sieti odborov 19 odborov, &lenenych v piatich skupinach odborov v zloZeni:
» v skupine odborov 24 strojarska a ostatna kovospractivacia vyroba II. 9 odborov,
» v skupine odborov 26 elektrotechnika 7 odborov,
* v skupine odborov 34 polygrafia a média 1 odbor,
» v skupine odborov 39 Specidlne technické odbory 1 odbor,

» v skupine odborov 85 umenie a umeleckoremeselna tvorba II. 1 odbor.

Priloha 5: Skola 5 - Zoznam odborov v sieti

Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivnych odboroch podl’a ro¢nikov

Tabulka 11: Skola 5 — Aktivne odbory, pocet Ziakov v aktivinych odboroch

Skola aktivne pontika moZnost’ §tudia v siedmich odboroch v troch skupinach odborov, teda
aktivnych je 36,84 % zo vSetkych odborov v sieti Skoly. ZloZenie aktivnych odborov je:
* 1 trojro¢ny uc¢ebny odbor s oznacenim H,

* 6 Stvorro¢nych Studijnych odborov s oznacenim K.
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V aktivnych odboroch k datumu zistovania podl'a tdajov Skoly Studovalo spolu 550 ziakov.
Podrla skupin odborov su najviac zastipené odbory v skupine odborov 26, naopak najmene;j

ziakov Studuje v odboroch skupiny odborov 34.

Pocet zmliv o dualnom vzdelavani a po¢et zmliv o spolupraci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Pomer Ziakov na pracovisku praktického vyucovania u zamestnavatel’ov

Skola je zapojena v systéme dudlneho vzdeldvania, zmluvu o dudlnom vzdelavani ma
uzatvorent s 10-timi zamestnavatel'mi, ktori so Skolou spolupracuju v troch odboroch.
V Skolskom roku 2020/2021 mé $kola uzatvorenych 46 zmluav o spolupréci pri zabezpeceni
praktického vyucovania, o je najvyssi po€et v porovnani s ostatnymi zapojenymi Skolami.

V Case vykonavania analyzy z celkového poctu Studujucich Ziakov 550, absolvovalo praktické
vyucovanie u zamestnavatelov 204 ziakov v Siestich aktivnych odboroch. Z toho v systéme
dualneho vzdelavania 94 Ziakov a na zaklade zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni praktického

vyucovania 110 ziakov.

Tabulka 1: Prehlad zmluv o dualnom vzdelavani a zmluv o spoluprdci pri zabezpeceni

praktického vyucovania.

Tabulka 12: Skola 5 - Prehlad o pocte Ziakov na praktickom vyucovani u zamestndvatelov

Pocet a vekovy priemer ucitel’ov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy

Stav k 30.09.2020 Skola 5
Pocet aktivnych odborov 7
Pocet skupin odborov 3
Pocet ucitel'ov odbornych predmetov 15
Vekovy priemer ucitel'ov odbornych predmetov 52
Pocet majstrov odbornej vychovy 21
Vekovy priemer majstrov odbornej vychovy 46

V skole prevySuje vekovy priemer ucitelov odbornych predmetov vekovu hranicu 50 rokov
a vekovy priemer majstrov odbornej vychovy vekovi hranicu 45 rokov. Skolu méZeme zaradit’
medzi 3 Skoly s vy$Sim vekovym priemerom ucitelov odbornych predmetov a majstrov

odbornej vychovy.
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Pocty ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy koreSponduju s poctom
ziakov $tudujucich na $kole. Skola 5 patri so $kolou 2 k $koldm s vy3sim poétom $tudujicich

ziakov, nad 500 ziakov.

2. Analyza vysledkov aktualneho stavu v predmetnej oblasti

Odborna skupina pre spolupradcu so zamestnavateImi sa zamerala v zapojenych strednych
odbornych skolach na tieto problémové oblasti:

1. miera reflektovania $kolskych vzdelavacich programov (SkVP) na potreby trhu prace,
miera reflektovania materidlno-technického zabezpecenia (MTZ) odborov na potreby
trhu prace, porovnanie stavu materidlno-technického zabezpecenia odboru s
normativom odboru zverejnenym na stranke Statneho institatu odborného vzdelavania
(SIOV),

2. rozsah siete odborov zapojenych §kol,

3. nizky podiel praktického vyucCovania ziakov zapojenych strednych odbornych §kdl u
zamestnavatel'ov a vhodnost’ vyberu zamestnavatel'ov na spolupracu pri zabezpecovani
praktického vyucovania ziakov.

Pri Specifikacii problémovych oblasti, na ktoré sa odbornd skupina pre spolupracu so
zamestnavatel'mi zamerala v prvej faze projektu, bol stanoveny oCakavany ciel’ a vSetky pouzité
metody a nastroje pri realizacii aktivit boli vyberané s ohl'adom na dosiahnutie stanoveného

ciela.

Miera reflektovania Skolskych vzdeliavacich programov na potreby trhu prace

Miera reflektovania materialno-technického zabezpecenia odborov na potreby trhu
prace, porovnanie stavu materidlno-technického zabezpecenia odboru s normativom
odboru zverejnenym na stranke Statneho instititu odborného vzdelavania

Cielom analyzy problémovej oblasti miery reflektovania Skolskych vzdelavacich programov
na potreby trhu prace a miery reflektovania materialno-technického zabezpecenia odborov na
potreby trhu prace bolo dosiahnut’ na zapojenych $kolach SkVP prispésobené potrebam trhu
prace, pozadovanym zru¢nostiam a schopnostiam a zaroven mat’ na Skolach MTZ prispdsobené
obsahu vzdelavania nastaveného v SkVP, ktoré pontika Ziakom moznosti ziskat’ pozadované
zruénosti potrebné pre uplatnenie na trhu prace a ktoré spiiia aktualnost’ a je prispdsobené MTZ

u zamestnavatel'ov.
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Analyzu SkVP a MTZ vybranych odborov, v zmysle ktorych Ziaci aktualne $tuduju vybrané
odbory na skolach, bolo ddlezité komplexne spracovat’ tak, aby vystup analyzy bol ¢itatelnym
vystupom pre konkrétnu Skolu a podkladom pre d’alSiu fazu projektu zameranu na inovéacie
SkVP.
Dovodom zamerania sa na tieto dve problémové oblasti bol zisteny nestilad medzi ponukou
strednych odbornych §kol, zrué¢nost’ami ich absolventov a potrebami trhu prace.
Pri prvej problémovej oblasti miery reflektovania Skolskych vzdelavacich programov na
potreby trhu prace a miery reflektovania materidlno-technického zabezpecenia odborov na
potreby trhu prace sme Cerpali z nasledujucich zdrojov dat:

* Skolské vzdelavacie programy odborov,

e zoznam materialno-technického zabezpecenia odborov,

* normativ odboru.
Skolské vzdelavacie programy pripravili a predlozili zapojené $koly. Veduci predmetovych
komisii $kol spracovali ku kazdému odboru zoznam materidlno-technického zabezpecenia
odboru, ktory ma Skola aktudlne k dispozicii. Normativ ku kazdému odboru je k dispozicii

verejne na stranke www.siov.sk, v Casti odborné vzdelavanie a priprava podl'a skupin odborov.

Rozsah siete odborov zapojenych §kol

Cielom problémovej oblasti rozsahu siete odborov v zapojenych skolach bola vzhl'adom na
rozsah odborov racionalizacia odborov v sieti kazdej zapojenej Skoly.

Dovodom zamerania sa na tito problémovi oblast’ bola Siroka a neaktualna siet’ odborov.
Zdrojom dat na zaklade zmapovanej siete odborov jednotlivych $kol bol tabulkovy prehlad
odborov. Odbory boli zaznamenané do tabul’kového prehl'adu, zoradené podrla ¢isla odboru s
vyznacenim vecnej prisluSnosti odboru k stavovskej a profesijnej organizacii (SaPO).
Zastupcovia zapojenych 8kol vyplnili k jednotlivym odborom 1udaje o pocte Zziakov
v jednotlivych odboroch. Zaroven bol vyplneny tdaj o vykone Skoly na Skolsky rok 2021/22.
Tymto zberom dat sme zo siete odborov kazdej Skoly vyfiltrovali aktivne odbory a pocet ziakov
v aktivnych odboroch podl'a ro¢nikov. Udaje zo §kél boli verifikované udajmi Centra vedecko-
technickych informacii SR (CVTI SR) k 15.09.2020. V celkovych poctoch Studujacich ziakov
podl'a tidajov zo 8kdl a udajov z CVTI SR sledujeme malé odchylky do 1%, ktoré vznikli
z dovodu mozného prestupu ziakov alebo z dovodu mozného ukoncenia Studia ziakov. Pri

neaktivnych odboroch uviedli posledny rok vyucovania v odbore.
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Nizky podiel praktického vyucovania Ziakov zapojenych strednych odbornych S§kol
u zamestnavatel’ov vhodnost’ vyberu zamestnavatelov na spolupracu pri zabezpeceni
praktického vyucovania Ziakov

Pri problémovej oblasti nizkeho podielu praktického vyucovania ziakov zapojenych strednych
odbornych $§kol u zamestnavatel'ov a vhodnosti vyberu zamestnavatel'ov na spolupracu pri
zabezpeceni praktického vyucovania Zziakov bol stanoveny ciel' zvysit' spolupracu so
zamestnavateI'mi v zabezpeceni praktického vyucovania ziakov u zamestnavatelov, ¢i uz
v systéme dudlneho vzdelavania, alebo formou zmluvy o poskytovani praktického vyu€ovania.
Rovnako aj pre tretiu problémovi oblast’ boli podkladom vstupné udaje poskytnuté skolami.
Pouzili sme rovnaky tabulkovy prehlad odborov, v ktorom zastupcovia zapojenych $§kol
vyplnili k aktivnym odborom udaje o pocte ziakov v jednotlivych odboroch. Uviedli udaje o
pocte ziakov podla odborov a podla ro¢nikov, ktori absolvuji praktické vyuCovanie u
zamestnavatelov v systéme dudlneho vzdelavania. Vyplnili aj udaje o pocte Ziakov podla
odborov a podl'a ro¢nikov, ktori absolvuju praktické vyucovanie u zamestnavatel'ov na zaklade
zmluvy o spolupraci. Dalej vyplnili podet zamestnavatel'ov podl'a roénikov spolupracujiicich
so Skolou v systéme dualneho vzdeldvania a na zdklade zmluvy o spolupraci pri zabezpeceni

praktického vyucovania.

3. Kvantitativna, kvalitativna analyza a interpretacia dat

Miera reflektovania Skolskych vzdelavacich programov na potreby trhu prace a miera
reflektovania materidlno-technického zabezpecenia odborov na potreby trhu prace

Pre zistenie stavu aktualnosti SkKVP a MTZ v zapojenych strednych odbornych $kolach sme
zvolili metddu trojstupiiovej analyzy. Pri vybere odborov pre analyzu sme pouzili zamerny
vyber odborov, ktoré su aktivne, so Studujicimi ziakmi a zaroven odbory, pri ktorych ma skola
naplanovany vykon pre Skolsky rok 2021/2022. Spolu za vSetkych pat’ zapojenych strednych
odbornych $kél bolo pre analyzu vybranych 53 odborov, analyzované odbory st popisané

v tabul’kach v prilohe spravy podla jednotlivych §kol.

1. tirovei analyzy SkVP a MTZ
Na zéklade pripravenych podkladov k analyze SkVP a MTZ vybranych odborov od zapojenych
§kol analyzu na prvej urovni vykonavali ¢lenovia lokalnych platforiem zapojenych §kol na

pozicii expert pre analyzu potrieb Skoly.
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Experti boli usmerneni analyzovat’ SkVP hlavne z pohladu obsahu vzdelavania a zamerat’ sa
na tri Casti Skolského vzdelavacieho programu a to: Profil absolventa, Ucebné osnovy
odbornych predmetov a Materialno-technické zabezpecenie odboru.

Pri profile absolventa sa experti zameriavali na kompetencie a zru¢nosti absolventa vo vztahu
k potrebam trhu prace. Experti Specifikovali chybajice technické zrucnosti, komunikacné
a interpersondlne zruc¢nosti, kompetencie a zru¢nosti 21. storocia absolventov pre sucasné ale
aj buduce potreby trhu prace. Experti hodnotili aj uroven prace s vypoctovou technikou a
uroven znalosti cudzieho jazyka.

Pri u¢ebnych osnovach odbornych predmetov sa experti zameriavali na primeranost’ rozsahu
odbornych predmetov, aktualnost’ tematickych celkov, reflektovanie uciva a jeho rozsahu pre
sucasné ale aj buduce potreby trhu prace. Experti analyzovali rozsah praktického vyucovania
z pohl'adu potrieb zamestnavatel'ov.

Pri materialno-technickom zabezpeceni odboru experti porovnavali existujiuce materialno-
technické zabezpecenie strednej odbornej skoly s normativom odboru.

K zisteniam expertov sa podla vecnej prislusnosti odboru vyjadroval aj ¢len regionalnej
platformy za stavovsku a profesijnli organizaciu.

Vystupom prvej urovne analyzy je sumarna excelovska tabulka za kazdy odbor. Tabulka je
rozdelena do $tyroch &asti, farebne odlisenych v Eleneni: vieobecné pripomienky k SkVP,
profil absolventa, odborné predmety a materialno-technické zabezpecenie. Excelovska tabul'ka

je podkladom pre druht troven analyzy.

2. viroveii analyzy SkVP a MTZ

Na zaklade ziskaného podkladu z analyzy v podobe excelovskej tabul’ky, analyzu na druhe;j
urovni vykonavali ¢lenovia lokalnych platforiem zapojenych $kol, konkrétne nominant Skoly
na pozicii veduci predmetovej komisie. Veduci predmetovych komisii boli usmerneni roztriedit’
pripomienky expertov z excelovského suboru na pripomienky, ktoré Skola akceptuje, ktoré
Skola neakceptuje, a v pripade neakceptacie uviest’ aj dovody ich neakceptacie.

Vystupom druhej Grovne analyzy je subor vo worde vytvoreny pre kazdy analyzovany odbor.
Obsahové ¢lenenie stiboru je rovnaké ako pri excelovskom suibore. Wordovsky subor bude
sluzit’ ako zakladny dokument pre d’alSiu fazu projektu zameranu na tvorbu inovacii Skolskych

vzdelavacich programov.
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3. troveii analyzy SkVP a MTZ

Tretiu uroven vykonavala metodicka skupiny pre spolupracu so zamestnavatel'mi. Pre potreby
spravy boli vyselektované najCastejSie akcepticie / neakcepticie néavrhov externych
posudzovatel'ov.

Dolezitym prvkom analyzy kazdého odboru je aj prieskum aktudlnej miery evidovanej
nezamestnanosti a ponuky volnych pracovnych miest v okrese sidla $koly ako aj vyhodnotenie
uplatnenia sa na trhu prace a progndza potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Tieto
udaje ku kazdému analyzovanému odboru zabezpeCuju Clenovia regionalnej platformy za
Ustredie prace, socialnych veci a rodiny SR a spolo¢nost’ Trexima.

Pri troch zapojenych Skolach sa aktivne vyuzivaji dvojro¢né uc¢ebné odbory, v ktorych §tadium
kon¢i vysvedcenim o zavere¢nej skuske a v prevaznej miere s vyuzivané pre ziakov romskych
komunit hlavne na elokovanych pracoviskach skol. Dolezitou aktivitou pri zmapovani
vhodného vyberu dvojro¢nych odborov boli aj diskusné féra zamerané prave na dvojrocné
odbory. Do diskusie boli zapojeni riaditelia §kol, zamestnavatelia zo spadovej oblasti §kol,
stavovské organizacie, Urad prace a Trexima. Cielom bolo zistit’ rozsah vyuzitia dvojroénych
odborov na Skolach, moznosti uplatnenia ziakov na trhu prace bez vyucného listu na poziciach
pomocnych pracovnych sil, moznosti umiestnenia Zziakov na praktick¢ vyucovanie u
zamestnavatel'ov pocas Stidia a zohl'adnit’ zameranie dvojrocnych odborov tak pre chlapcov
ako aj pre dievdatd. Skolam, ktoré pontkaju dvojroéné ucebné odbory, bol odporGidany
plénovany utlm odboru praktickéd Zena. S kazdou z tychto §kol doslo k dohode pri planovani

dvojro¢nych odborov od sk. roka 2022/23.

Rozsah siete odborov

Zozbierané udaje o sieti odborov zapojenych §kol v tabul’kovom prehl'ade boli podkladom pre
zmapovanie aktudlnosti ponukanych odborov Skolou.

Trojstupniovi analyzu vykonali ¢lenovia regiondlnej platformy za odbornu skupinu pre

spolupracu so zamestnavateI'mi, odbor Skolstva a riaditelia zapojenych $kol.

1. urovein analyzy siete odborov
Podklady boli zaslané podl'a vecnej posobnosti clenom regionalnej platformy za SaPO a ¢lenom
regionalnej platformy za Urad prace a Treximu.
Clenovia regionalnej platformy za SaPO sa vyjadrili:
a) pri aktivnych odboroch:

» k zapojeniu ziakov do praktického vyuCovania u zamestnavatel’a,
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» k perspektive uplatnenia sa absolventov na trhu prace v spadovej oblasti skoly,
* k moznej duplicite odborov v okrese sidla skoly,
b) pri neaktivnych odboroch:
* k moznosti vyradenia odboru zo siete Skoly alebo k ponechaniu odboru v sieti Skoly s
uvedenim dévodu.
Nominanti Uradu prace a Treximy sa vyjadrovali hlavne k perspektive uplatnenia absolventov

na trhu prace a k prognéze potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025.

2. Groven analyzy siete odborov
K vystupom jednotlivych clenov regionélnej platformy za odbornu skupinu sa vyjadrili
zastupcovia Odboru Skolstva PreSovského samospravneho kraja. Po zohladneni vyjadreni
Clenov regiondlnej platformy odbor Skolstva v spolupraci s metodikom odbornej skupiny
navrhli pre zapojené Skoly racionalizaciu siete odborov a kazdej Skole navrhli ¢ast’ odborov

vyradit’.

3. uroven analyzy siete odborov
K navrhu Odboru skolstva Presovského samospravneho kraja sa vyjadrili riaditelia zapojenych
kol stihlasnym alebo nestthlasnym stanoviskom.

Analyza siete odborov Skoly je ukoncena a bola navrhnuté racionalizacia siete odborov.

NizKky podiel praktického vyufovania Ziakov zapojenych strednych odbornych $kél u
zamestnavatelov a vhodnost’ vyberu zamestnavatel’ov na spolupracu pri zabezpeceni
praktického vyucovania Ziakov

Zozbierané udaje za jednotlivé Skoly boli vyhodnotené ¢lenmi odbornej skupiny. Zhodnotenie

udajov je popisané pri kazdej Skole individuélne.
Skola 1
Problémova oblast’ 1

Na analyzu SkVP bolo za $kolu vybranych 12 odborov.

Priloha 6: Skola 1 — Zoznam odborov na analyzu

Zo spracovanych vystupov zanalyz SkVP a MTZ, ktoré tvoria prilohu spravy, uvadzame

najcastejSie pripomienky podl'a sektorov:
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Skupina odborov 24

NajcastejsSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

prepracovat’ kompetencie absolventa,

oblast CAD a CAM systémov zaradit’ do odbornych predmetov,
zabezpecit’ realizaciu konstrukénych cviceni,

doplnit’ exkurzie do firiem,

zaradit’ nové témy do praktického vyucovania podl'a potrieb zamestnavatel’a.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

navysit’ pocet hodin v témach jednotlivych predmetov (Skola neakceptuje z dovodu, ze
najprv by bolo potrebné niektoré témy vylucit),

doplnit’ uéivo do odbornych predmetov (Skola neakceptuje z dovodu, ze ucivo sa
vyucuje v inych predmetoch),

doplnit’ kritéria pre prijimanie na $tadium a ukoncovanie Stadia (Skola argumentuje, ze

tieto kritéria sa v SkVP nachadzaja).

Skupina odborov 26

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

upravit’ kompetencie absolventa tak, aby vyhovovali SVP, boli adekvatne $tudijnému
odboru a spiiali poziadavky trhu préce,

SkVP upravit' tak, aby profil absolventa nebol zamerany len na podnikanie formou
SZCO, ale aj na zamestnanie sa v odbore,

odstranit’ kompetencie na dnes uz bezné zruc¢nosti,

doplnit’ kompetencie v oblasti pocitacovych sieti,

upravit’ kompetencie v zmysle sti¢asnych poziadaviek praxe. Absolvent odboru by mal
ziskat’ odbornt spdsobilost’ min. § 21 vyhlasky 508/2009,

vyucCovat’ aktualne programovacie jazyky,

upravit’ vyuéovanie cudzich jazykov (poéet jazykov, dotacia) podl'a aktualneho SVP,
upravit’ obsah odbornych predmetov,

doplnit’ obsah jednotlivych predmetov podl'a navrhu zamestnavatel’a,

doplnit’ vybavenie skoly podl'a odborov.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

ucit’ zo zdrojov dostupnych na internete, ktoré su modernejSie a aktualne (stranky, videa,
dokumenty, Casopisy), samozrejme aj zahrani¢né (Skola neakceptuje pripomienku
z dévodu, ze pri zdrojoch z internetu nie je autor a nevedia overit’ pravdivost),

odstranit’ tabul’ky so stratégiou vyucovania pri kazdom predmete.
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Skupina odborov 33
NajcastejsSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

e upravit’ profil absolventa tak, aby poukazoval na konkrétne vedomosti a zrucnosti
odboru,

e doplnit’ technické kompetencie ziaka do profilu absolventa,

* upravit uebné osnovy — nespravny rozsah hodin,

* znizit dotaciu vybranych predmetov na minimum,

e zvysit dotaciu predmetu odborny vycvik podl'a navrhu zamestnéavatela,

e zaradit’ cvi¢nu firmu do vyucby,

* realizovat odborny vycvik u zamestnavatelov,

e upravit témy v odbornych predmetoch (¢o sa tyka obsahu, ndzvu, rozsahu),

e zaradit nové témy v odbornych predmetoch,

» zakupit licencie softvéru a zodpovedajuci hardvér podl'a ndvrhu zamestnavatela.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

e odstranit’ tému varenie dreva v plechovom sude (Skola ako dovod neakceptovania
pripomienky uvadza, ze varenie dreva je uznavana jednoduché a ekologicky prijatel'na
technologia).

Skupina odborov 64
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

* doplnit’ profil absolventa o Specifické kompetencie,

* prepracovat profil absolventa podl'a Specifik odboru,

e prepracovat’ u¢ebny plan,

e zaradit’ cvicnu firmu do vyucby,

e ypravit’ t¢émy v odbornych predmetoch,

e zaradit nové témy do osnov odbornych predmetov,

* doplnit’ odborné prednasky odbornikov z praxe,

* odstranit’' z SkVP staré didaktické pomocky.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:
* navysit hodiny cudzieho jazyka,
e zvysit pocet hodin odbornej praxe (ako dovod skola uvadza prisposobenie sa inému

odboru, ktory uci stibezne v jednej triede).

Z prieskumu Uradu prace o aktualnej miere evidovanej nezamestnanosti a ponuke volnych

pracovnych miest v okrese sidla Skoly vidime, Ze Skola nema v evidencii vysoké pocty
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absolventov, v Siestich odboroch nie je v ¢ase vykonavania analyzy evidovany ani jeden
absolvent. Najviac pontkanych vol'nych pracovnych miest v okrese je v sektore spracuvania

dreva.

Tabulka 13: Skola 1 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka volnych

pracovnych miest

Nominant za spolo¢nost’ Trexima pri analyzovanych odboroch za skolu vyhodnotil uplatnenie
na trhu prace a prognozu potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Pri odboroch, ktoré
pontka tato skola sa ocakava nedostatok pracovnej sily v strojarstve, elektrotechnike a najvyssi
nedostatok pracovne;j sily na trhu sledujeme v oblasti obchodu. Udaje st v tabulke vyznagené
cervenou farbou. Naopak prebytok absolventov je v odbore kadernik, ¢o potvrdila aj skola
v ramci analyzy. Absolventky maji problém so zamestnanim sa v odbore. Odbor prakticka zena
nemd Zziadne uplatnenie na trhu prace. Absolventi trojroénych odborov vo velkej miere
pokracuju v studiu v nadstavbovych odboroch. Pri strojarskych odboroch sa zvicsa absolventi

neuplatiiuji vo vystudovanom odbore.

Tabulka 14: Skola I - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a progndza trhu prdce za PSK

Skola spomedzi pontikanych dvojroénych udebnych odborov aktivne vyuZziva odbor 3161F
praktickd Zena. Vzhl'adom na pldnovany utlm odboru praktickd zena v PreSovskom
samospravnom kraji, doslo v ramci diskusného foéra k zaveru, ze odbor 3161F praktickd Zena
bude od skolského roku 2022/23 nahradeny odborom 3178 F vyroba konfekcie, ktory ma Skola

zaradeny v sieti odborov.

Problémova oblast’ 2

Skola ma v sieti odborov 41 odborov v §trnastich skupinach odborov. Odbor $kolstva PSK po
zohl'adneni vyjadreni Clenov regionélnej platformy navrhol vyradit' zo siete odborov 22
odborov a ponechat’ v sieti 19 odborov.

Specifika:

Odbor 3161 F praktickd zena ponechat’ v sieti odborov do konca Skolského roka 2022/23
a nasledne vyradit’ hlavne z dovodu nulovej potreby trhu prace. Odbor 3161 F prakticka zena

nahradi odbor 3178 F vyroba konfekcie.
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Odbor 6405 K pracovnik marketingu ponechat’ iba po dobu dostudovania ziakov a vykon pre
Skolu v tomto odbore d’alej neplanovat’.

Skola s navrhom odboru 3kolstva a pripomienkami ¢lenov regionalnej platformy skupiny
v plnom rozsahu sthlasila.

22 odborov, ktoré st navrhnuté na vyradenie tvori 53,66% vSetkych odborov stucasnej siete
odborov danej skoly.

Skola bude mat po racionalizacii siete odborov v sieti 19 odborov v §iestich skupinach.

Tabulka 16: Skola 1 - Navrh na upravu siete odborov §koly

Problémova oblast’ 3

Skola spolupracuje so zamestnavatemi v praktickom vyudovani Ziakov iba v §tyroch
aktivnych odboroch, v Siestich aktivnych odboroch ziaci nemaji pocas stadia ziadnu skusenost’
so zamestnavatel'mi.

Za Skolu praktické vyucovanie na pracovisku u zamestnavatelov absolvuje 28,64% vSetkych
ziakov, z toho v systéme dudlneho vzdeldvania 3,52% a na zéklade zmluvy o spolupraci pri
zabezpeceni praktického vyu€ovania 25,13% vSetkych Ziakov. Zo ziskanych tdajov vyplyva,
ze az 72% ziakov je pocas Studia na praktickom vyucovani v dielni §koly a so zamestnévatel'mi
v spadovej oblasti Skoly pocas Stidia nenadviazu kontakt. Experti pre analyzu potrieb vo
svojich pripomienkach pri analyzach SkVP uvadzali potrebu a doleZitost’ spoluprace $koly

a zamestnavatel’a.

Tabulka 15: Prehlad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatelov k

30.09.2020

Skola 2
Problémova oblast’ 1

Na analyzu SkVP bolo za $kolu vybranych 16 odborov.

Priloha 7: Skola 2 — Zoznam odborov na analyzu

Zo spracovanych vystupov zanalyz SkVP a MTZ, ktoré tvoria prilohu spravy uvadzame

najcastejSie pripomienky podl'a sektorov:

28



Skupina odborov 24
NajcastejsSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

* doplnit’ do uéebnych osnov vseobecny prehl'ad o novych koncepcidch pohonu,

e vyuzivat’ vzdelavacie poriadky, t. j. dokumenty ur¢ené hlavne pre systém dualneho,
vzdelavania, ktoré umoznuji firmadm vypracovat’ svoje u¢ebné plany s oh'adom na ich
Specifické podmienky,

e zapracovat’ do Casti rozpis uciva Stvrtro¢né a polro¢né vystupy ziakov vo forme
prezentacii,

e doplnit’ vybavenie skoly podl'a odborov.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

e zuzit' (upravit) profil absolventa pre jednoznacne charakterizovany profil podla
vzdelavacieho poriadku (Skola pripomienku neakceptuje z dovodu, Ze profil absolventa
je vypracovany v zmysle SVP).

Skupina odborov 26
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

* doplnit’ profil absolventa, jeho kompetencie a zru¢nosti v zavislosti od odboru,

e upravit’ odborné kompetencie podl'a ndvrhov expertov,

* revidovat’ pouzivani odbornt literataru,

e doplnit’ témy v odbornych predmetoch,

e doplnit’ t¢émy do odborného vycviku,

e doplnit’ vybavenie skoly podl'a odborov.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

* Vylu¢it zastaralé technoldgie z t¢ém odbornych predmetov (Skola neakceptuje z dovodu,
ze 7iak by mal poznat’ aj starSie technologie),

e Zapojit' sa do systému dudlneho vzdeldvania (Skola firmy oslovila, ale neprejavili
zaujem),

e Zaradit’ témy do odbornych predmetov (Skola uvéadza, Ze témy sa ucia).

Skupina odborov 29
Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

 zaznamenat reviziu SkVP na zéklade nového SVP (2013),

* zosuladit’ kI'i¢ové kompetencie so SVP tak, aby zodpovedali aktudlnym potrebam trhu
prace,

e doplnit nové tematické celky do odbornych predmetov,

* doplnit nové predmety, zastaralé vyradit’ a nahradit’ novymi predmetmi,
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zaradit’ pracu s pocitacom a zaklady automatizacie aj do odbornych vyucovacich
predmetov,

doplnit HACCP (Systém analyzy rizika a stanovenia kritickych kontrolnych bodov),
zaradit’ obsahovy Standard hygiena potravin,

doplnit’ ,,Kurz senzorického hodnotenia potravin®,

inovovat  adoplnit’ vSetky pomdcky a zariadenia, ktoré su zastarané alebo su
v obmedzenom mnozstve,

opravit’ pomenovanie majster odborného vycviku na majster odbornej vychovy,
doplnit’ niektoré¢ cinnosti v obchodnych prevadzkach, v ktorych sa manipuluje

s potravinami.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

chybajuce priestorové vybavenie a zariadenia (Skola argumentuje, Ze vybavenie je

k dispozicii u zmluvnych partnerov pre zabezpecenie praktického vyucovania).

Skupina odborov 33

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

doplnit’ odborné kompetencie,
doplnit’ vplyv odpadovych latok z vyroby na zivotné prostredie, separovanie,

zhodnocovanie a likvidacia odpadu do odbornych predmetov,

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

nie su.

Skupina odborov 36

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

* doplnit’ odborné kompetencie,

e doplnit: 1.Do metodd ,,ukézka tkonu®, 2.Do foriem ,,nacvik ¢innosti®.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

doplnit’ textovo nazvy tém (Skola argumentuje, ze nie je dovod ndzvy tém vyrazne

konkretizovat’, postacuje jasny a struény nazov).

Skupina odborov 42

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

dosiahnut’ kvalitné technicko-hospodarske  vedomosti a zrucnosti absolventov
v pol'nohospodarstve,

zamerat’ sa na odbornu pol'nohospodarsku terminologiu v cudzom jazyku,

doplnit’ vyuku predmetov chémia, fyzika a ekoldgia,

rozvrhnut’ dotdciu hodin v rovnakom podiele v zivocisnej a rastlinnej vyrobe,
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doplnit’ podnikatel'sky zamer v pol'nohospodarsko-potravinarskom sektore.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

nie su.

Skupina odborov 43

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

prepojit’ laboratdrne techniky s pocitacmi, digitalizacia a automatizacia laboratornych
procesov,
doplnit’ pracu s modernou laboratérnou pristrojovou technikou,

doplnit’ odber vzoriek a ich spracovanie v odbornej praxi.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

zvazit zavedenie samostatného predmetu, ktory by rozvijal osobnost” ziaka (Skola
nesuhlasi s pripomienkou z dovodu, Ze na rozvoji osobnosti ziaka pracuju pocas celého
vyucovacieho procesu),

prezentovat’ skupinové celky chorob u zvierat (Skola argumentuje tym, ze dané témy sa
preberaji),

zabezpecCit’ vyjazdové navstevy chovov zvierat (Skola nesthlasi, uvadza, Ze navstevy st

realizovang).

Skupina odborov 45

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

doplnit: 1. poznat zakladné poziadavky, rozdiely a vlastnosti pestovanych rastlin,
chovanych hospodarskych zvierat a plne ich reSpektovat’, 2. rozoznat’ a charakterizovat’
bezné druhy materialov, surovin, 3. rozoznat’ krmivé a vediet ich pouzit’ pri chove, ich
vlastnosti, terminy zberu,

doplnit’ riadenie traktora aj s pripojenym zariadenim a vykonavat’ prace so zakladnym
pripojnym naradim v pestovani rastlin a v chovoch zvierat v rozsahu prisluSného
odboru, odborného zamerania,

doplnit’ zruénosti ziaka,

zapracovat’ do Casti rozpis uciva Stvrtrocné a polro¢né vystupy ziakov vo forme

prezentacii.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

znizit’ dotdciu hodin predmetu ekonomika (Skola argumentuje nastavenim v zmysle

SVP),
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e pri odbornom vycviku by bolo vhodné spolupracovat’ priamo so zamestnavatelmi
formou dualneho vzdeldvania (Skola naopak odportca zaradit’ v kazdom polroku 1 den

odbornu exkurziu vo vybranej pol'nohospodarskej, ¢i opravarenskej firme).

Z prieskumu Uradu prace o aktualnej miere evidovanej nezamestnanosti a ponuke volnych
pracovnych miest v okrese sidla Skoly vidime, ze Skola nemda v evidencii vysoké pocty
absolventov, v siedmich odboroch nie je v ¢ase vykondvania analyzy evidovany ani jeden
absolvent. Najviac ponukanych vol'nych pracovnych miest v okrese je v odbore kuchar, ktory
v$ak Skola uci v kombinovanych dvoj-odboroch. V okrese sidla skoly s vSak Skoly zamerané

na gastro oblast’, ktor¢ vedia tato potrebu vykryt.

Tabulka 17: Skola 2 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka volnych

pracovnych miest

Nominant za spolo¢nost’ Trexima pri analyzovanych odboroch za skolu vyhodnotil uplatnenie
na trhu prace a prognozu potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Pri odboroch, ktoré
ponuka tato Skola sa ocCakava nedostatok pracovnej sily v oblasti spracuvania dreva,
v stavebnictve, polnohospodarstve a veterinarnych vedach. Udaje st v tabulke vyznadené
cervenou. Naopak prebytok absolventov je v strojarskych a elektrotechnickych odboroch, ale
iba mierny. Prebytok absolventov pozorujeme vo vSetkych potravinarskych odboroch.
Dvojro¢ny stavebny odbor je hodnoteny ako najlep$i spomedzi dvojrocnych odborov
v zapojenych Skolach, trh prace v tejto oblasti hldsi nedostatok pomocnej sily v stavebnictve.
Odbor praktickd Zena nemd Ziadne uplatnenie na trhu prace. V spadovej oblasti Skoly je
perspektiva uplatnenia absolventov v sektore pol'nohospodarstva, je dolezité zvysit zaujem
o Stadium tychto odborov. Absolventi trojrocnych odborov pokracuju v Stadiu
v nadstavbovych odboroch. Pri strojarskych odboroch sa absolventi neuplatiiuju zvicsa vo

vystudovanom odbore.

Tabulka 18: Skola 2 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a progndza trhu prdce za PSK

Skola spomedzi ponukanych dvojroénych uéebnych odborov aktivne vyuziva odbory 2982F
potravinarska vyroba, 3161F prakticka Zena, 3383F spracuvanie dreva, 3686F stavebna vyroba.
Vzhl'adom na planovany utlm odboru prakticka Zena v PreSovskom samospravnom kraji doslo

v ramci diskusného fora k zaveru, ze ako nahrada odboru 3161F praktickd zena, bude od
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Skolského roku 2022/23 posilneny odbor 2982F potravinarska vyroba, ktory mé Skola zaradeny
v sieti odborov a aj ho aktivne vyuziva. Zaroven Skola poziada o zaradenie odboru 6468F
pomocnik v kuchyni. Tieto odbory st uréené pre dievcatd. Odbory 3383F a 3686F st urcené
skor pre chlapcov, uplatnenie na trhu prace je mozné v pomocnych pracach v stavebnych
firmach, alebo v drevospracujtcich firmach.

Skola experimentalne overuje 2 odbory zo skupiny odborov 28. Odbory pripravuju absolventov
pre povolania v plastikarskom odvetvi, 1idia sa v profile absolventa, dizke trvania $tudia, v
stupni ziskanej kvalifikdcie a zru¢nostami a vedomostami, sposobilostami pre rézne druhy
povolania. Oba vznikli a boli zaradené na zaklade Specifikacii zo strany zamestnavatel'ov,
Slovenského plastikarskeho klastra a Zvdzu chemického a farmaceutického priemyslu
Slovenskej republiky.

Pre experimentalne overovanie boli navrhnuté a schvalené oba odbory, nakol’ko st pozadované
zamestnavatel'mi v plastikarskom priemysle vzhl'adom k masivnemu rozvoju automobilového

priemyslu a zaroven rozvoju plastikarskeho priemyslu, ktoré spolu uzko spolupracuju.

Problémova oblast’ 2

Skola m4 v sieti odborov 50 odborov v trinastich skupinach odborov. Odbor $kolstva PSK po
zohladneni vyjadreni Clenov regiondlnej platformy navrhol vyradit zo siete odborov 18
odborov a v sieti odborov ponechat’ 32 odborov.

Specifika:

Odbor 3161 F prakticka zena ponechat’ v sieti odborov do konca Skolského roka 2022/23
a nasledne vyradit’ z dovodu nulovej potreby trhu prace. Odbor 3161 F prakticka Zena nahradi
odbor 6468 F pomocnik v kuchyni a bude posilneny odbor 2982 F potravinarska vyroba.
Skola s navrhom Odboru $kolstva a pripomienkami ¢lenov regionélnej platformy nestihlasila
v jednom bode, ato v odbore 3680 H podlahar, ktory bol navrhnuty na vyradenie zo siete
odborov. Na zéklade konzultacie boli uznané dévody neakceptovania navrhu zo strany Skoly
a odbor bude ponechany v sieti odborov.

17 odborov, ktoré st navrhnuté na vyradenie tvori 34,00% vSetkych odborov stucasnej siete
odborov danej Skoly.

Skola po racionalizacii siete odborov bude mat’ v sieti 33 odborov v jedenéstich skupinach.

Skola si poziada o zaradenie odboru 6468 F pomocnik v kuchyni.

Tabulka 19: Skola 2 - Navrh na upravu siete odborov §koly
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Problémova oblast’ 3

Skola spolupracuje so zamestnavatel'mi v praktickom vyugovani ziakov iba v 6smich aktivnych
odboroch, v dvanastich aktivnych odboroch Ziaci nemaju pocas Studia Ziadnu skusenost’ so
zamestnavatel'mi.

Praktické vyuc€ovanie na pracovisku u zamestnavatelov absolvuje 17,59% vsetkych Ziakov,
ztoho vsystéme dudlneho vzdeldvania 0,37% ana zdklade zmluvy o spolupraci pri
zabezpeceni praktického vyucovania 17,22% vSetkych ziakov. V porovnani so skolou 5, ktorti
mozeme porovnat’ z pohl'adu poctu Studujucich ziakov, je zapojenie ziakov na praktickom
vyucovani u zamestnavatel’a o polovicu niZSie. Zo ziskanych udajov vyplyva, Ze az 82% Ziakov
je pocas $tudia na praktickom vyucovani v dielni Skoly a so zamestnavatel'mi v spadovej oblasti

Skoly pocas studia nenadviazu kontakt.

Tabulka 15: Prehlad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatelov k

30.09.2020

Skola 3
Problémova oblast’ 1

Na analyzu SkVP bolo za §kolu vybranych 14 odborov.

Priloha 8: Skola 3 — Zoznam odborov na analyzu

Zo spracovanych vystupov zanalyz SkVP a MTZ, ktoré tvoria prilohu spravy uvadzame

najcastejsie pripomienky podl'a sektorov:

Skupina odborov 36
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:
« upravit popis SkKVP pri dvojro¢nych odboroch,
e upravit’ profil absolventa,
e doplnit’ odborné kompetencie,
*  odstranit’ informaciu o dotacii hodin na zaklade SVP z charakteru predmetu,
* odlisit’ obsahovy Standard od ciel'a predmetu,
e doplnit’ t¢émy v odbornych predmetoch a odbornom vycviku,
* doplnit’ vypocet spotreby materidlu do jednotlivych tematickych celkov,

e doplnit’ sklad néradia,
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* doplnit’ zasady a sposoby likvidacie a recyklacie odpadu,
* doplnit’ osobné ochranné pracovné pomdcky.
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:
e odstranenie tém z odbornych predmetov (Skola argumentuje, Ze su potrebné).
Skupina odborov 45
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:
+ doplnit’ datumy revizii SkVP,
*  odstranit’ kopirované &asti z inych SkVP,
e upravit’ vysoky rozsah uciva pri dvojrocnych odboroch (ISO),
 doplnit’ do SkVP spolupricu so zamestnavatel'mi v systéme dualneho vzdelavania,
e doplnit’ t¢émy do odbornych predmetov,
e doplnit’ tematické celky do odbornych predmetov,
e upravit’ pri dvojro¢nych odboroch termin zauceny ziak,
e aktualizovat’ odbornt literatiru pre vyucbu,
* odstranit’ pisomné skuSanie na praktickom vyucovani,
* doplnenie vybavenia Skoly.
Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:
* nie su.
Skupina odborov 64
Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:
 doplnit’ technické a digitalne zruénosti chybajuce v SKVP,
* doplnit’ komunika&né a interpersonalne zru¢nosti chybajice v SKVP,
* upravit kompetencie Ziaka,
e upravit’ u¢ebné osnovy, rozsah hodin,
e doplnit’ praca s e-kasou,
e doplnit’ t¢émy do odbornych predmetov,
e doplnit moderné technologické postupy,
e doplnit’ tradi¢nt slovensku kuchyiiu zameranu na regiony,
e doplnit’ svetovu gastronomiu,
e aplikovat nové trendy v gastronomii spojené so servisom a podavanim jedal,
» zredukovat’ pocet hodin pri nevyhovujtcich témach,
e zosuladit’ témy odbornych predmetov a odborného vycviku,
e presunut’ témy v odbornych predmetoch do inych ro¢nikov,

* ponukat kurzy pre ziakov (barista, someliér),
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e upravit’ témy komunikécie so zdkaznikom,
e doplnit’ vybavenie Skoly.
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

* doplnit’ vyjadrovanie v anglickom jazyku (Skola argumentuje slobodnou vol'bou jazyka
pre Ziaka),

* absolvovat’ zakladny kurz someliera (Skola ho pontka),

e odstranit’ t¢my z odbornych predmetov (Skola argumentuje, ze st potrebné),

» zabezpecit' profesionalnu susicku a lesticku na pribory (Skola nevie vyuzit),

e odstranit’ t¢émy zinych odborov, aj ked stvisia so zameranim (Skola argumentuje
potrebou zakladnych zruénosti aj zinych odborov — prepojenie kuchdr, casnik,

hostinsky).

Odpora¢anie RUZ k danej problematike je: klast doraz na témy pre konkrétny odbor resp.
buduce povolanie a tlmit’ ostatné témy ako doplnok odborov z rovnake;j ,,podskupiny odborov
resp. povolani“. Konkrétne tri odbory $kola definuje vel'mi podobne, navyse sa rozdel'uji na H

a K, ¢ize dokopy 5. Odbory sa musia odliSovat’.

Z prieskumu Uradu prace o aktualnej miere evidovanej nezamestnanosti a ponuke volnych
pracovnych miest v okrese sidla Skoly vidime, Ze Skola rovnako ako predchadzajiice dve Skoly
nema v evidencii vysoké pocty absolventov. Najviac ponukanych volnych pracovnych miest

v okrese je v stavebnych odboroch a odboroch gastronomickych.

Tabulka 20: Skola 3 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka volnych

pracovnych miest

Nominant za spolo¢nost’ Trexima pri analyzovanych odboroch za skolu vyhodnotil uplatnenie
na trhu prace a prognédzu potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Potvrdzujl sa
tdaje z Uradu prace, ato olakdvany nedostatok pracovnej sily v oblasti stavebnictva,
spracivania dreva, polnohospodarstva a gastronomickych odboroch. Udaje st v tabulke
vyznacené Cervenou. Naopak prebytok absolventov je v potravinarskych odboroch, v odbore
kadernik, ale iba mierny. Absolventi trojrocnych odborov pokracuji v §tidiu v nadstavbovych
odboroch. V tomto okrese spomedzi zapojenych $kol sledujeme najvacsi odchod ziakov za
pracou do zahrani¢ia. Absolventi drevarskych odborov sa zvd¢sa zamestnaji v stavebnictve.

Preco je to tak, ked’ v drevarskych povolaniach je vysoka potreba trhu prace? V stavebnictve
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absolventi tejto Skoly pracuju najviac ako murari, aj absolventi 4-rocného odboru nachadzaji

uplatnenie v tejto profesii.

Tabulka 21: Skola 3 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a progndza trhu prdce za PSK

Skola spomedzi ponukanych dvojroénych uéebnych odborov aktivne vyuziva odbory 3161F
prakticka Zena, 3686F stavebnd vyroba a 4579F lesnéd vyroba. Vzhl'adom na pldnovany utlm
odboru prakticka Zena v PreSovskom samospravnom kraji doslo v ramci diskusného fora
k zaveru, ze odbor 3161F prakticka Zena, bude od Skolského roku 2022/23 nahradeny odborom
3178F vyroba konfekcie, ktory ma Skola zaradeny v sieti odborov. Zaroven Skola poziada
o zaradenie odboru 2982F potravinarska vyroba. Tieto odbory st uréené pre dievcatd. Odbory
3686F stavebna vyroba a 4579F lesna vyroba su urc¢ené pre chlapcov. V odbore 3686F maju
absolventi moznost’ uplatnenia na trhu prace v pomocnych pracach v stavebnych firmach.
Odbor 4579F je zaradeny do systému dudlneho vzdeldvania so zamestnavatel'om Vojenské lesy
SR §.p. pre elokované pracovisko. V odbore je vysoka moznost zamestnania absolventov
v danom regione, aj ked’ ide ¢iastocne o sezonne prace.

V ramci diskusie bolo na zaklade podnetu zamestnavatel'ov, pol'nohospodarskych druzstiev
dohodnuté nahradenie odboru 4561H03 polnohospodar-sluzby odborom 4561H02
polnohospodar-farmarstvo. K tomuto zaveru doslo z dévodu, Ze absolventi odboru 4561H03
nie su uplatnite'ni na trhu prace u zamestnavatel'ov v oblasti pol'nohospodarstva v regione

Skoly. K zmene do6jde od $k. roka 2022/23.

Problémova oblast’ 2

Skola m4 v sieti odborov 34 odborov v deviatich skupinach odborov. Odbor $kolstva PSK po
zohl'adneni vyjadreni ¢lenov regionalnej platformy navrhol vyradit’ zo siete odborov 6 odborov
a ponechat’ 28 odborov.

Specifika:

Odbor 3161 F prakticka zena ponechat’ v sieti odborov do konca Skolského roka 2022/23
a nasledne vyradit. Odbor 3161 F praktickd Zena nahradi odbor 3178 F vyroba konfekcie
a odbor 2982 F potravinarska vyroba

Odbor 4561 H 03 pol'nohospodar-sluzby nahradi od skolského roka 2022/23 odbor 4561 H 02
pol'nohospodar-farmarstvo.

Odbor 6323 K hotelova akadémia ponechat’ v sieti iba po dobu doStudovania ziakov a vykon

pre Skolu v tomto odbore d’alej neplanovat’.
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Skola s navrhom odboru $kolstva a pripomienkami ¢lenov regionalnej platformy skupiny
v plnom rozsahu suhlasila.

6 odborov, ktoré st navrhnuté na vyradenie tvori 17,65% vSetkych odborov sticasnej siete
odborov danej Skoly.

Skola po racionalizacii siete odborov bude mat’ v sieti odborov 28 odborov v siedmich
skupinach odborov.

Skola si poziada o zaradenie odboru 2982F potravinrska vyroba a odboru 4561H02

pol'nohospodar-farmarstvo.

Tabulka 22: Skola 3 - Navrh na upravu siete odborov Skoly

Problémova oblast’ 3

Skola spolupracuje so zamestnavatelmi v praktickom vyu¢ovani Ziakov iba v Siestich
aktivnych odboroch, v 6smich aktivnych odboroch Ziaci nemaju pocas Studia ziadnu skasenost’
so zamestnavatel'mi.

Praktické vyuc€ovanie na pracovisku u zamestnavatelov absolvuje 24,47% vsetkych Ziakov,
ztoho v systéme dudlneho vzdelavania 5,43% ana zéklade zmluvy o spolupraci pri
zabezpeceni praktického vyucovania 19,03% vsetkych ziakov. Napriek najnizSiemu poctu
zmliv o dudlnom vzdelavani a zmliv o spolupraci pri zabezpeceni praktického vyucovania je

Skola 3 tretou v poradi v umiestiiovani Ziakov na praktické vyucovanie u zamestnavatel'ov.

Tabulka 15: Prehlad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatelov k

30.09.2020

Skola 4
Problémova oblast’ 1
Na analyzu SkVP bolo za §kolu vybranych 5 odborov.

Priloha 8: Skola 4 — Zoznam odborov na analyzu

Zo spracovanych vystupov zanalyz SkVP a MTZ, ktoré tvoria prilohu spravy, uvadzame

najcastejSie pripomienky podl'a sektorov:
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Skupina odborov 24

NajcastejsSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

zapracovat’ vzdelavacie poriadky do SkVP,

upravit’ ucebné zdroje,

doplnit’ kompetencie a zru¢nosti ziakov v profile absolventa,
inovovat’ obsah vymenovanych tematickych celkov,

doplnit’ vyuc¢bovy softvér.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

pouzivat’ realne pomdcky (Skola vyuZziva redlne pomocky),

doplnit’ vyucovacie stratégie o vzdjomni spoluprdcu spoluziakov (Skola
argumentuje, Zze dané stratégie su zahrnuté do tém predmetov),

nahradit’ staré techniky zvarania (Skola nesuhlasi z dovodu, Ze aj staré techniky sa

stale vyuzivaju).

Skupina odborov 26

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

doplnit’ kompetencie a zrucnosti ziaka,

upravit’ profil absolventa,

zvysit pocet hodin technického a elektrotechnického kreslenia,
doplnit’ chybajuce témy do odbornych predmetov,

zaradit’ nové odborné predmety,

inovovat’ a roz§irit’ obsah vyucby o navrhované témy,
aktualizovat’ zastarané programy, ktoré uz nie st podporované,
aktualizovat’ ucebné zdroje,

doplnit’ vybavenie skoly.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

zaviest’ Casovy itinerar (Skola argumentuje vytvorenym systémom hodotenia),

doplnit’ do profilu absolventa v trojro¢nych odboroch prehl’ad v inovéciach a buducich

technologiach, ktoré vyplyvaji zo zamerov digitalizacie energetiky (Skola navrhuje skor

pre 4-ro¢né Studijné odbory),

doplnit’ t¢émy do odbornych predmetov (Skola odovodnila zaradenim tém, vypisala,

v ktorych predmetoch sa ucia),

rozvrhnit' rovnako pocet dni praktického a teoretického vyucovania vo vSetkych

roc¢nikoch (Skola nestihlasi z dovodu narocnosti teoretického vyucovania),
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e doplnit’ viac priestoru na prezentovanie v jednotlivych predmetov (Skola sa zich
pohladu dostato¢ne venuje prezentacii ziakov).

Z prieskumu Uradu prace o aktualnej miere evidovanej nezamestnanosti a ponuke volnych

pracovnych miest v okrese sidla Skoly vidime, Ze Skola nema v evidencii vysoké pocty

absolventov. V odboroch, ktoré pontka tato Skola eviduje trad prace vysoky pocet nahlasenych

volnych pracovnych miest, az na odbory elektromechanik.

Tabulka 23: Skola 4 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka volnych

pracovnych miest

Nominant za spolo¢nost’ Trexima pri analyzovanych odboroch za skolu vyhodnotil uplatnenie
na trhu prace a prognézu potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Trh prace oCakava
najvacsi nedostatok absolventov pri odbore programator obrabacich a zvéracich strojov
a zariadeni, na trhu prace bude chybat’ viac ako 2,5 tis. absolventov. Udaje st v tabulke
vyznacené cervenou. V ostatnych strojarskych a elektrotechnickych odboroch sledujeme
ocakéavany prebytok absolventov. Tretina absolventov tejto Skoly pokracuje v Studiu na vysoke;j
Skole v technickych alebo elektro smeroch. Absolventi odborov elektromechanik sa

zamestnavaju viac v oblasti strojarstva.

Tabulka 24 Skola 4 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a progndza trhu price za PSK

Skola nevyuziva dvojro¢né ucebné odbory.

Problémova oblast’ 2

Skola ma v sieti odborov 12 odborov v §tyroch skupinach odborov. Odbor $kolstva PSK po
zohl'adneni vyjadreni ¢lenov regionélnej platformy navrhol vyradit’ zo siete odborov 4 odbory
a v sieti odborov ponechat’ 7 odborov. V jednom odbore 3778 K si odbor Skolstva vyziadal
konzultaciu so skolou.

Skola s navrhom Odboru $kolstva a pripomienkami &lenov regionalnej platformy skupiny
suhlasila v plnom rozsahu. Na zéklade konzultacie k odboru 3778 K technik informaénych a
telekomunikaénych technologii bude ponechany v sieti odborov.

4 odbory, ktoré si navrhnuté na vyradenie, tvoria 33,33% vSetkych odborov stcasnej siete

odborov danej Skoly.

40



Skola po racionalizécii siete odborov bude mat’ v sieti odborov 8 odborov v troch skupinach

odborov.

Tabulka 25: Skola 4 - ndvrh na upravu siete odborov Skoly

Problémova oblast’ 3

Skola spolupracuje so zamestnavatelmi v praktickom vyudovani Ziakov v troch aktivnych
odboroch, v dvoch aktivnych odboroch Zziaci nemaju pocas Stadia ziadnu skusenost” so
zamestnavatel'mi.

Praktické vyucovanie na pracovisku u zamestnavatel'ov absolvuje 10,15% vSetkych Ziakov,
ztoho v systéme dudlneho vzdeldvania 1,88% ana zdklade zmluvy o spolupraci pri
zabezpedeni praktického vyuéovania 8,27% vietkych ziakov. Skola ma spomedzi zapojenych
Skol najniz§i podiel Ziakov umiestnenych na pracovisku praktického vyucovania
u zamestnavatelov. Az 90% Ziakov je pocas §tadia na praktickom vyucovani v dielni Skoly a
so zamestnavateI'mi v spadovej oblasti Skoly pocas Stadia nenadviazu kontakt. Pri analyze

SkVP bola zo strany zamestnavatelov odporu¢ana spoluprica so zamestnavatelmi pri

zabezpeceni praktického vyucovania.

Tabulka 15: Prehlad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatelov k

30.09.2020

Skola 5
Problémova oblast’ 1

Na analyzu SkVP bolo za $kolu vybranych 6 odborov.

Priloha 10: Skola 5 — Zoznam odborov na analyzu

Zo spracovanych vystupov zanalyz SkVP a MTZ, ktoré tvoria prilohu spravy, uvadzame

najcastejSie pripomienky podl'a sektorov:

Skupina odborov 24
NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:
e zapracovat’ vzdelavacie poriadky do u¢ebnych osnov,

e upravit’ a doplnit’ profil absolventa podl'a navrhov,
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doplnit’ odborné kompetencie ziaka,
doplnit’ pozadovany rozsah cudzieho jazyka potrebny pre trh prace — min. na urovni Bl
a technickéa odborna angli¢tina/nemcina resp. iny jazyk,

aktualizovat’ tematické celky podl'a potrieb zamestnavatelov.

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

zaradit' odporiané¢ témy do odbornych predmetov (Skola rozpisala v ktorych

predmetoch sa dané témy ucia).

Skupina odborov 26

Najcastejsie sa vyskytujuce pripomienky akceptované Skolou:

» zapracovat’ vzdelavacie poriadky do uc¢ebnych osnov,
* doplnit’ odbornu literatiru,

e upravit’ a doplnit’ profil absolventa podl'a navrhov,

e doplnit’ odborné kompetencie ziaka,

* zvysit ¢asovi dotaciu na jednotlivé celky,

* zmenit’ ¢asovl dotaciu pri navrhovanych témach,

e doplnit’ nové témy do odbornych predmetov,

e doplnit’ vybavenie skoly.

NajcastejSie sa vyskytujuce pripomienky neakceptované skolou:

SkVP je napisany vel'mi obsirne: profil absolventa a u¢ebny plan (3kola argumentuje
sulad s SVP),

vymenit pomer vSeobecno-vzdelavacich a odbornych predmetov (Skola nesuhlasi
z dovodu, Ze zvysit’ dotaciu odbornych predmetov na tkor v§eobecno-vzdeldvacich nie
je mozné),

zohladnovat’ pri tvorbe ucebnych osnov pre dudlne vzdelavanie skuto¢né moznosti
zamestnavatel'ov a ich technické vybavenie (Skola nesuhlasi z dovodu spoluprace
s viacerymi zamestnavatel'mi),

doplnit’ alebo vylucit’ niektoré témy (Skola popisuje, kde su dané témy zaclenené alebo
preco ich nie je mozné doplnit’),

podla vyhlasky 508/2009 z. z. ma Skola moznost’ presktsSat’ a vydat osvedcenie pre
pracu na elektrickych zariadeniach podla § 21 (Skola poukazuje na to, Ze ziaci maju
tuto moznost’ po absolvovani maturitnej skusky),

redukovat’ rozsah tém praktického vyucovania (Skola sa v rozsahu tém prispdsobila

zamestnavatel'om v systéme dudlneho vzdelavania).
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Odporucanie RUZ je, ze v SDV je zamestnavatel' zodpovedny za odborny vycvik/prax, preto
je nevyhnutné prispdsobit’ u¢ebné osnovy konkrétnemu zamestnavatel'ovi, skola zodpoveda za
minimum dany v SVP. Preto §kola v jednom odbore modze mat’ niekol’ko uéebnych osnov,

podla poziadaviek zamestnavatelov.

Z prieskumu Uradu prace o aktualnej miere evidovanej nezamestnanosti a ponuke volnych
pracovnych miest v okrese sidla Skoly vidime mierne zvyseny pocet evidovanych absolventov
odboru mechanik-mechatronik, avSak v tom istom odbore je vedena aj najvyssia poziadavka
vol'nych pracovnych miest. V odboroch, ktoré ponuka tato skola, eviduje urad prace vyssi pocet
nahlasenych vol'nych pracovnych miest.

Tabulka 26: Skola 5 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka volnych

pracovnych miest

Nominant za spolo¢nost’ Trexima pri analyzovanych odboroch za skolu vyhodnotil uplatnenie
na trhu prace a prognézu potrieb trhu prace v horizonte rokov 2021 az 2025. Trh prace ocakéava
najvacsi nedostatok absolventov pri odbore programator obrabacich a zvéracich strojov
a zariadeni a mechanik nastavovac. Na trhu prace bude chybat’ viac ako 2,5 tis. absolventov.
Udaje su v tabulke vyznadené Cervenou. Priostatnych strojarskych a elektrotechnickych
odboroch sledujeme ocakavany prebytok absolventov. Tretina absolventov tejto Skoly

pokracuje v stadiu na vysokej skole v technickych alebo elektro smeroch.

Tabulka 27: Skola 5 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a progndza trhu prdce za PSK

Skola nevyuziva 2-ro¢né ucebné odbory.

Problémova oblast’ 2

Skola ma v sieti odborov 19 odborov v piatich skupindch odborov. Odbor $kolstva PSK po
zohl'adneni vyjadreni ¢lenov regionalnej platformy navrhol vyradit’ zo siete odborov 7 odborov
a v sieti odborov ponechat’ 8 odborov. V Styroch odboroch si odbor Skolstva vyziadal
konzultaciu so skolou.

Specifika:

Odbor 3447 K grafik digitalnych médii ponechat’ iba po dobu dostudovania ziakov a vykon pre

Skolu v tomto odbore d’alej neplanovat’.
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Skola s navrhom Odboru $kolstva a pripomienkami ¢lenov regionéalnej platformy nestihlasila
v jednom bode, ato v odbore 2683 H 11 elektromechanik-silnopradové technika, ktory bol
navrhnuty na vyradenie zo siete odborov. Na zdklade konzulticie boli uznané¢ dovody
neakceptovania navrhu zo strany Skoly a odbor bude ponechany v sieti odborov.

Na zaklade konzultacie k odborom 2414101, 2414102, 2675L02 a 2675L03 budi ponechané
v sieti odborov.

6 odborov, ktoré st navrhnuté na vyradenie, tvori 31,58% vsetkych odborov sicasnej siete
odborov danej Skoly.

Skola po racionalizcii siete odborov bude mat’ v sieti odborov 13 odborov v troch skupinach

odborov.

Tabulka 28: Skola 5 - ndvrh na upravu siete odborov §koly

Problémova oblast’ 3

Skola ako jedina zo zapojenych §kol spolupracuje so zamestnavatel’'mi v praktickom vyugovani
ziakov v takmer vSetkych aktivnych odboroch, iba v prvomom aktivnom odbore ziaci nemaju
pocas Studia ziadnu sktisenost’ so zamestnavateI'mi.

Z prehladu vidime, Ze tato Skola vyrazne napreduje pri spolupraci so zamestnavatelmi a ma
jednoznacne najvyssi pocet zmliv so zamestnavatelmi, z Coho vyplyva aj najvyssi podiel
ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatel'ov.

Praktické vyuc€ovanie na pracovisku u zamestnavatel'ov absolvuje 37,09% vsetkych Ziakov,
ztoho vsystéme dudlneho vzdeldvania 17,09% ana zéklade zmluvy o spolupraci pri

zabezpeceni praktického vyucovania 20,00% vsetkych ziakov.

Tabulka 15: Prehlad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u zamestnavatelov k

30.09.2020

Ako podpornad aktivita pri analyze SkVP prebehli online fokusové rozhovory so
zamestnavatel'mi. U zamestnavatel'ov sme pouzili metodu zamerného vyberu, s cielom vybrat
vzorku zamestnavatel'ov, ktori so zapojenymi strednymi odbornymi Skolou spolupracuju pri
praktickom vyucovani Ziakov, ¢i uz v systéme dualneho vzdelavania, alebo na zaklade zmluvy

o spolupraci.
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Analyza online fokusovych rozhovorov so zamestnavatel’mi za icelom zistenia stavu
pripravenosti absolventov §kol pre potreby trhu priace v ramci projektu ,,ZlepSenie

stredného odborného Skolstva v PSK*

Predmetom analyzy boli online rozhovory so zamestnavate'mi podla jednotlivych odborov.
Spolu boli analyzované zdznamy z rozhovorov v rozsahu 488 minut. V sulade s pravidlami
kvalitativnej metodologie boli vSetky vypovede zaznamenané s vyuzitim uplnych prepisov dat.
Nasledne boli vytvorené kategorie pre jednotlivé otazky, ktoré vSeobecne vystihuja vypovede
zamestnavatel'ov na jednotlivé otazky.
Predmetom analyzy boli odpovede zamestnavatel'ov na otazky tykajtce sa:

1. zruénosti absolventov (vysledky st prezentované v Tabulkéach 1.1 a 1.2),

2. personalnej oblasti (vysledky su prezentované v Tabul'kach 2.1 a 2.2).
Vzhl'adom na diferencované vypovede v zavislosti od jednotlivych odborov a zamestnavatel'ov
su vysledky prezentované v samostatnych tabulkach. V tabulkdch su v tvodzovkéach
prezentované doslovné vypovede zamestnavatelov. Vysledky v tabulkdch v prilohe st

prezentované podla poradia zamestnavatel'ov uvedenych vo vyskumnom stbore.

Vyskumny subor (zamestnavatelia)
Participujuci zamestnavatelia, s ktorymi boli rozhovory realizované:
1. Rimskokatolicka cirkev, Lomnicka 17, 065 03 Podolinec,
spolupracujuca skola: Spojena Skola, Stara Cubovia,
odbory stavebné: 3686F stavebna vyroba (elokované pracovisko Lomnicka),
2. S Servis, Sarak, Csl. Armady 138, Medzilaborce,
spolupracujuca $kola: SOS polytechnicka, Medzilaborce,
odbory strojarske: 2447K mechanik hasi¢skej techniky,
3. KOVOSTROIJ a.s., Mierova 297/11, Medzilaborce,
spolupracujiica $kola: SOS polytechnicka, Medzilaborce,
odbory strojarske: 2464H strojny mechanik,
4. PDP Kezmarok, Nad trat'ou 1, 060 01 KeZmarok,
TOMAK s.r.o., Hlinik 28, 065 03 Podolinec,
spolupracujiica $kola: SOS agropotravinarska a technické, Kezmarok,
odbory pol'nohospodarske 4524H agromechanizator, opravar,
5. Lear Corporation Seating Slovakia s.r.0., Solivarska 1/A, 080 01 PreSov,
REGADA s.r.0., Strojnicka 7, 080 01 Presov,
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10.

11.

SPINEA, s.r.0., Ku Magasu 702/3, 080 01 Haniska (pocas rozhovoru zrusena, pre zly
kontakt cez telefon),

spolupracujuca Skola: Spojena Skola, Presov,

odbory strojarske: 2426K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni,
2411K mechanik nastavovac,

odbory elektrotechnické: 2679K mechanik — mechatronik,

Kupele Vysné Ruzbachy, a.s., Vysné Ruzbachy 48, 065 02,

SLK-Catering, s.r.0., Nova Cuboviia 776, 065 11,

spolupracujuca Skola: Spojena Skola, Stara Cubovia,

odbory gastro: 6445H kuchar, 6444H casnik, servirka,

Tatravagénka, a.s Poprad, Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad,
Vychodoslovenska energetika Holding a.s, Mlynska 31, KoSice,

spolupracujuca $kola: SOS elektrotechnicka, Poprad,

odbory elektrotechnické: 2683H11 elektromechanik silnopradova technika, 2697K
mechanik elektrotechnik,

AMH METAL, s.r.o., 065 01 Hniezdne 202,

Panasonic Industrial Devices Slovakia, s.r.o., Tovarenska 13, 064 01 Stara Cubovna,
spolupracujiica $kola: SOS elektrotechnicka, Poprad,

odbory elektrotechnické: 2697K mechanik elektrotechnik,

odbory strojarske: 2426K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni,
Penzion Gurmen, Namestie sv. Mikulasa 1, 064 01 Stara Cubovna,
spolupracujuca Skola: Spojend Skola, Stara Cuboviia,

odbory gastro: 6445H kuchar, 6444H casnik, servirka,

Vojenské lesy a majetky SR, §.p. Podolinec,

spolupracujuca Skola: Spojena Skola, Stara Cubovia,

odbory: 4579F lesna vyroba (elokované pracovisko Lomnicka),

GOHR s.r.0., Zelezniéna 9, 082 21 Velky Saris,

LINAK Slovakia s.r.o., Zup&any 435, 080 01 Zupcany,

Fragokov - export, v. d., Budovatel'ska 67, 080 01 PreSov,

spolupracujuca skola: Spojena skola, Presov,

odbory strojarske: 2411K mechanik nastavovac, 2426K programator obrabacich a
zvéracich strojov a zariadent,

odbory elektrotechnické: 2679K mechanik — mechatronik.
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Zhrnutie obsahu vypovedi zamestnavatel’ov na otazky tykajuce sa zrucnosti absolventov

Vypovede zamestnavatel'ov sa v otdzkach pripravenosti absolventov vyrazne lisia. Niektori
zamestnavatelia (pol'nohospodarstvo) potvrdzuju vysokd mieru pripravenosti, avSak napr.
stavebné odbory ¢i gastro prevadzky uvadzaji nepripravenost’ absolventov.

Pri otazkach na silné stranky absolventov sa vécSina zamestnavatel'ov zhoduje vo vadhani, az
popierani pozitiv. Niektori vyslovene deklaruju, ze silné stranky absolventov nevidia. Po
opakovanych otdzkach su odpovede skor vseobecného charakteru ako: rychlost’ ucenia,
adaptabilita, znalost IT technologii. Zdoéraznovanie silnych stranok je vynimka
(poI'nohospodarstvo), kde sa zdoraziuje extrémna ochota ucit’ sa, pracovat’ po pracovnej dobe
a entuziazmus pre pracu.

Nedostatky absolventov je mozno rozdelit’ na dve kategorie: vSeobecné - psychologického
charakteru (nestdlost, neochota pracovat, prokrastinicia, praca z nutnosti) a nedostatky
Specifické pre jednotlivé odbory. Pre technické smery je to neschopnost’ ¢itat’ vykresy, znacky
na vykresoch, neznalost’ naradia, neznalost’ praktickych zru¢nosti. Pre odbory ¢asnik, kuchar
neznalost’ technologie vyroby jedal, neznalost’ procesov (vyroba, vydaj jedla a podobne), pri
elektrotechnickych odboroch je to ignorovanie alebo bagatelizacia BOZP (odmietanie nosit’
prilbu, ochranny odev, ochranné prostriedky).

Zamestnavatelia pri odpovediach na otazku, aké oCakévané zru¢nosti pri odhade buduceho
vyvoja odboru uvadzaja: rozvoj IT technologie (technické smery ich nevyhnutne potrebuju ¢i
pre obsluhu traktora, sejacky, alebo programovanie na CNC strojoch), nutné zohl'adnit’ viac
teoretickych znalosti o strojoch, vi¢sia podpora odborov frézar, sustruznik. Dalej uvadzaju
nutné jazykové zru€nosti pri jednani s doddvatel'mi a zelené technologie, ktoré st viziou do
buducnosti.

Celkovo zamestnavatelia od absolventov strednych $kol oakavajia: vSeobecné psychologické
zrucnosti (disciplina, soft skills, zaujem o pracu, proaktivita, cielavedomost’ a zodpovednost)
a zrucnosti Specifické pre jednotlivé odbory: zakladné technické zrucnosti (poznanie néaradia),
prehl'ad v legislative, schopnost’ ¢itat’ vykresovli dokumentaciu, poznanie technoldgie vyroby
jedal a timovu spolupracu (zaradena medzi Specifické kvoli tomu, Ze pri praci s vysokym
napitim je timova spolupraca otazka bezpecnosti pri praci nie len psychologicky konstrukt).
Zamestnavatelia uvadzaju tieto zru¢nosti, ktoré by mali byt’ osvojené uz na strednych skolach:
vSeobecné psychologické zrucnosti (disciplina, dochadzka, vedomie limitov za¢iatocnikov) a
Specifické podl'a odborov. Kuchdr, ¢asnik potrebuje praktické zruénosti, poznanie technologie,

udrzanie si vhodného vyzoru a vystupovania, v pol'nohospodarstve je znovu doraz na konkrétny

47



postup (ako sa seje, ako sa realizuju postreky), u technickych odborov sa opatovne zdoraznuje
Citanie projektovej dokumenticie a realizovanie vlastného projektu. Zamestnavatelia (bez
ohl'adu na odbor) sa zhoduju v potrebe poznat’ pracu od zékladu, s déorazom na to, Ze ten kto
riadi, musi vediet’ veci sam realizovat’, inak nedokaze efektivne riadit’.

Subjektivny vyznam slova ,,zru¢nosti* je v diskurzoch zamestnavatel'ov prezentovany doslova
slovami ,,nech vie, kde sa ma postavit’ a ¢o ma robit*. Ro6zni zamestnavatelia sa zhoduju na
tom, Ze je to poznanie naradia a prostriedkov, s ktorymi absolvent prichadza do kontaktu, je to
schopnost’” pripojit’ sa k praci a adekvatne zaCat’ pracovat’, schopnost’ pracovat’ na strojnych
zariadenia. Zamestnavatelia d’alej zdoraziuju, ze zrucnosti, kompetencie a pozicia ,,idi ruka v
ruke®, a Ze pracovnik nemodze mat’ kompetencie, ked’ nema zruénost. Dalej je zdoraziiovana
schopnost’ spravne formulovat' otazky a vediet primerane reagovat. Specificky v gastro
priemysle napr. nie je doraz na schopnost’ caSnika ,,uniest’ 4 taniere®, ale vystupovat’ elegantne
aj s dvoma, a teda vhodne reprezentovat’ zamestnavatela.

Za indikatory kompetencii povazuji zamestnavatelia realny vykon pracovnika pocas skusobnej
doby (obvykle pod supervizormi), schopnost’ plnit’ inStrukciu, porozumenie inStrukcie, pracu
nad ramec povinnosti. Zamestnavatelia opakovane zdéraznuju potrebni ochotu ucit’ sa s tym,

ze pokial’ je ochota, detaily prace a samotnt prax ziska na pracovisku.

Zhrnutie majoritného obsahu vypovedi zamestnavatelov na otazky personalneho

charakteru

Vypovede zamestnavatel'ov potvrdzuji neucast’ na maturitnych skiSkach. Ak ano, ide skor
o vynimku. Zamestnavatelia d’alej uvadzaju, Ze prijimaju aj absolventov, a ak nie, vysvetl'uju
to skor nezdujmom zo strany absolventov. Reakcie na otazku, ¢i realizuji nabor absolventov
sa roznia. Cast’ zamestnavatel'ov ich realizuje, ind ¢ast’ ich povazuje za zbytoént (napr. kvoli
nezaujmu o odbor).

Pri téme pripravenost’ absolventov na pohovor sa opakuju podobné skusenosti zamestnavatel'ov
(nutné podotknut’, ze viaceri zamestnavatelia pohovor nerealizujli, do zamestnania prijimaji na
zéklade pozitivnej sktisenosti s absolventom alebo na zaklade praktickej skusky). Pokial’ je
pohovor realizovany, zamestnavatelia ako nedostatok vnimaju to, ze absolventi vedia
odpovedat’ len na pripravené otazky, chyba im adekvatna sebaprezentacia, chyba im schopnost’
pomenovat’ svoje zruc¢nosti, maju komunikaény problém. Absolventi poc¢as pohovoru skor

upresiiuju tému vysky zarobku oproti inym relevantnym otazkam.
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Pri otazkach na kvalitu zivotopisu (CV) a motivacného listu sa zamestnavatelia delia na dve
skupiny. Jedna skupina deklaruje, Ze Zivotopis nepotrebuje pri rozhodovani do zamestnania
(napr. pol'nohospodarstvo - zdoraziiujii manudlne a technické zru¢nosti), druhd skupina uvadza
tieto nedostatky v CV: chybajice datumy, chybajuce pomenovanie zrucnosti a praxe,
gramatické chyby a uvadzanie irelevantnych skuto¢nosti (nevhodna fotografia a in¢). Stavebné
odbory uvéadzaju nedodatocny pristup k PC ako technicky problém pri koncipovani zivotopisu.
S motivaénym listom pracuji zamestnavatelia podstatne menej, mnohi ich nevyzaduju vobec.

Oboznamenost’ absolventov s pracovnou dokumentdciou vicSina zamestnavatelov posudit’
nedokaze. Zdoraznuju potrebné BOZP Skolenia, ktoré realizuji pri nastupe do zamestnania.
Skor zaznieva skepsa a jedind dokumentécia, ktori mozno poznd absolvent, je pracovna
zmluva. Zarovei je davany doraz na obozndmenie sa s firemnymi materialmi.

Téma prezentacie pri pohovore potvrdzuje vyznamné rozdiely medzi absolventami. Medzi
najcastejSie nedostatky uvadzaju zamestnavatelia neschopnost’ pomenovat’ a prezentovat
naucené, nerealisticky sebaobraz, prehnané ocakavania a deficit komunikaénych zru¢nosti.
Posudzované aspekty pre zamestnavatel'ov naopak su: odbornost’, vzdelanie, absolvovana prax,
jazykové zrucnosti, ktoré st povazované v niektorych odboroch za nevyhnutné. Pri detailnejsej
analyze zaznieva vyrazna potreba upravené¢ho vyzoru (kuchar, ¢asnik), schopnost’ ¢itat’ vykres
a rozumiet’ znackam na vykrese (mechanici strojnej vyroby), d’alej je osvedCend prakticka
skuska (priama obsluha traktora a iného zariadenia).

Majoritna Cast’ zamestnavatel'ov deklaruje ochotu participovat’ na cviénych pohovoroch na
strednych skolach v limitovanej podobe a so zohl'adnenim ¢asového pracovného planu. Mensia
Cast’ zamestnavatel'ov uvaddza nemoznost’ spoluprace kvoli pracovnej exponovanosti. Podobne
vicsina zamestnavatelov suhlasi s poskytnutim foriem vzdeldvania pre pedagogickych
pracovnikov.

Analyza vypovedi tykajicich sa prevencie odchadzania absolventov do zahranicia uvadza
nemoznost’ zabranit procesu migracie za lep§im zarobkom. Cast zamestnavatelov uvadza
vysku zarobku v inych krajindch, ktort nie je mozno dosiahnut’ na Slovensku, poukazuje vSak
na negativa prace v zahranici a na skuto¢nost’, ze mnohi sa vracaju po ¢ase domov. Zaroven
vSak poukazuju na to, ze pokial’ absolvent aj odide za pracou, je potrebné, aby vedel, kam sa
ma vratit’ a kde je stabilita.

Spolupracu so strednymi Skolami vnimaji vSetci zamestnavatelia ako pozitivnu a okrem
zvySenej administracie, ktora povazuju za Uplne prirodzenti, vnimaju predovSetkym Zziaduci

efekt spoluprace. Zaroven zdorazinuji vnimané pozitiva systému dudlneho vzdelavania.
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4. Zhrnutie analyzy a odporucania pre budiice projektové aktivity

Miera reflektovania $kolskych vzdelavacich programov (SkVP) na potreby trhu prace;
miera reflektovania materialno-technického zabezpecenia (MTZ) odborov na potreby
trhu price; porovnanie stavu materialno-technického zabezpecenia odboru s normativom

odboru zverejnenym na stranke Statneho instititu odborného vzdelavania (SIOV)

Pocas analyzy bolo u piatich zapojenych strednych §kol analyzovanych 53 SkVP a MTZ.
Najcastejsie nedostatky zistené pri analyze SkVP a MTZ:
« SkVP je tuplnou koépiou SVP bez akychkolvek alebo minimalnych uprav,
neprispdsobeny potrebdm zamestnavatel'ov a trhu prace v regione,
« kopirované odstavce zinych SkVP bez kontroly textu, ktoré nestvisia bez upravy
s danym odborom,
«  SkVP nie st aktualizované na zéklade platnych vydanych dodatkov k SVP,
« nekompletny SkVP,
«  SkVP nie st prerokované so zamestnavatel'mi,
* nespravne nastavenie rozsahu praktického vyucovania,
» profil absolventa neprispdsobeny odboru, Castokrat pisany az na Grovni absolventa
vysokej skoly,
» zastaralé technologické postupy, zastaralé technologie, programovacie jazyky, ktoré sa
uz v praxi nevyuzivaju, zastarala literatara,
« SkVP spracovany pre SDV, napriek tomu, Ze $kola nespolupracuje so Ziadnym
zamestnavatel'om v SDV,
* pri MTZ vzhl'adom na planovany nédkup vybavenia v zapojenych Skolach neboli zistené

vazne nedostatky, skor odporti¢ania na nakup d’alSieho vybavenia.

Aby sme dosiahli ciel’ mat’ v zapojenych $kolach SkVP prispdsobené potrebam trhu prace,
pozadovanym zru¢nostiam a schopnostiam a zaroveil mat’ na Skoldch MTZ prisposobené
obsahu vzdelavania nastaveného v SkVP, ktoré pontika Ziakom moznosti ziskat’ pozadované
zruénosti potrebné pre uplatnenie na trhu prace, a ktoré spiia aktuélnost’ a je prispdsobené MTZ

u zamestnavatel'ov je potrebna inovacia SkVP a MTZ.

Rozsah siete odborov zapojenych §kol
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Pri zmapovani siete odborov zapojenych $kol bolo potrebné spolu za zapojené Skoly
zanalyzovat zaradenie stodevétdesiatich Siestich odborov.

Analyza siete odborov Skoly je ukoncend a navrhnuta racionalizacia siete odborov tak, aby
Skoly ponukali odbory potrebné pre trh prace. Po racionalizacii siete odborov ostane v sieti

odborov zapojenych piatich §kol 101 odborov, 55 odborov je navrhnutych na vyradenie.

Nizky podiel praktického vyucovania Ziakov zapojenych strednych odbornych $kol u
zamestnavatelov a vhodnost’ vyberu zamestnavatelov na spolupracu pri zabezpeceni
praktického vyucovania Ziakov

V procese analyzy sme zanalyzovali podklady tykajuce sa zapojenia Ziakov do praktického
vyucovania ziakov zapojenych $kol. VSetkych pét $kdl je zapojenych do systému duédlneho
vzdelavania, Styri zo §kol vSak v minimalnom rozsahu jednej alebo dvoch spolupracujicich
firiem. Skola 5 vyrazne napreduje pri spolupraci so zamestnavatelmi a ma jednoznaéne
najvyssi pocet zmlav so zamestnavate'mi, z ¢oho vyplyva aj najvy$si podiel Ziakov na
praktickom vyucovani u zamestnavatel'ov.

Analyzou bolo potvrdené, Ze vicSina zZiakov absolvuje praktické vyucovanie v dielni Skoly a so
zamestnavatelmi nema kontakt pocCas Stadia, resp. neabsolvuje praktické vyucCovanie
u zamestnavatela. Rozsah zapojenia ziakov do praktického vyucovania u zamestnavatel'ov
sledujeme v rozsahu 10% az 37% podl'a vysledkov zo §kdl. Vyber zamestndvatel'ov nie je vzdy

v sulade s napliiou ucebnych osnov odboru.

Odporucania
Odborna skupina pre spolupracu so zamestnavate'mi do d’alSej fazy projektu odportca:
1. Inovovat’ SKVP a doplnit MTZ
Z pét'desiatich troch analyzovanych odborov odporticame s prihliadnutim na navrhy externych
posudzovatel'ov inovovat’ 49 skolskych vzdelavacich programov.
Odbory, ktoré sa nebudu inovovat’:

* 3161F prakticka Zena v troch zapojenych Skoldch — odbory budt nahradené inymi
odbormi na skolach z dovodu nulovej potreby trhu prace a s prihliadnutim na stratégiu
odboru Skolstva PSK,

* 4561HO03 v skole 3 — odbor bude nahradeny inym odborom podla poZziadaviek
zamestnavatel'ov.

Na zaklade navrhu na nahradu novymi odbormi budu spracované tri nové skolské vzdelavacie

programy, a to v:
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» Skole 2 odbor 6468F pomocnik v kuchyni,
» Skole 3 odbor 4561H02 pol'nohospodar-farmarstvo, odbor 3178F vyroba konfekcie
a odbor 2982F potravinarska vyroba.

V procese tvorby ainovéacii SkVP implementovat principy obsiahnuté vo vzdelavacich
poriadkoch, ktoré boli vytvorené a prijaté v ramci NP Dual.

V réamci medzirezortného pripomienkového konania! k zakonu ¢&. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave v zneni neskorSich predpisov bol predlozeny navrh na implementaciu
vzdelavacich poriadkov do praxe. Vysledkom rozporového konania bola dohoda, ze vzdelavaci
poriadok sa stane sucastou vnutorného poriadku pracoviska praktického vyucovania
zamestnavatel'a, tzn. sucastou povinnej dokumentacie zamestndvatela. Vzhl'adom k tomu
povazujeme za vhodné, aby principy vzdelavacieho poriadku boli aplikované aj do procesu
tvorby SkVP. Predpokladany termin Gi¢innosti novelizovaného zékona je 01.09.2021.
Materidlno-technické vybavenie §kol doplnit’ v rozsahu planovanych ndkupov cez integrovany
regionalny operaény program. Specifikacia vybavenia je dostatoéne podrobna, na vysokej
urovni, vo vysokom Standarde, vyhovujuca poziadavkdm zamestnavatel'ov.

Bude vsak potrebné dohliadnut’ na to, aby nékup Spickového vybavenia pre dielne Skoly
neviedol este k niz§iemu zapojeniu Ziakov do praktického vyucovania u zamestnavatel'ov. Je
potrebné Ziakom umoznit’ ziskavat’ praktické skusenosti v redlnom podnikatel'skom prostredsi,
¢i uz v systéme dualneho vzdelavania alebo v systéme Skolského zabezpecovania zmluvného

praktického vzdeldvania u zamestnavatel'ov.

! https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2020/578
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2. ZvySovat’ kvalitu strednych odbornych $kol prostrednictvom racionalizacie siete
strednych odbornych $kol.

Jednym z vhodnych néstrojov, ktory zlepsi kvalitu strednych odbornych §kol povazujeme
optimalizaciu siete strednych §kol a racionalizaciu Struktiry odborov vzdelavania, ktoré su
navzajom prepojené. Sucasna siet’ $kol sposobuje narocné planovanie vykonov, vznikaji rozne
duplicity alebo triplicity na urovni mesta, okresu akraja, anedostatok pedagogickych
zamestnancov a MOV. Skoly st slabo profilované, tazko manazovatelné a nedostatoéne
naplnené (niekedy je to pod uroviiou 40%). Problém vidime aj v skuto€nosti, ze dochadza
k spajaniu nepribuznych odborov do jednej triedy. To mé zasadny dopad na kvalitu
vzdeldvacieho procesu.
Stcasna siet’ strednych §kol SR pozostava z 845 $kol, ktoré navstevuje dokopy 202 341 ziakov.
Tieto pocty §kdl je nutné racionalizovat. NP ,,ZlepSenie stredného odborného Skolstva v PSK*
predstavuje idedlnu cestu na realizaciu navrhov rieSeni na mozna optimalizaciu siete $kol

v PreSovskom kraji.

3. Racionalizacia Struktiry odborov na jednotlivych strednych odbornych Skolach

V kontexte s odporacaniami v bode 2 je nevyhnutné realizovat’ aj racionalizaciu siete odborov
existujucich strednych odbornych skol.

V ramci tychto ¢innosti sme identifikovali odbory, ktoré navrhujeme vylucit’ resp. ponechat’
v sieti odborov zapojenych §kol. Je ddlezité urobit’ racionalizaciu aj v tejto oblasti. Vyradit’ tie
odbory, ktoré su neaktivne apre trh prace nepotrebné aponechat tie odbory, ktoré s
perspektivne.

V zmysle navrhov na vyradenie odborov odpori¢ame navrhnuté odbory vyradit zo siete

odborov zapojenych Skol.

4. Vytvorit’ procesny postup zaradenia odboru do siete odborov $koly
Zaucelom udrzania aktualnej siete odborov $kol prisposobenej potrebam trhu prace spracujeme
v d’alSej faze projektu pre odbor Skolstva PSK a pre krajska radu pre odborné vzdelavanie a
pripravu procesny postup zaradenia nového Studijného alebo uc¢ebného odboru do siete odborov
Skoly v PSK.
Zmeny v sieti s zmeny udajov podla § 15 ods. 4 zakona €. 596/2003 Z. z. V zmysle tohto
ustanovenia, okrem inych, je zmenou v sieti aj zaradenie Studijnych odborov a ucebnych

odborov do zoznamu Studijnych odborov a u¢ebnych odborov prislusnych strednych skol.
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Nad ramec povinnych priloh k Ziadosti o zaradenie Studijné¢ho alebo uc¢ebného odboru do siete
odborov §kol nastavime odportcany procesny postup pre zaradenie odboru a odporti¢ané
prilohy, ktoré st dolezité pre spravne posudenie potreby zaradenia nového Studijného alebo
ucebného odboru:
Priklad navrhovanych odportcanych priloh:

* progndza potrieb trhu préce,

* dovod zaradzovania odboru (napr. poziadavka trhu prace, nedostatkovy odbor),

* dohodnuté spolupréaca so zamestnavatel'mi v okrese sidla skoly,

» stav vybavenia Skoly pre odbor,

» personalne zabezpecenie odboru,

» spracovany SkVP v Case podania Ziadosti o zaradenie odboru.

5. Definovat’ kontrolny mechanizmus odboru $kolstva PSK pre aktuslnost’ SkVP
Skolsky vzdelavaci program je zakladnym dokumentom $koly, podla ktorého sa uskutoéiuje
vychova a vzdeldvanie v §koldch podl'a § 7 zakona 245/2008 Z. z. Skolsky vzdelavaci program
vydava riaditel’ Skoly po prerokovani v pedagogickej rade Skoly, v rade Skoly a pisomnom
suhlase zriad'ovatel’a Skoly.

SkVP je dokument, ktorym sa §kola prezentuje a planuje vzdeldvanie v danom odbore. Tvorbou
SkVP vznika prirodzené konkurenéné prostredie medzi jednotlivymi $kolami, ktoré sa vedia
svojimi SkVP odlisit. Vypracovava sa v stlade s SVP a kladie priority pre potreby
zamestnavatel'ov.
Kazdoroéné aktualizacia SkVP podla potrieb zamestnévatel'ov §kolou nie je neobvykla.
Pri analyze SkVP bolo dalej zistené, Ze $koly nespolupracuju v pozadovanej miere so
stavovskymi a profesijnymi organizaciami a zamestnavatel'mi pri aktualizacii SkVP.
Citujeme zo zakona 61/2005 Z.z.:
§ 23 Stredna odbornd Skola v procese praktického vyucovania
(1) Stredna odborna Skola prerokuje skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdeldvanie a
pripravu s prisluSnou stavovskou organizaciou alebo s prislusnou profesijnou organizaciou,
ktora ma vecnu posobnost’ k Studijnému odboru alebo k u¢ebnému odboru podl'a vyhlasky ¢.
251/2018 Z. z., v ktorom strednd odborné skola poskytuje odborné vzdelavanie a pripravu, ak
ziaci strednej odbornej Skoly:

a) nevykonavaju praktické vyucovanie na pracovisku zamestnavatel’a a

b) nepripravuju sa v systéme dudlneho vzdelavania.
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(2) Stredna odborna Skola prerokuje skolsky vzdeldvaci program pre odborné vzdeldvanie a
pripravu so zamestnavatel'om, s ktorym ma uzatvorenti zmluvu o poskytovani praktického
vyucovania.

(3) Strednéa odborna skola vypracuje Skolsky vzdelavaci program pre odborné vzdelavanie a
pripravu v spolupraci so zamestnavatelom, s ktorym ma uzatvoren zmluvu o dudlnom
vzdeldvani.

V d’alSej faze projektu na zdklade tychto zisteni nastavime kontrolny mechanizmus pre odbor
$kolstva za u¢elom kontroly aktualnosti SkVP na strednych $kolach.

V $kolach bude potrebné vymedzit’ proces a frekvenciu aktualizacie SkVP.

6. Rozbor nizkej spoluprace zapojenych $kol so zamestnavatel’mi

Analyzou rozsahu praktického vyuCovania ziakov bola zistend vel'mi nizka spolupréca
zapojenych §kol so zamestnavatel'mi pri zabezpeCovani praktického vyucovania Ziakov.

V d’alSej faze projektu bude potrebné pri kazdej Skole individualne identifikovat’ dovody nizke;j
spoluprace so zamestnavatel'mi pri praktickom vyucovani ziakov. Ako mozné priciny vidime
vyuzitie dielni Skoly, uvdzky majstrov odbornej vychovy, nezdujem zamestnavatelov,
neprispdsobenie odborov potrebam zamestnavatel'ov a iné.

Na zéklade identifikdcie problémov zvysit spolupracu so zamestndvatelmi v zabezpeceni
praktického vyucovania ziakov u zamestnavatel'ov, ¢i uz v systéme dudlneho vzdeldvania,

alebo formou zmluvy o poskytovani praktického vyucovania.

7. ZlepSit’ spolupracu so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
V priebehu procesu analyzy sme zaznamenali slabu spolupracu zapojenych strednych
odbornych $kol a stavovskych a profesijnych organizacii.
Odportcame skoldm spolupracovat’ so SaPO pri:
» prerokuvani Skolského vzdelavacieho programu pre odborné vzdelavanie a pripravu,
» pri tvorbe alebo uprave profilov absolventov jednotlivych Studijnych odborov a
ucebnych odborov,
» obsahu zaverec¢nej skusky, odbornej zlozky maturitnej skusky a absolventskej skusky,
« nastaveni rozsahu u¢ebnych osnov SkVP,

« nastaveni SkVP pre systém dualneho vzdelavania.
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I1. Odborna skupina pre vzdelavanie a tvorbu inovacii pre SS

1. Popis aktuilnej situacie na projektovych Skolach

Sumar vstupnych informécii o zapojenych Skolach ziskany zo Vstupného zberné¢ho harku,
Vstupného dotaznika pre ZRS, veducich $tudijnych odborov a vedticich PK a Dotaznik politika,

kultara a prax Skoly.

Skola 1

Zo Vstupného zberného harku je zrejmé, ze k 30.09.2020 bolo na Skole 206 ziakov, pocet PZ
bol 29 (z toho pocet ucitel'ov vyucujucich odborné predmety 9 a pocet MOV 8), aktualny
vekovy priemer odbornych PZ je 46 rokova MOV je 48 rokov, pocet PZ po 1. atestacnej skuske
je 10 a pocet PZ po 2. atestatnej sktiske je 5. Skola v danom obdobi spolupracovala so
zamestnavatelom pri dodatkoch SkVP, ako aj s poradenskymi zariadeniami pri tvorbe
individualnych vzdelavacich planov (Centrum pedagogického-psychologického poradenstva
a prevencie, Specialno-pedagogické centrum). Skola vedie evidenciu uplatnenia absolventov.
V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ZRS, vedicich
Studijnych odborov a veducich PK, ktorého sa zicastnilo 10 pedagogickych zamestnancov,
vyplyva:

* medzi nosné predmety najCastejSie uvadzali odborné,

» ukazuju sa tri rezervy, a to: nedostatok u¢ebnych materidlov, nedostatocné materialno-
technické a priestorové vybavenie a pomalé prispésobovanie sa novym trendom,

» pedagogicki zamestnanci sa stotoznuju s tvrdenim, ze sa absolventi prislusnych odborov
'ahko uplatnia na trhu prace na pracovnych poziciach so zameranim, ktoré vystudovali,

» vicSina pedagégov si mysli, Ze relevantni zamestnavatelia so Skolou pri tvorbe a
inovaciach SkVP aktivne spolupracuju,

» vsuvislosti s kvalifikovanostou ucitel'ov odbornych predmetov a majstrov odborne;j
vychovy sa ukazalo, ze vSetci opytani povazuji seba asvojich kolegov za
kvalifikovanych odbornikov s profesijnymi kompetenciami, ¢o je zarukou kvalitného
vychovno-vzdelavacieho procesu.

V ramci primarneho zberu dat, prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ziakov, ktorého sa
zucastnilo 202 ziakov, vyplyva:

* medzi nosné predmety najcastejsie ziaci uvadzali odborné,
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za najviacsie nedostatky povazuju: nedostatoéné materidlno-technické a priestorové
vybavenie, nedostatok ucebnych materidlov, pomalé prispésobovanie sa novym
trendom,

generalizovane mozno konStatovat, Ze Zziaci, su pre potreby trhu prace Skolou
dostatocne pripraveni (iba necelych 8% Ziakov sa necitia dostatocne pripraveni na
uplatnenie sa v praxi, resp. maju nejaké pochybnosti),

za prinos pre buduce uplatnenie sa na trhu prace vécSina Ziakov povazuje odborny
vycvik v Skole a na pracovisku konkrétneho zamestnavatel’a,

vacsina ziakov si mysli, Ze ucitelia odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy,
su kvalifikovani odbornici zaru€ujuci kvalitn vyucbu,

vicsina ziakov tvrdi, Ze na hodinach odbornych predmetov sa vyuzivaju nove,

netradicné, zazivné metddy, vd’aka ktorym st vyuCovacie hodiny zaujimavejsie.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Dotaznika politika, kultira a prax skoly,

ktorého sa ztc¢astnilo 29 pedagogov, vyplyva:

vicsina pedagogickych zamestnancov sami posudzuji svoje vlastné vzdeldvacie
potreby 1 to, ¢i sa maju alebo nemaji vzdelavat’,

vacsina sa zhodla aj na tom, Ze rozvoj avzdelavanie ucitelov reflektuje otazky
zapojenia ziakov s odliSnym zdzemim, skusenostami, dosiahnutymi vysledkami ¢i
postihnutim,

vacsina pedagdgov tvrdi, ze Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov napomahaju skole reagovat’ na réznorodost’ ziakov,

viacsina pedagogickych zamestnancov veri, ze vSetci ziaci sa maji vzdelavat’ rovnako a
maju dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili rovné vzdelavacie Sance,

86% pedagdgov sa zhodli na tom, Ze st ucitelia pripraveni a schopni vysvetlovat’, preco
pouzivaju urcité metddy vyucby a ako tieto metddy Co najefektivnejSie prispievaju na
plnenie vzdelavacich cielov,

vsetci pedagogovia (100%) vyslovili suhlas s vyrokom, Ze pedagogicki zamestnanci pri
praci vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale vedia ich
prepojit’ s individudlnymi schopnost’ami ziakov,

skoro 52% pedagogov dava prednost’ vlastnym materialom pred u€ebnicami, popripade

ucitelia niekedy vyuziju nejaky material mimo ucebnice.
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Skola 2
K 30.09.2020 bolo na Skole 559 ziakov, pocet PZ bol 58 (z toho pocet ucitelov vyucujicich

odborné predmety 14 apocet MOV 31), aktudlny vekovy priemer odbornych PZ (po

zaokruhleni) je 52 rokov a MOV je 51 rokov, po¢et PZ po 1. atestacnej skuske je 10 a pocet PZ

po 2. atesta¢nej skuske je 6. Skola v danom obdobi spolupracovala so stavovskou organizaciou

alebo zamestnavatelmi pri dodatkoch SkVP ako aj s poradenskymi zariadeniami pri tvorbe

individualnych vzdelavacich planov. Skola nevedie evidenciu uplatnenia absolventov.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ZRS, veducich

Studijnych odborov a veducich PK, ktorého sa zicastnilo 20 pedagogickych zamestnancov,

vyplyva:

vSetci pedagogovia sa zhodli na tom, Ze najddlezitejSim elementom Stadia konkrétnych
odborov st odborné predmety, v niektorych pripadoch odborny vycvik,

ukazuju sa 2 rezervy, a to: nedostatok ucebnych materidlov, nedostato¢né materialno-
technické a priestorové vybavenie, (nedostatok v pomalom prispésobovani sa novym
trendom vysiel iba v 4 odboroch, konkrétne: autoopravar — mechanik, mechanik
pocitacovych sieti, mechanizacia podohospodarstva, technické sluzby v autoservise),
pedagogicki zamestnanci sa stotoziuju s tvrdenim, Ze sa absolventi prislusnych odborov
'ahko uplatnia na trhu prace na pracovnych poziciach so zameranim, ktoré vystudovali,
(vynimkou st pedagogicki zamestnanci prislichajici k odboru spracuvanie dreva,
stavebna vyroba a technické sluzby v autoservise),

vacsina pedagdgov si mysli, Ze relevantni zamestnavatelia so Skolou pri tvorbe a
inovaciach SkVP nespolupracuji,

v suvislosti s kvalifikovanostou ucitelov odbornych predmetov a majstrov odborne;j
vychovy sa ukazalo, ze vSetci opytani povazuji seba asvojich kolegov za
kvalifikovanych odbornikov s profesijnymi kompetenciami, €o je zarukou kvalitného

vychovno-vzdelavacieho procesu.

V ramci priméarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre Ziakov, ktorého sa

zucastnilo 496 ziakov, vyplyva:

medzi nosné predmety najcastejSie ziaci uvadzali odborné, (vynimkou je odbor
agropodnikanie - pol'nohospodarsky manazment a odbor pekar, ktorého prevazna cast’
prislusnikov uviedla ako kIiC¢ovy predmet jeden zo vSeobecno-vzdelavacich

predmetov, konkrétne slovensky jazyk),
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za najvacsie nedostatky povazuju: pomalé prisposobovanie sa novym trendom,
nedostatok ucebnych materidlov, nedostato¢né¢ materidlno-technické a priestorové
vybavenie,

generalizovane mozno konStatovat’, ze Ziaci st pre potreby trhu prace skolou dostato¢ne
pripraveni (iba 3% Ziakov sa necitia dostatocne pripraveni na uplatnenie sa v praxi, resp.
maju nejaké pochybnosti),

za prinos pre budlce uplatnenie sa na trhu prace, vicsina ziakov povazuje odborny
vycvik v Skole a na pracovisku konkrétneho zamestnavatel’a,

vacsina ziakov si mysli, Ze ucitelia odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy,
su kvalifikovani odbornici zaru€ujuci kvalitn vyucbu,

vicsina ziakov tvrdi, Ze na hodinach odbornych predmetov sa vyuzivaju nove,

netradicné, zazivné metddy, vd’aka ktorym st vyuCovacie hodiny zaujimavejsie.

V ramci primarneho zberu dat, prostrednictvom Dotaznika politika, kultara a prax Skoly,

ktorého sa ztc¢astnilo 54 pedagogov, vyplyva:

vicsina pedagogickych zamestnancov sami posudzuji svoje vlastné vzdeldvacie
potreby 1 to, ¢i sa maju alebo nemaji vzdelavat’,

vacsina sa zhodla aj na tom, Ze rozvoj avzdelavanie ucitelov reflektuje otazky
zapojenia ziakov s odliSnym zdzemim, skusenostami, dosiahnutymi vysledkami ¢i
postihnutim,

vacsina pedagdgov tvrdi, ze Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov napomahaju skole reagovat’ na réznorodost’ ziakov,

viacsina pedagogickych zamestnancov veri, ze vSetci ziaci sa maji vzdelavat’ rovnako a
maju dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili rovné vzdelavacie Sance,

vacsina pedagdgov sa zhodla na tom, ze st ucitelia pripraveni a schopni vysvetl'ovat’,
preco pouzivaju urcit¢ metody vyuCby a ako tieto metddy Co najefektivnejSie
prispievaju na plnenie vzdelavacich ciel'ov,

védcSina pedagogov vyslovila suhlas s vyrokom, Ze pedagogicki zamestnanci pri praci
vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale vedia ich
prepojit’ s individudlnymi schopnost’ami ziakov,

vacsina pedagdgov dava prednost’ vlastnym materidlom pred ucebnicami, popripade

ucitelia niekedy vyuziju nejaky material mimo ucebnice.
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Skola 3

K 30.09.2020 bolo na Skole 327 ziakov, pocet PZ bol 52 (z toho pocet ucitelov vyucujicich
odborné predmety 12 apocet MOV 24), aktudlny vekovy priemer odbornych PZ (po
zaokruhleni) je 48 rokov a MOV je 40 rokov, pocet PZ po 1. atestacnej skuske je 39 a pocet
PZ po 2. atestatnej skugke je 19. Pocet odbornych predmetov v ramci SkVP na $kole k
30.9.2020 156. Skola v danom obdobi spolupracovala so stavovskou organizaciou alebo
zamestnavatelmi pri dodatkoch SkVP, ako aj s poradenskymi zariadeniami pri tvorbe
individualnych vzdelavacich planov (Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie, Centrum $pecidlno-pedagogického poradenstva). Skola vedie evidenciu uplatnenia
absolventov.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ZRS, vedicich
Studijnych odborov a veducich PK, ktorého sa zcastnilo 72 pedagogickych zamestnancov,
vyplyva:

» pedagbdgovia najcastejSie uvadzali medzi nosnymi predmetmi odborny vycvik, resp.
odbornt prax a odborné predmety,

» vyrazne sa ukazuju sa 2 rezervy, a to: nedostatok u¢ebnych materidlov a nedostatok v
pomalom prispdsobovani sa novym trendom, (menej vyraznym nedostatkom bolo
nedostatocné materidlno-technické a priestorové vybavenie),

* vicSina pedagdgov sa stotoznuje s tvrdenim, ze sa absolventi prisluSnych odborov
I'ahko uplatnia na trhu prace na pracovnych poziciach so zameranim, ktoré vystudovali,

» vicSina pedagogov si mysli, Ze relevantni zamestndvatelia so Skolou pri tvorbe a
inovaciach SkVP nespolupracuji,

» vsuvislosti s kvalifikovanostou ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy sa ukazalo, ze vSetci opytani povazuji seba asvojich kolegov za
kvalifikovanych odbornikov s profesijnymi kompetenciami, €o je zarukou kvalitného
vychovno-vzdelavacieho procesu.

V ramci priméarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre Ziakov, ktorého sa
zucastnilo 281 ziakov, vyplyva:

* medzi nosné¢ predmety najCastejSie ziaci uvadzali odborné, (vynimku predstavuji
odbory hotelova akadémia, spolo¢né stravovanie a stolar, kde ziaci mnohokrat ako jeden
z prioritnych predmetov uviedli v§eobecno-vzdeldvaci predmet, konkrétne cudzi jazyk

(anglicky jazyk), slovensky jazyk a matematiku),
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za najvacsie nedostatky povazuju: pomalé prisposobovanie sa novym trendom,
nedostatocné materidlno-technické a priestorové vybavenie, (menej vyraznym
nedostatkom bol nedostatok uc¢ebnych materidlov,

generalizovane mozno konStatovat’, ze Ziaci st pre potreby trhu prace skolou dostato¢ne
pripraveni (iba 6% Ziakov sa necitia dostatocne pripraveni na uplatnenie sa v praxi, resp.
maju nejaké pochybnosti),

za prinos pre budlce uplatnenie sa na trhu prace, vicsina ziakov povazuje odborny
vycvik v Skole a na pracovisku konkrétneho zamestnavatel’a,

vacsina ziakov si mysli, Ze ucitelia odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy,
su kvalifikovani odbornici zaru€ujuci kvalitn vyucbu,

vicsina ziakov tvrdi, Ze na hodinach odbornych predmetov sa vyuzivaju nove,

netradicné, zazivné metddy, vd’aka ktorym st vyuCovacie hodiny zaujimavejsie.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Dotaznika politika, kultira a prax Skoly,

ktorého sa ztc¢astnilo 51 pedagogov, vyplyva:

vicsina pedagogickych zamestnancov sami posudzuji svoje vlastné vzdeldvacie
potreby 1 to, ¢i sa maju alebo nemaji vzdelavat’,

vacsina sa zhodla aj na tom, Ze rozvoj avzdelavanie ucitelov reflektuje otazky
zapojenia ziakov s odliSnym zdzemim, skusenostami, dosiahnutymi vysledkami ¢i
postihnutim,

vacsina pedagdgov tvrdi, ze Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov napomahaju skole reagovat’ na réznorodost’ ziakov,

vacsina pedagogickych zamestnancov konStatuje, Zze vSetci ziaci sa maju vzdelavat
rovnako a maju dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili rovné vzdelavacie Sance,
vacsina pedagdgov sa zhodla na tom, ze st ucitelia pripraveni a schopni vysvetl'ovat’,
preco pouzivaju urcit¢ metody vyuCby a ako tieto metddy Co najefektivnejSie
prispievaju na plnenie vzdelavacich ciel'ov,

védcSina pedagogov vyslovila suhlas s vyrokom, Ze pedagogicki zamestnanci pri praci
vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale vedia ich
prepojit’ s individudlnymi schopnost’ami ziakov,

vacsina pedagdgov dava prednost’ vlastnym materidlom pred ucebnicami, popripade

ucitelia niekedy vyuziju nejaky material mimo ucebnice.
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Skola 4

K 30.09.2020 bolo na Skole 275 ziakov, pocet PZ bol 27 (z toho pocet ucitelov vyucujicich
odborné predmety 9 a pocet MOV 10), aktudlny vekovy priemer odbornych PZ je 52 rokov
a MOV je 48 rokov, pocet PZ po 1. atestacnej skuske je 8 a pocet PZ po 2. atestacnej skuske je
3, potet odbornych predmetov vramci SkVP na $kole je 125. Skola v danom obdobi
nespolupracovala so stavovskou organizaciou alebo zamestnavatelmi pri dodatkoch SkVP ,
avSak spolupracovala s poradenskymi zariadeniami pri tvorbe individualnych vzdelavacich
planov (CPPPaP, Stkromné centrum 3pecialnopedagogického poradenstva). Skola vedie
evidenciu uplatnenia absolventov.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ZRS, vedicich
Studijnych odborov a veducich PK, ktorého sa zucastnilo 31 pedagogickych zamestnancov,
vyplyva:

* medzi nosné predmety najCastejSie uvadzali odborné,

» ukazuju sa tri rezervy, a to: nedostatok u¢ebnych materidlov, nedostatocné materialno-
technické a priestorové vybavenie a pomalé prispdsobenie sa novym trendom,

» pedagogicki zamestnanci sa stotoznuju s tvrdenim, ze sa absolventi prislusnych odborov
I'ahko uplatnia na trhu prace na pracovnych poziciach so zameranim, ktoré vystudovali,

» vicSina pedagdégov si mysli, Ze relevantni zamestnavatelia so Skolou pri tvorbe a
inovaciach SkVP aktivne nespolupracuju,

» vsuvislosti s kvalifikovanostou ucitel'ov odbornych predmetov a majstrov odborne;j
vychovy sa ukazalo, ze vicSina opytanych povazuju seba asvojich kolegov za
kvalifikovanych odbornikov s profesijnymi kompetenciami, ¢o je zarukou kvalitného
vychovno-vzdelavacieho procesu.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ziakov, ktorého sa
zucastnilo 219 ziakov, vyplyva:

* medzi nosné predmety najcastejSie ziaci uvadzali odborné, (vynimku predstavuje odbor
elektromechanik — uzitkova technika, ktorého prislusnici mnohokrat ako jeden
z prioritnych predmetov uviedli v§eobecnovzdelavaci predmet, konkrétne matematiku)

* za najvicSie nedostatky povazuji: pomalé prispdsobovanie sa novym trendom,
nedostatocné materidlno-technické a priestorové vybavenie, nedostatok ucebnych
materialov,

» generalizovane mozno konStatovat’, zZe ziaci su pre potreby trhu prace Skolou dostatocne
pripraveni (iba necelych 9% Ziakov sa necitia dostatocne pripraveni na uplatnenie sa

v praxi, resp. maju nejaké pochybnosti),
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za prinos pre budice uplatnenie sa na trhu prace, viacSina ziakov povazuje odborny
vycvik v skole a na pracovisku konkrétneho zamestnavatel’a,

viacsina ziakov si mysli, Ze ucitelia odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy,
su kvalifikovani odbornici zarucujuci kvalitna vyucbu,

prejavené nazory respondentov na vyuzivanie novych, netradiénych, zdzivnych metod,
vd’aka ktorym st vyucovacie hodiny zaujimavejSie, sa roznia a je obtiazné zovseobecnit’

ich.

V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Dotaznika politika, kultira a prax Skoly,

ktorého sa zac¢astnilo 26 pedagdgov, vyplyva:

vicsina pedagogickych zamestnancov sami posudzuji svoje vlastné vzdeldvacie
potreby i to, ¢i sa maju alebo nemaju vzdelavat’,

vacsina sa zhodla aj na tom, Ze rozvoj avzdelavanie ucitelov reflektuje otazky
zapojenia ziakov s odliSnym zazemim, skusenostami, dosiahnutymi vysledkami ¢i
postihnutim,

védcSina pedagogov tvrdi, Ze Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov napomahaju skole reagovat’ na réznorodost’ ziakov,

vacsina pedagogickych zamestnancov veri, ze vSetci ziaci sa maju vzdeladvat rovnako a
maju dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili rovné vzdelavacie Sance,

85% pedagdgov sa zhodlo na tom, Ze su ucitelia pripraveni a schopni vysvetl'ovat’, preco
pouzivaju urcité metddy vyucby a ako tieto metddy Co najefektivnejSie prispievaju na
plnenie vzdelavacich cielov,

85% pedagdgov vyslovilo suhlas s vyrokom, ze pedagogicki zamestnanci pri praci
vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale vedia ich
prepojit’ s individudlnymi schopnost’ami ziakov,

skoro 58% pedagdgov jednoznane dava prednost vlastnym materidlom pred

ucebnicami, popripade ucitelia niekedy vyuziji nejaky material mimo ucebnice.

Skola 5

K 30.09.2020 bolo na Skole 561 ziakov, pocet PZ bol 55 (z toho pocet ucitelov vyucujucich

odborné predmety 15 a pocet MOV 21), aktudlny vekovy priemer odbornych PZ je 52 rokov

a MOV je 46 rokov, pocCet PZ po 1. atestacnej skuske je 13 a pocet PZ po 2. atestacnej skuske

je 31, pocet odbornych predmetov v ramci SkVP na $kole je 70. Skola v danom obdobi

spolupracovala so stavovskou organizaciou alebo zamestnavatel'mi pri dodatkoch SkVP ako aj
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s poradenskymi zariadeniami pri tvorbe individualnych vzdelavacich planov (CPPPaP). Skola

vedie evidenciu uplatnenia absolventov.

V ramci primarneho zberu dat, prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ZRS, vedicich

Studijnych odborov a veducich PK, ktorého sa zicastnilo 89 pedagogickych zamestnancov,

vyplyva:

medzi nosné predmety najCastejSie uvadzali odborné,

ukazuju sa tri rezervy, a to: nedostatok u¢ebnych materidlov, nedostatocné materialno-
technické a priestorové vybavenie a pomalé prisposobenie sa novym trendom,
pedagogicki zamestnanci sa stotoziuju s tvrdenim, Ze sa absolventi prislusnych odborov
'ahko uplatnia na trhu prace na pracovnych poziciach so zameranim, ktoré vystudovali,
pedagbgovia iba Ciastocne suhlasia s tvrdenim, ze relevantni zamestnéavatelia so Skolou
pri tvorbe a inovaciach SkVP aktivne spolupracuju,

v suvislosti s kvalifikovanostou ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy sa ukézalo, Ze vécSina opytanych povazuju seba asvojich kolegov za
kvalifikovanych odbornikov s profesijnymi kompetenciami, ¢o je zarukou kvalitného

vychovno-vzdelavacieho procesu.

V ramci primarneho zberu dat, prostrednictvom Vstupného dotaznika pre ziakov, ktorého sa

zucastnilo 520 ziakov, vyplyva:

najcastejsie ziaci medzi nosné predmety uvadzali prave predmety odborné a odborny
vycvik, resp. prax,

za najvacsie nedostatky povazuju: pomalé prisposobovanie sa novym trendom,
nedostatocné materidlno-technické a priestorové vybavenie, nedostatok ucebnych
materialov,

generalizovane mozno konStatovat’, ze Ziaci st pre potreby trhu prace skolou dostato¢ne
pripraveni (17% ziakov sa necitia dostato¢ne pripraveni na uplatnenie sa v praxi, resp.
maju nejaké pochybnosti),

za prinos pre budlce uplatnenie sa na trhu prace, vicsina ziakov povazuje odborny
vycvik v Skole a na pracovisku konkrétneho zamestnavatel’a,

vacsina zZiakov si mysli, Ze ucitelia odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy,
su kvalifikovani odbornici zarucujuci kvalitna vyucbu,

prejavené nazory respondentov na vyuzivanie novych, netradi¢nych, zazivnych metod,
vd’aka ktorym st vyu€ovacie hodiny zaujimavejSie, sa roznia a je obtiazné zovseobecnit’

ich, ndzory su nejednoznacné.
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V ramci primarneho zberu dat prostrednictvom Dotaznika politika, kultira a prax skoly,

ktorého sa ztc¢astnilo 55 pedagogov, vyplyva:

vicsina pedagogickych zamestnancov sami posudzuji svoje vlastné vzdeldvacie
potreby 1 to, ¢i sa maju alebo nemajui vzdelavat’,

vac¢sina sa zhodla aj na tom, Ze rozvoj a vzdelavanie ucitelov reflektuje otazky
zapojenia ziakov s odliSnym zdzemim, skusenostami, dosiahnutymi vysledkami ¢i
postihnutim,

vacsina pedagdgov tvrdi, ze Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov napomahaju skole reagovat’ na réznorodost’ ziakov,

viacsina pedagogickych zamestnancov veri, ze vSetci ziaci sa maji vzdelavat’ rovnako a
maju dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili rovné vzdelavacie Sance,

96% pedagogov sa zhodlo na tom, Ze su ucitelia pripraveni a schopni vysvetl'ovat, preco
pouzivaju urcité metddy vyucby a ako tieto metddy Co najefektivnejSie prispievaju na
plnenie vzdelavacich cielov,

98% pedagdgov vyslovilo suhlas s vyrokom, ze pedagogicki zamestnanci pri praci
vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené¢ od Standardného vykonu, ale vedia ich
prepojit’ s individudlnymi schopnost’ami ziakov,

100% pedagogov jednoznacne dava prednost’ vlastnym materidlom pred ucebnicami,

popripade ucitelia niekedy vyuziji nejaky material mimo ucebnice.

2. Analyza vysledkov aktualneho stavu v predmetnej oblasti

Problém

Odborné kompetencie, zru¢nosti a potreby pedagégov odbornych predmetov a majstrov

odbornej vychovy

Ucitel’ odbornych predmetov a majster odbornej vychovy su primadrnym zdrojom odbornych

vedomosti a zrucnosti pre ziaka Studujiceho vo vybranom odbore pre rychlo meniaci sa trh

prace §tatu & EU. Vznikd potreba implementicie nového Odporiidania Rady EU pre

vzdeldvanie, kulturu, mladez a Sport tykajuce sa odborného vzdelavania a pripravy (OVP) pre

udrzatel'nti konkurencieschopnost’, socidlnu spravodlivost’ a odolnost’ ,,Budtiicnost OVP po

roku 20202,

2 https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/sri/priebezna-
sprava-4-odovzdanie-ministerstvu.pdf
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Zo vstupnych analyz vysli na viacerych skimanych Skolach rovnaké, resp. podobné vysledky
a nedostatky. Konkrétne, medzi nosné predmety najcastejsie boli uvadzané odborné predmety
amedzi najviacSie nedostatky boli spomenuté pomalé prispdsobenie sa novym trendom,
nedostatocné materiadlno-technické a priestorové vybavenie a nedostatok u¢ebnych materialov.
Preto cielom analyzy bolo zistit” aktudlny stav ako aj potreby ucitel'ov odbornych predmetov a

tieZ aj majstrov odbornej vychovy, pre zvySenie kvality odborného vzdeldvania.

Problém

Kurikulum

Zo suvisiacim najvyraznej$im nedostatkom, ktory uviedli aj pedagdgovia aj ziaci, ktorym je
pomalé prisposobenie sa novym trendom, sme sa v d’alSej analyze rozhodli zistit' obsahovi
napln a aktualnost’ odbornych predmetov (o. 1. aj odborny predmet ,,Svet prace®) v stivislosti s
pripravenostou Ziakov na prechod zo SOS na trh prace a ich uplatnitelnostou na trhu prace.

Z dovodu celoplosného problému, na ktory poukazuju analyzy ako aj odbornici z radov
personalistov, ktorym je nepripravenost’ Ziakov na prechod zo SOS na trh prace, konkrétne Ziaci
nedisponuji dostatoénymi komunika¢nymi a sebaprezentacnymi schopnostami, nedokazu
napisat’ zivotopis ¢i motivacny list a pod., sme sa rozhodli analyzovat, ako skimané Skoly
zapojené do projektu pripravuju Ziakov na prechod zo SOS na trh prace a ako vnimaju ich

pripravenost’ zamestnavatelia a ziaci samotni.

Problém
Kompetencie Ziaka pre 21. storocie
Nestlad zru¢nosti absolventov strednych §kél (bez ohladu na skupinu odborov)
s poziadavkami trhu prace pretrvava vo vetkych ¢lenskych $tatoch EU. Vznika akutna potreba
digitalizacie skol, aby dokazali efektivnejSie reagovat’ nastupu priemyselnej revolucie 4 (skills
v digitalnej oblasti, smart solutions vo vSetkych povolaniach), a to najma v tychto oblastiach:
1. oblast’ - Odolnost’ prostrednictvom inovativneho a flexibilného OVP,
2. oblast’ - Zavedenie kultury celozivotného vzdeldvania - Relevancia d’alSiecho OVP
a digitalizacie,
3. oblast’ - Udrzatel'nost’ - Zelena spojka v OVP,

4. oblast - Eurdpsky vzdelavaci priestor a medzinarodna dimenzia OVP.?

3 https://siov.sk/deklaracia-osnabruck-2020/
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Ciel'om analyzy bolo zistit’, do akej miery su absolventi vybranych strednych odbornych §kol
pripraveni pre trh prace v sivislosti s ich vedomostami, zru¢nost'ami a kompetenciami, ako aj

zistit’ ndzory ziakov na kvalitu vyucovacieho procesu a na budovanie vztahov v ramci skoly.

Zdroje dat
Pre analyzu aktualneho stavu boli pouzité nastroje pre zber dat a to konkrétne:
1. dotaznik pre absolventov,
dotaznik pre Ziakov,

2

3. dotaznik pre ucitelov,

4. spracovanie okruhu otdzok pre fokusové rozhovory so zamestnavateI'mi,
5

analyza obsahu predmetu ,,Svet prace®.

Dotazniky pozostavali z uzavretych otdzok (s moznostou vyberu ako aj jednotlivych tvrdeni
(kde bolo nastavené Skalovanie 1 vyrazny sthlas - 5 vyrazny nesthlas) a taktiez z otvorenych
otazok, kde respondenti (ziaci, absolventi, pedagdgovia) mohli vyjadrit’ a napisat’ svoj nazor,
resp. skisenost’.

Dotaznik pre absolventov — cielovou skupinou boli absolventi jednotlivych SOS, spolu podet
respondentov bol 261.

Dotaznik pre Ziakov — cielovou skupinou boli Ziaci vyssich ro¢nikov SOS, spolu pocet
respondentov bol 352.

Dotaznik pre ucitelov — cielovou skupinou boli ucitelia odbornych predmetov a majstri

odbornej vychovy, spolu pocet respondentov bol 144.

Otazky pre fokusové rozhovory so zamestnavatel'mi, ktoré zrealizovala odborna skupina pre
spolupracu so zamestnavate'mi a z ktorej ndm boli spristupnené udaje, boli realizované
prostrednictvom online interview atiez pomocou otvorenych otazok. Pri spracovavani
fokusovych otazok pre zamestnavatel'ov boli cielovou skupinou experti z praxe, ktori maju
dlhodobé skusenosti so zamestnavanim absolventov ako aj informadcie, ¢o sa ocakava od

absolventov pre potreby praxe a ich uplatnenia. Spolu bolo dotazovanych 11 zamestnavatel'ov.

Analyza obsahu predmetu ,,Svet prace bola realizovand subjektivnym posudenim ddlezitosti
tematickych celkov ako aj obsahovou néapliiou predmetu jednotlivymi expertmi z praxe ako aj

¢lenmi odbornej skupiny. Spolu pocet respondentov bol 11.
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Vsetky nastroje zberu dat boli realizované prostrednictvom online prenosu.

3. Kvantitativna, kvalitativna analyza a interpretacia dat

Skola 1

Analyzy sa zacastnilo 28 absolventov, 62 ziakov a 21 pedagogov odbornych predmetov ako aj

odborného vycviku.

V suvislosti s 1. problémom - odborné kompetencie, zru¢nosti a potreby pedagogov

odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy - zistenia:

57% PZ je s 1. atestaciou, 14 % PZ je s 2. atestaciou a bez atestacie je 29% PZ,

vo vicsine pripadov pedagogicki zamestnanci Skoly prejavili spokojnost’ s vyrokmi,
ktoré popisovali konkrétnu schopnost’, zru¢nost, vedomost, resp. podmienky na
pracovisku,

vyse 90% PZ ma spitnt vizbu od ziakov a vyuziva nazory ziakov pri svojej vyuke,
89% ziakov si mysli, Ze vicSina ucitelov odbornych predmetov ovlada ucivo, ktoré uci,
66% ziakov si mysli, Ze vicSina ucitelov odbornych predmetov vie ucivo vysvetlit’
zaujimavym sposobom,

77% ziakov si mysli, Ze vdcSina ucitel'ov odbornych predmetov rada uci svoj predmet
a tym aj vytvara prijemnt atmosféru na hodine,

vacsina ziakov tvrdi, Ze vacsSina ucitel'ov odbornych predmetov pri vysvetl'ovani uciva
hovori, ako a kde toto u¢ivo vyuzijeme v praxi, pytaju sa na nazory ziakov, nevytvarajua
chaos na hodinach,

69% ziakov tvrdi, Ze vdcSina ucitelov odbornych predmetov neuci len z papiera a zo
zoSitov, ale pouzivaju aj rézne ucebné pomocky a didaktickt techniku,

viac ako 30% PZ uviedlo, ze st nespokojni s tym, Ze sa im nedari sledovat’ najnovsie
trendy vo svojom odbore a Ze dokumentacia nie je ich silné stranka,

najvacsi problém PZ bol pri vyrokoch tykajucich sa dokumentacie, moznosti
ovplyvnenia planu profesiondlneho rozvoja Skoly, Ucasti na odbornych stazach,
vyuzivania rovnakych moznosti hodnotenia ziakov, miery izolovanosti od kolegov,
prehl'adu v legislative, schopnosti fungovat’ bez detailného planovania vlastnej kariéry,
doplnania atmosféry na $kole, absencie priestoru na hodnotenie osobného pokroku
ziakov, poznania ziakov, dostupnosti ponuky komercnych Skoleni a stym, ze
propagacia Skoly je vecou uréenych osob,

vicsina PZ (81%) uviedla, Ze v profesii, ktora vykondavaja, sa citia byt spokojni,
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moznost’ zmeny zamestnania by zvazilo menej ako 15% opytanych.

V suvislosti s 2. problémom — kurikulum, sme z jednotlivych analyz zistili:

48% ziakov si zvolilo $kolu na zaklade vlastného vyberu,

97% ziakov si mysli, Ze hodnotenie Ziakov na hodine odbornych predmetov je
spravodlivé a neboja sa ucitel’a opytat’, ak nieComu nerozumeju,

71% ziakov novému uc¢ivu odbornych predmetov stale porozumie,

na hodinach odbornych predmetov je prijemna a priazniva atmosféra,

87% Ziakov sa na vyucovani odbornych predmetov nenudi,

iba 54% absolventov malo predmet v ramci ktorého sa ucili, ako sa l'ahSie zapojit’ do
pracovného pomeru,

50% absolventov uviedlo, Ze informdcie o tom, ako si najst’ pracu a zacat’ pracovat boli
pre nich po ukonéeni SOS postacujiice a 39% priemerné,

podla absolventov ich SOS dokazala najlepsie pripravit' v oblastiach ako pracovat
s pocitacom (pouzivat’ e-mail, Word a Excel),

v ramci vyuéovania na SOS uviedli absolventi, Ze sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmi na hodinach slovenského jazyka (napr. pisanim zivotopisu alebo
motivacného listu) a taktiez aj na odbornych predmetoch (napr. ako ma vyzerat’ vzorova
faktira),

za najvicsie nedostatky povazujii absolventi oblasti ako zvladnut’ pracovny pohovor
v cudzom jazyku, mat’ prehl'ad v dokumentoch o financiach, ako vyratat odvody, ¢i ako
mat’ a presadzovat’ dobré napady,

najviac chybali rady ako ziskat’ prispevok od $tatu, ako viest’ svoju zivnost’ alebo podnik
a ako podnikanie pozastavit’ alebo ukoncit’,

54% absolventov oznaéilo podmienky (uéebne, dielne, vybavenie) SOS na pripravu na
povolanie ako vel'mi dobré a 43% ako priemerné, zvySok oznacilo za nedostatocné,

vo vécsine pripadov by Ziaci na $kole zmenili: viac praxi lepSie technické vybavenie a

systém ucenia, lebo je zastaraly.

V suvislosti s 3. problémom — kompetencie Ziaka pre 21. storocCie, sme z jednotlivych

analyz zistili:

57% absolventov zacalo pracovat’ ako zamestnanec/zamestnankyna, 18% absolventov
pokracovalo v $tidiu na vysokej Skole, iba 4% absolventov zacalo pracovat ako
podnikatel’/podnikatel’ka (Zivnostnik alebo spolo¢nik vs.r.0.) a 21% absolventov

uviedlo, Ze po skonceni Stadia boli nezamestnani,
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najcastejSim dovodom (50%) preo sa nedokézali absolventi zamestnat' je sii€asna
pandemicka situacia, nasledovali dévody ako nedostatok pracovnych pontk a ze sa
nedokézu zamestnat’ vo svojom odbore,

76% absolventov nepracuje v odbore, ktory vystudovali,

52% absolventov povazuje za postacujiice a 43% za priemerné to, ¢o sa na SOS naugili
v ramci vyucovania,

52% povazuje za postadujuce a 33% za priememé to, ¢o sa SOS nau¢ili v ramci
odbornej praxe pocas Studia,

iba 46% absolventov sa vyjadrilo, Ze SOS pripravuje Ziakov na povolanie vel'mi dobre,
absolventi odporucaju, aby sa ziaci pripravovali do praxe z tychto oblasti: ako pisat’
zivotopis a motivacny list, ako hladat’ a odpovedat’ na ponuky prace, ako spravne
a slusne rozpravat’, ako si zalozit’ podnikanie a ziskat’ prispevok, ako spravne podnikat’

a pod.

Skola 2

Analyzy sa zacastnilo 35 absolventov, 58 Ziakov a 37 pedagdgov odbornych predmetov ako aj

odborného vycviku.

V stvislosti s 1. problémom - odborné kompetencie, zru¢nosti a potreby pedagogov

odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy, sme z jednotlivych analyz zistili:

40% PZ je s 1. atestaciou, 11 % PZ je s 2. atestaciou a bez atestécie je 49% PZ,

vo vicSine pripadov (70%) pedagogicki zamestnanci Skoly prejavili spokojnost’ s
vyrokmi, ktoré popisovali konkrétnu schopnost’, zru¢nost’, vedomost’, resp. podmienky
na pracovisku,

79% Ziakov si mysli, Ze vacSina ucitel'ov odbornych predmetov ovlada ucivo, ktoré uci,
vacsina ziakov tvrdi, Ze vacsSina ucitel'ov odbornych predmetov pri vysvetl'ovani uciva
hovori, ako a kde toto u¢ivo vyuzijeme v praxi,

védcSina PZ sa pytaju sa na ndzory ziakov a nevytvaraju chaos na hodinach,

33% ziakov si mysli, Ze vac¢sina ucitel'ov odbornych predmetov nevie ucivo vysvetlit’
zaujimavym sposobom,

69% Ziakov si mysli, Ze vac¢Sina ucitelov odbornych predmetov rado uci svoj predmet
a tym aj vytvara prijemnt atmosféru na hodine,

45% ziakov tvrdi, ze ulitelia ucia zastaralé veci,

38% ziakov tvrdi, Ze vdcSina ucitelov odbornych predmetov uci len z papiera a zo

zoSitov a nepouziva rdzne u¢ebné pomdcky a didakticka techniku,
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najvacsi problém PZ bol s vyrokmi tykajucich sa sledovania najnovsich trendov
v odbore, dokumentacie, moznosti ovplyvnenia planu profesionalneho rozvoja skoly,
ucasti na odbornych stdzach, miery izolovanosti od kolegov, absencie priestoru na
hodnotenie osobného pokroku Zziakov, dostupnosti komerénych Skoleni a s tym, ze
propagacia Skoly je vecou uréenych osob,

za najdolezitejSie povazuju ucitelia vzdelavat’ sa v oblasti rozpoznavania patologickych
javov ako je Sikana a rozne zavislosti a takmer 55% opytanych uviedlo, ze dolezitou je
téma ziskavania aktudlnych informacii o inovaciach v odbore,

vacsina PZ uviedla, ze v profesii, ktord vykondvaji, sa citia byt spokojni, nad

moznost'ou zmeny profesie by uvazovalo necelych 10% opytanych.

V suvislosti s 2. problémom — kurikulum, sme z jednotlivych analyz zistili:

76% ziakov si zvolilo Skolu na zdklade vlastného vyberu,

74% ziakov sa na vyucovani odbornych predmetov nenudi,

76% ziakov si mysli, Ze hodnotenie ziakov na hodine odbornych predmetov je
spravodlivé a neboja sa ucitel’a opytat’, ak nieComu nerozumeju,

59% ziakov novému ucivu odbornych predmetov stile porozumie,

51% absolventov uviedlo, Ze informdcie o tom, ako si najst’ pracu a zacat’ pracovat boli
pre nich po ukonéeni SOS postacujiice a 31% priemerné,

iba 51% absolventov malo predmet, v ramci ktorého sa ucili, ako sa I'ahSie zapojit’ do
pracovného pomeru,

na hodinach odbornych predmetov je prijemna a priazniva atmosféra,

63% absolventov oznacilo podmienky (uéebne, dielne, vybavenie) SOS na pripravu na
povolanie ako vel'mi dobré a 31% ako priemerné, zvySok oznacilo za nedostatocné,

v ramci vyucovania na SOS uviedli absolventi, e sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmé na hodinach slovenského jazyka (napr. pisanim Zivotopisu alebo
motivacného listu) a ¢iastoc¢ne aj na odbornych predmetoch,

najviac chybali rady ako ziskat prispevok od §tatu, ako viest’ svoju zivnost’ alebo podnik
a ako ma vyzerat’ vzorova faktura,

podla absolventov ich SOS dokazala najlepsie pripravit' v oblastiach ako pracovat’
s pocitatom (pouzivat e-mail, Word a Excel) a taktiez ako spravne rozpravat po
slovensky, napr. na pracovnom pohovore,

za najvicsie nedostatky povazuji absolventi oblasti ako zvladnut pracovny pohovor

v cudzom jazyku,
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absolventi odporucaji, aby sa Ziaci pripravovali do praxe z tychto oblasti: ako pisat’
zivotopis a motivacny list, ako hladat’ a odpovedat’ na ponuky prace, ako spravne
a slusne rozpravat’, ako si zalozit’ podnikanie a ziskat’ prispevok, ako spravne podnikat’
a pod.,

vo vicSine pripadov by ziaci na Skole zmenili: modernizovali by celi Skolu a dokupili

by ucebné pomocky, pretoze na skole ich vela chyba.

V suvislosti s 3. problémom — kompetencie Ziaka pre 21. storocCie, sme z jednotlivych

analyz zistili:

49% absolventov zacalo pracovat’ ako zamestnanec/zamestnankyia, 14% absolventov
pokracovalo v $tidiu na vysokej Skole, iba 6% absolventov zacalo pracovat’ ako
podnikatel’/podnikatel’ka (Zivnostnik alebo spolo¢nik vs.r.o.) a 11% absolventov
uviedlo, Ze po skonceni Stadia boli nezamestnani,

najcastejSim dovodom prec¢o sa nedokazali absolventi zamestnat’ je, Ze pokracovali
v nadstavbovom $tudiu a d’alsim dovodom bol nedostatok pracovnych miest v odbore,
79% absolventov nepracuje v odbore, ktory vystudovali,

76% absolventov povazuje za postacujiice a 17% za priemerné to, ¢o sa na SOS naugili
v ramci vyucovania ako aj v ramci odbornej praxe pocas Stidia,

77% absolventov sa vyjadrilo, Ze SOS pripravuje Ziakov na povolanie vel'mi dobre.

Skola 3

Prieskumu sa zacastnilo 72 absolventov, 81 ziakov a 32 pedagogov odbornych predmetov ako

aj odborného vycviku.

V suvislosti s 1. problémom - odborné kompetencie, zru¢nosti a potreby pedagogov

odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy, sme z jednotlivych analyz zistili:

47% PZ je s 1. atestaciou, 34 % PZ je s 2. atestaciou a bez atestécie je 19% PZ,
vdcSina PZ zhodnotili vysokt mieru spokojnosti s vlastnou odbornostou a svojimi
profesiondlnymi schopnost'ami, s klimou na pracovisku a moznostami realizacie,

viac ako 40% PZ bolo vel'mi spokojnych s vybavenostou odbornych ucebni a s tym,
ako sa im dari komunikovat’ so Ziakmi,

83% ziakov si mysli, Ze vdcsina ucitelov odbornych predmetov ovlada ucivo, ktoré uci,
41% ziakov si mysli, ze véac¢Sina ucitelov odbornych predmetov vie uivo vysvetlit’
zaujimavym sposobom,

72% Ziakov si mysli, Ze vac¢Sina ucitelov odbornych predmetov rado uci svoj predmet
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a tym aj vytvara prijemnu atmosféru na hodine,

vécsina ziakov tvrdi, Ze vacSina ucitelov odbornych predmetov pri vysvetlovani uciva
hovori, ako a kde toto u€ivo vyuzijeme v praxi, pedagdégovia su dobre pripraveni na
vyucovaciu hodinu, neucia zastaralé veci, pytaji sa na nazory ziakov, nevytvaraju chaos
na hodinach,

47% ziakov tvrdi, Ze vicsina ucitelov odbornych predmetov neuci len z papiera a zo
zositov, ale pouzivaju aj r6zne ucebné pomocky a didakticka techniku,

vo vicsine pripadov by ziaci na Skole zmenili: viac digitdlnych a modernych pomocok
a viac sa zaujimat’ o areal Skoly,

viac ako 30% PZ uviedlo, Ze st nespokojni s tym, ze sa im nedari sledovat’ najnovsie
trendy vo svojom odbore a Ze nemaju priestor na hodnotenie osobného pokroku ziakov,
najvacsi problém PZ bol pri vyrokoch tykajicich moznosti vyberu predmetov, ktoré
ucitel’ uci, ucasti na odbornych stazach, miery izolovanosti od kolegov, absencie
priestoru na hodnotenie osobného pokroku ziakov a s tym, ze propagécia skoly je vecou
urcenych osdb,

ucitelia povazuju takmer vSetky Skolenia bud’ za vel'mi dblezité, resp. dolezité, viac ako
56% respondentov povazuje za velmi dodleZité upriamit pozornost’ na tému ako
rozpoznat’ patologické javy (Sikana, zavislosti), pre takmer 63% opytanych je dolezitou
téma integrovania osobnych skusenosti zZiakov do vyuky,

vicSina z opytanych (69%) uviedla, Ze v profesii, ktori vykonavajl, sa citia byt

spokojni, moznost’ zmeny zamestnania by zvazilo menej ako 30% opytanych.

V suvislosti s 2. problémom — kurikulum, sme z jednotlivych analyz zistili:

52% ziakov si zvolilo Skolu na zdklade vlastného vyberu,

73% ziakov sa na vyu€ovani odbornych predmetov nenudi,

70% ziakov si mysli, Ze hodnotenie ziakov na hodine odbornych predmetov je
spravodlivé a neboja sa ulitela opytat, ak nieComu nerozumeju,

62% ziakov novému ucivu odbornych predmetov stile porozumie,

na hodinach odbornych predmetov je prijemna a priazniva atmosféra,

71% absolventov uviedlo, Ze informdcie o tom, ako si ndjst’ pracu a zacat’ pracovat’, boli
pre nich po ukonéeni SOS postacujiice a 19% priemerné,

82% absolventov malo predmet v rdmci ktorého sa ucili, ako sa l'ahSie zapojit' do
pracovného pomeru,

podla absolventov ich SOS dokazala najlepsie pripravit' v oblastiach ako pracovat
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s poc¢itaCom (pouzivat’ e-mail, Word a Excel),

za najvicsie nedostatky povazujii absolventi oblasti ako zvladnut’ pracovny pohovor
v cudzom jazyku, ¢i ako mat’ prehl'ad v dokumentoch o financiach a ako vyratat’
odvody,

81% absolventov sa vyjadrilo, ze SOS pripravuje Ziakov na povolanie vel'mi dobre,
94% absolventov oznacilo podmienky (uéebne, dielne, vybavenie) SOS na pripravu na
povolanie ako vel'mi dobré,

v ramci vyucovania na SOS uviedli absolventi, e sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmd na hodinach slovenského jazyka (napr. pisanim zivotopisu alebo
motivacného listu) a taktiez aj na odbornych predmetoch,

naopak najviac chybali rady, ako ziskat prispevok od S$tatu alebo ako viest' svoju
zivnost’/podnik,

absolventi odporucaji, aby sa Ziaci pripravovali do praxe z tychto oblasti: ako pisat’
zivotopis a motivacny list, ako hladat’ a odpovedat’ na ponuky prace, ako spravne
a slusne rozpravat’, ako si zalozit’ podnikanie a ziskat’ prispevok, ako spravne podnikat’

a pod.

V suvislosti s 3. problémom — kompetencie Ziaka pre 21. storocie, sme z jednotlivych

analyz zistili:

49% absolventov zacalo pracovat’ ako zamestnanec/zamestnankyna, 19% absolventov
pokracovalo v S§tudiu na vysokej Skole, 22% absolventov zacalo pracovat ako
podnikatel’/podnikatel’ka (Zivnostnik alebo spolo¢nik vs.r.o.) a 7% absolventov
uviedlo, ze po skonceni Studia boli nezamestnani,

najcCastejSim dovodom preCo sa nedokdzali absolventi zamestnat’® bola materska
dovolenka,

66% absolventov pracuje v odbore, ktory vystudovali,

73% absolventov povazuje za postadujiice a 25% za priemerné to, ¢o sa na SOS naudili
v ramci vyucovania,

70% povazuje za postadujiuce a 21% za priemerné to, ¢o sa na SOS naudili v ramci

odbornej praxe pocas Studia.
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Skola 4

Prieskumu sa zacastnilo 47 absolventov, 48 Ziakov a 17 pedagoégov odbornych predmetov ako

aj odborného vycviku.

V suvislosti s 1. problémom - odborné kompetencie, zru¢nosti a potreby pedagogov

odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy, sme z jednotlivych analyz zistili:

47% PZ je s 1. atestaciou, 12 % PZ je s 2. atestaciou a bez atestécie je 41% PZ,

vo vicSine pripadov pedagogicki zamestnanci Skoly prejavili spokojnost’ s vyrokmi,
ktoré popisovali konkrétnu schopnost’, zru¢nost, vedomost, resp. podmienky na
pracovisku,

najvacsi problém vyjadrit’ sa mali pri vyrokoch tykajucich sa sledovania najnovsich
trendov v odbore, dokumentacie, miery izolovanosti od kolegov, prehl'adu v legislative,
absencie priestoru na hodnotenie osobného pokroku ziakov, prosocidlneho rozvoja
spravania ziakov skrz vyucujuci predmet, schopnosti ucitel'a prispdsobit’ sa kazdému
ziakovi zvlast a s tym, ako je dostupnéd ponuka komerénych skoleni,

ucitelia povazuju takmer vsetky Skolenia bud’ za vel'mi dblezité, resp. dolezité, viac ako
70% respondentov povazuje za ddlezité upriamit’ pozornost’ na tému sposobu podpory
ziakov pri stanoveni ich vlastnych ciel'ov,

vdcSina z opytanych (58%) uviedla, Ze v profesii, ktoru vykonavaji, sa citia byt
spokojni, moznost’ zmeny zamestnania by zvazilo viac ako 35% opytanych,

79% Ziakov si mysli, Ze vacSina ucitel'ov odbornych predmetov ovlada ucivo, ktoré uci,
52% ziakov sa nevedelo vyjadrit’, ¢i vacSina ucitelov odbornych predmetov vie ucivo
vysvetlit’ zaujimavym spdsobom,

75% ziakov si mysli, Ze vdcSina ucitelov odbornych predmetov rado uci svoj predmet
a tym aj vytvara prijemnu atmosféru na hodine,

vacsina ziakov tvrdi, Ze vacsSina ucitel'ov odbornych predmetov pri vysvetl'ovani uciva
hovori, ako a kde toto u€ivo vyuzijeme v praxi, pedagdégovia su dobre pripraveni na
vyucovaciu hodinu, pytaji sa na ndzory ziakov, nevytvaraju chaos na hodinach,

40% ziakov tvrdi, Ze vdcsina ucitelov odbornych predmetov neuci len z papiera a zo
zoSitov, ale pouzivaju aj rézne ucebné pomocky a didaktickt techniku,

vo Vvicsine pripadov by ziaci na Skole zmenili: modernizovali a zlepSili Skolské
podmienky na ucenie, Sportovanie a hlavne Skolské priestory, obnovili dielne na praxe,

investovat’ do praxi, nakup strojov.
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V suvislosti s 2. problémom — kurikulum, sme z jednotlivych analyz zistili:

71% ziakov si zvolilo skolu na zdklade vlastného vyberu,

63% ziakov sa na vyucovani odbornych predmetov nenudji,

77% ziakov si mysli, Ze hodnotenie Ziakov na hodine odbornych predmetov je
spravodlivé a neboja sa ucitel’a opytat’, ak nieComu nerozumeju,

52% ziakov novému uc¢ivu odbornych predmetov stale porozumie,

na hodinach odbornych predmetov je prijemna a priazniva atmosféra,

47% absolventov uviedlo, Ze informécie o tom, ako si njst’ pracu a zacat’ pracovat’, boli
pre nich po ukonéeni SOS postacujiice a 36% priemerné,

45% absolventov malo predmet v ramci ktorého sa ucili, ako sa l'ahSie zapojit' do
pracovného pomeru,

podla absolventov ich SOS dokazala najlepsie pripravit' v oblastiach ako pracovat
s poc¢itaCom (pouzivat’ e-mail, Word a Excel) a taktiez ako spravne odborne rozpravat’,
za najvicsie nedostatky povazuju absolventi oblasti, ako st prehl'ad v dokumentoch
o financiach, ako vyratat’ odvody, ¢i ako rozumiet’ idajom na vyplatnej paske,

72% absolventov sa vyjadrilo, Ze SOS pripravuje Ziakov na povolanie velmi dobre,
66% absolventov oznaéilo podmienky (uéebne, dielne, vybavenie) SOS na pripravu na
povolanie ako vel'mi dobré,

v ramci vyuéovania na SOS uviedli absolventi, Ze sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmd na hodinach slovenského jazyka (napr. pisanim zivotopisu alebo
motivacného listu),

naopak najviac chybali rady ako viest' svoju Zivnost alebo podnik, ako podnikanie
pozastavit’ alebo ukoncit’ a ako ziskat’ prispevok od Statu,

absolventi odporucaji, aby sa Ziaci pripravovali do praxe z tychto oblasti: ako pisat’
zivotopis a motivacny list, ako hladat’ a odpovedat’ na ponuky préace, ako spravne
a slusne rozpravat’, ako si zalozit’ podnikanie a ziskat’ prispevok, ako spravne podnikat’

a pod.

V suvislosti s 3. problémom — kompetencie Ziaka pre 21. storocCie, sme z jednotlivych

analyz zistili:

45% absolventov zacalo pracovat’ ako zamestnanec/zamestnankyia, 28% absolventov
pokracovalo v studiu na vysokej Skole, 21% absolventov zacalo pracovat ako
podnikatel’/podnikatel’ka (Zivnostnik alebo spolo¢nik v s.r.0.) aiba 2% absolventov

uviedlo, Ze po skonceni Stadia boli nezamestnani,
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dévodom preco sa nedokézali absolventi zamestnat’, bolo d’alSie §tudium,

71 absolventov pracuje v odbore, ktory vysStudovali,

52% absolventov povazuje za postadujiice a 36% za priemerné to, ¢o sa na SOS naudili
v ramci vyucovania,

61% povazuje za postadujuce a 30% za priemerné to, ¢o sa v SOS nauéili v ramci

odbornej praxe pocas Studia.

Skola 5

Prieskumu sa zc¢astnilo 79 absolventov, 103 ziakov a 37 pedagogov odbornych predmetov ako

aj odborného vycviku.

V stvislosti s 1. problémom - Odborné kompetencie, zru¢nosti a potreby pedagogov

odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy, sme z jednotlivych analyz zistili:

30% PZ je s 1. atestaciou, 54 % PZ je s 2. atestaciou a bez atestacie je 16% PZ,
vdcsina PZ zhodnotili vysokt mieru spokojnosti s vlastnou odbornostou a svojimi
profesionadlnymi schopnostami, sklimou na pracovisku a moznostami realizcie,
s tym, ako dokéazu timovo pracovat’, je spokojnych viac ako 97% respondentov,

vyse 30% PZ s vel'mi spokojni so svojimi zruénost'ami, ¢o sa tyka zvladnutia prace
s internetom,

najvacsi problém vyjadrit’ sa mali pri vyrokoch tykajucich sa sledovania najnovsich
trendov v odbore, moznosti vyberu vyucovacich predmetov, dokumentacie, ucasti na
odbornych stazach, miery izolovanosti od kolegov, absencie priestoru na hodnotenie
osobného pokroku ziakov a s tym, ze propagacia skoly je vecou uréenych oséb,
vacsina PZ povazuji vzdelavania za dolezité, takmer 60% respondentov povaZuje za
dolezit¢ upriamit’ pozornost’ na znalost’ zohl'adiiovat’ Specifikd ziakov a na efektivnu
komunikaciu so Ziakmi, vySe 40% opytanych si mysli, Ze je ve'mi doleZité venovat’ sa
patologickym javom, ako je Sikana alebo iné zavislosti,

vdcSina z opytanych (70%) uviedla, Ze v profesii, ktoru vykonavaji, sa citia byt
spokojni, moznost’ zmeny zamestnania by zvazilo menej ako 30% opytanych,

73% Ziakov si mysli, Ze vacSina ucitel'ov odbornych predmetov ovlada ucivo, ktoré uci,
49% ziakov nevie posudit,, ¢i vicsina ucitel'ov odbornych predmetov vie u€ivo vysvetlit’
zaujimavym spdsobom,

vécSina ziakov tvrdi, Ze vacSina ucitelov odbornych predmetov pri vysvetlovani uciva
hovori, ako a kde toto ucivo vyuzijeme v praxi, pedagogovia su dobre pripraveni na

vyucovaciu hodinu, pytaji sa na nazory ziakov, nevytvaraju chaos na hodinach,
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vacsina ziakov si mysli, ze ucia zastaralé veci,

35% ziakov tvrdi, Ze vdcSina ucitelov odbornych predmetov neuci len z papiera a zo
zositov, ale pouzivaju aj r6zne ucebné pomocky a didakticka techniku,

vo vicsine pripadov by ziaci na Skole zmenili: Specifikaciu uciva pre rézne odbory,
urcite nieco odstranit’ a nieco pridat’ (predmety, ucivo s uzsim zameranim na odbor),

taktiez odstranit’ zastaralé ucivo a pridat’ nové, aktualne témy do vyucby.

V suvislosti s 2. problémom — kurikulum, sme z jednotlivych analyz zistili:

68% ziakov si zvolilo Skolu na zdklade vlastného vyberu,

59% ziakov sa na vyucovani odbornych predmetov nenudji,

62% ziakov si mysli, Ze hodnotenie ziakov na hodine odbornych predmetov je
spravodlivé a neboja sa ucitel'a opytat’, ak nieComu nerozumeju aj napriek tomu, ze 46%
ziakov novému ucivu odbornych predmetov stale porozumie — tymto sa da konstatovat’,
ze na hodinach odbornych predmetov je prijemna a priazniva atmosféra,

43% absolventov uviedlo, Ze informécie o tom, ako si ndjst’ pracu a zacat’ pracovat’ boli
pre nich po ukonéeni SOS postacujiice a 44% priemerné,

37% absolventov malo predmet v rdmci ktoré¢ho sa ucili, ako sa l'ahSie zapojit’ do
pracovného pomeru,

podla absolventov ich SOS dokézala najlepdie pripravit v oblastiach ako pracovat
s poc¢itaCom (pouzivat’ e-mail, Word a Excel),

za najvicsie nedostatky povazuji absolventi oblasti ako zvladnut pracovny pohovor
v cudzom jazyku, mat prehl’'ad v dokumentoch o financidch, ako vyratat’ odvody, ¢i ako
mat’ a presadzovat’ dobré népady,

46% absolventov sa vyjadrilo, ze SOS pripravuje Ziakov na povolanie velmi dobre,
56% absolventov oznaéilo podmienky (uéebne, dielne, vybavenie) SOS na pripravu na
povolanie ako vel'mi dobré,

v ramci vyuéovania na SOS uviedli absolventi, Ze sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmi na hodinach slovenského jazyka (napr. pisanim zivotopisu alebo
motivacného listu) a taktiez aj na odbornych predmetoch,

naopak najviac chybali rady ako ziskat prispevok od §tatu a ako podnikanie pozastavit’
alebo ukoncit’,

absolventi odporucaju, aby sa ziaci pripravovali do praxe z tychto oblasti: ako pisat’
zivotopis a motivacny list, ako hladat’ a odpovedat’ na ponuky préace, ako spravne

a slusne rozpravat’, ako si zalozit’ podnikanie a ziskat’ prispevok, ako spravne podnikat’.
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V suvislosti s 3. problémom — kompetencie Ziaka pre 21. storocie, sme z jednotlivych
analyz zistili:

* 39% absolventov zacalo pracovat’ ako zamestnanec/zamestnankyna, 32% absolventov
pokracovalo v S§tudiu na vysokej Skole, 25% absolventov zacalo pracovat ako
podnikatel’/podnikatel’ka (zivnostnik alebo spolo¢nik v s.r.0.) a 0% nezamestnanych,

*  67% absolventov pracuje v odbore, ktory vystudovali,

*  44% absolventov povazuje za postacujiice a 37% za priemerné to, ¢o sa na SOS naugili
v ramci vyucovania,

«  51% povazuje za postadujice a27% za priememé to, ¢o sa SOS nau¢ili v ramci

odbornej praxe pocas studia.

Dalsie analyzy, ktoré prebehli v suvislosti s Kurikulom a Kompetenciami Ziaka pre 21. storo¢ie
boli fokusové rozhovory so zamestnavate'mi a spracovanie ich vypovedi a analyza predmetu

»dvet prace®.

Spracovanie fokusovych rozhovorov so zamestnavatel’mi:

Vypovede zamestnavatelov sa v otazkach pripravenosti absolventov vyrazne liSia.
Nepripravenost’ absolventov mozno postrehnit’ v odboroch, ako napr. stavebné odbory, ¢i
gastro prevadzky.

Zamestnavatelia pri odpovediach na otazku, aké oCakavané zru¢nosti pri odhade budiceho
vyvoja odboru uvadzaja: rozvoj IT technologie (technické smery ich nevyhnutne potrebuju ¢i
pre obsluhu traktora, sejacky, alebo programovanie na CNC strojoch), nutné zohl'adnit’ viac
teoretickych znalosti o strojoch, vié¢sia podpora odborov frézar, sustruznik. Dalej uvadzaju
nutné jazykové zrucnosti pri jednani s dodavate'mi a zelené technologie, ktoré su viziou do
buducnosti.

Celkovo zamestnavatelia od absolventov SOS ofakavaji: vieobecné psychologické
zrucénosti  (disciplina, soft skills, komunikécia, zdujem o pracu, proaktivita, zrucnost,
cielavedomost’ a zodpovednost’) a zru¢nosti Specifické pre jednotlivé odbory: zakladné
technické zrucnosti (poznanie naradia), ovladanie vyhlaSok, schopnost ¢itat’ vykresova
dokumentéciu, poznanie technoldgie vyroby jedal a timovu spolupracu (zaradena medzi
Specifické kvoli tomu, ze pri praci s vysokym napédtim je timova spolupraca otazka bezpecnosti

pri préci nielen psychologicky konstrukt).
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Zamestnavatelia uvadzaju tieto zrucnosti, ktoré by mali byt osvojené uz na SOS:
vSeobecné psychologické zrucnosti (disciplina, dochadzka, vedomie limitov za¢iatocnikov) a
Specifické podl'a odborov. Kuchdr, ¢asnik potrebuje praktické zru€nosti, poznanie technologie,
udrzanie si vhodného vyzoru a vystupovania, v pol'nohospodarstve je znovu doraz na konkrétny
postup (ako sa seje, ako sa realizuju postreky), u technickych odborov sa opatovne zdoraznuje
Citanie projektovej dokumenticie a realizovanie vlastného projektu. Zamestnavatelia (bez
ohl'adu na odbor) sa zhoduju v potrebe poznat’ pracu od zékladu s dérazom na to, Ze ten, kto

riadi, musi vediet’ veci sam realizovat’, inak nedokaze efektivne riadit’.

Analyza predmetu ,,Svet prace*
V suvislosti s analyzou odborného predmetu ,,Svet prace vyplynulo:

» viac ako polovica absolventov uvadzala, Ze informacie o tom, ako si najst’ pracu a zacat’
pracovat’, boli pre nich po ukonceni $tadia na Skole postacujuce alebo priemerné,

* v ramci vyucovania v Skole uviedli absolventi, Ze sa na pracovny pohovor a podnikanie
pripravovali najmé na hodinach slovenského jazyka (napr. pisanim Zivotopisu alebo
motivacného listu) a taktiez aj na odbornych predmetoch,

« v dopliujicej otazke mohli absolventi este spomenut, kde inde sa po¢as $tudia na SOS
venovali priprave na pracovny pohovor a podnikanie. V odpovediach su prevazne
uvedené iné zdroje ako $kola,

* najviac respondentov oznacilo, ze ich Skola naucila slusne sa spravat, ako pisat’
motivacny list ¢i zivotopis a ako mé vyzerat’ vzorova faktara. V Skole im naopak najviac
chybali rady, ako ziskat’ prispevok od $tatu a ako podnikanie pozastavit’ alebo ukoncit’.

Z analyz vychadza, e je nutné zakomponovat' do SkVP odborny predmet a témy suvisiace
s 'ah§im prechodom a uplatnenim sa na trhu prace. Problémové oblasti pre ziakov su hlavne:

e ako si zalozit’ vlastna zZivnost’,

+ ako sa mam spravat’ na pracovnom pohovore,

» ako vyzera vzorova faktlra, pracovna zmluva,

» ako hovorit’ o sebe a o svojich schopnostiach,

» ako spravne odborne rozpravat’,

» ako pisat’ Zivotopis a motivacny list,

» ako hl'adat’ ponuky prace,

» ako odpovedat’ na ponuky,

» ako spravne podnikat’,

» ako podnikanie pozastavit’ alebo zrusit'.
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Z tohto dovodu prebehla d’alSia analyza, a to obsahovej ndplne odborného predmetu ,,Svet
prace”. Expertmi aj ¢lenmi odb. skupiny bolo odporti€ané prehodnotit’ tematické celky
a optimalizovat’ hodinovl dot4ciu pri jednotlivych témach. Upraveny navrh osnovy predmetu

,,Svet prace “ prikladame v prilohe tohto dokumentu.

4. Zhrnutie analyzy a odporucania pre buduce projektové aktivity

V suvislosti s 1. problémom - odborné kompetencie, zruénosti a potreby pedagogov
odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy:

Vo vicsine pripadov pedagogicki zamestnanci Skoly prejavili spokojnost’ s vyrokmi, ktoré
popisovali ich konkrétne schopnosti, zru¢nosti, vedomosti, resp. podmienky na pracovisku.
Skoro vSetci PZ maju spétni vazbu od Ziakov a vyuzivaju ndzory ziakov pri svojej vyuke.
Vicsina ucitel'ov odbornych predmetov a majstri odbornej vychovy ovladaju svoje ucivo, ktoré
ucia a dokazu primeranym sposobom ucivo vysvetlit’ aj so zakomponovanim prikladov z praxe.
Vicsina PZ, podla vyjadreni ziakov, ma rado svoj predmet, dokdze vytvorit’ prijemna
atmosféru na hodine a nevytvaraju chaos. Avsak niekedy vyuzivaja zastaralé metddy a sposoby
pri vysvetlovani u¢iva. VacSina PZ vyuziva rozmanité u¢ebné pomdcky a didaktickt techniku.

Ako PZ, tak aj ziaci, by uvitali lepSie materidlne vybavenie ucebni a vyu€ovacich miestnosti.

PZ vyjadrili aj mieru nespokojnosti s tym, ze sa im nedari sledovat’ najnovsie trendy vo svojom
odbore a ze dokumentécia nie je ich silné stranka. Najvacsi problém, resp. nespokojnost’ PZ bol
pri vyrokoch, resp. otazkach tykajacich sa:

* dokumentacie,

* moznosti ovplyvnenia planu profesionalneho rozvoja Skoly,

* Ucasti na odbornych stazach,

* vyuzivania rovnakych moznosti hodnotenia ziakov,

* miery izolovanosti od kolegov,

* prehladu v legislative,

» schopnosti fungovat bez detailného planovania vlastnej kariéry,

* vytvarania atmosféry na Skole,

+ absencie priestoru na hodnotenie osobného pokroku ziakov,

* poznania ziakov, dostupnosti ponuky komerénych Skoleni,

» propagacia Skoly je vecou urcenych osob.
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Vicsina PZ uviedla, ze v profesii, ktorti vykonavaj, sa citia byt spokojni, moznost’ zmeny

zamestnania by zvazilo minimum opytanych pedagdgov a majstrov odbornej vychovy.

V suvislosti s 2. problémom — kurikulum:
Prevazna vicsina ziakov si zvolilo Skolu na zaklade vlastného vyberu, teda na dobrovol'nej baze
a bez natlaku. Vo vicSine pripadov sa ziaci na vyucovani odbornych predmetov nenudia.
Hodnotenie Ziakov na hodine odbornych predmetov je spravodlivé a neboja sa ucitel’a opytat,
ak nieComu nerozumeju aj napriek tomu, ze prevazna cCast’ ziakov novému ucivu odbornych
predmetov stale porozumie. Na hodinach odbornych predmetov je prijemna a priazniva
atmosféra. Podl'a absolventov ich SOS dokézala najlepsie pripravit' v oblastiach ako pracovat
s pocitacom, konkrétne ako pouzivat’ e-mail, Word a Excel a pod. Dokonca si myslia, Ze ich
Skola dokaze pripravit’ po kazdej stranke pre trh prace.
Avsak zZiakom chybali zru¢nosti v podobe, napr.:

» ako a kde ziskat’ informécie o tom, ako si najst’ pracu,

+ ako sa ¢o najlepsie zapojit’ do pracovného pomeru,

» ako zvladnut’ pracovny pohovor v cudzom jazyku,

* ako mat prehl'ad v dokumentoch o financiéch,

+ ako vyratat’ odvody,

» ako mat a presadzovat’ dobré napady,

» ako ziskat prispevok od Statu a ako podnikanie pozastavit’ alebo ukoncit’.

Ziaci by uvitali lepsie podmienky v uéebniach, dieliach a lepsie vybavenie SOS na pripravu na
povolanie.
Absolventi odporucaja, aby sa ziaci pripravovali do praxe z tychto oblasti:

» ako pisat’ Zivotopis,

+ ako napisat’ motivacny list,

» ako hl'adat’ a odpovedat’ na ponuky préce,

» ako spravne a slusne rozpravat’,

» ako si zalozit podnikanie a ziskat prispevok,

» ako spravne podnikat’ a pod.

Vo viacerych pripadoch uviedli Ziaci aj absolventi §kol, Ze v ramci vyucovania na SOS sa na
pracovny pohovor a podnikanie pripravovali najmd na hodinach slovenského jazyka (napr.

pisanim zivotopisu alebo motivacného listu).
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V suvislosti s 3. problémom — kompetencie Ziaka pre 21. storocie:

Vo vicsine pripadov sa absolventi na pracovnom trhu umiestnili ako zamestnanci, podnikatelia,
ziaci na vysokych skoladch a v mensej miere ako nezamestnani. Zardzajuce je, Ze vo vacSine
pripadov absolventi nepracuju v odbore, ktory Studovali, aj napriek tomu, ze povazuji svoje

vzdelanie aj odbornt prax na SOS za dostadujiice.

Vsetci zucastneni respondenti (pedagogicki zamestnanci, ziaci i absolventi) zhodne uvadzaju,
ze kI'acove predmety, pre dobré uplatnenie absolventov, st na prvom mieste odborné predmety,
nasleduju  vSeobecnovzdelavacie predmety - slovensky jazyk, matematika, chémia,
potravinarske odbory uvadzaju technoldgie a vel'mi nizke percento odbornu prax. Pozornost’ je
zamerana na odbornost’, chyba zameranie na soft skills.

Ako nedostatok pedagogicki zamestnanci uvadzaju materidlno-technické zabezpecenie,
zastaralé uebné materidly a az na tretom mieste nizku flexibilitu - moderné trendy.

Ziaci na prvom mieste uvadzaji nedostatok flexibility - moderné trendy, nedostatotné
a zastaralé materidlno-technické vybavenie. Ojedinele sa objavili ndzory k nedostatocnej praxi
alebo odbornosti vedenia odbornych predmetov a vycviku.

Prevazna Cast’ absolventov hodnoti vybavenie §kdl ako dostacujuce pre pripravu na buduce
povolanie. Zaujimavé v porovnani so ziakmi v Skole, ktori st s vybavenim nespokojni.

Vsetci respondenti uvadzaji, Ze odborny vycvik/prax je pre pripravu a uplatnenie na
pracovnom trhu dostacujuci Gplne alebo priemerne. Z pohl'adu pedagogickych zamestnancov

je priprava uplne postacujuca.

Odporuicania

1. Rozvijat odborné kompetencie a technické zru¢nosti ucitelov odbornych predmetov a
majstrov odbornej vychovy prostrednictvom novovytvorenych vzdelavacich programov
aktualizatného vzdeldvania v spolupraci so zamestnavatelmi, pripadne inymi
vzdelavacimi inStiticiami v oblastiach hard skills zameranych na inovéacie
v konkrétnom odbore, a tiez soft skills (predovSetkym narozvoj komunikacénych
a prezentacnych zru¢nosti).

2. Zlepsit pedagogické a didaktické kompetencie ucitelov odbornych predmetov a
majstrov odbornej vychovy s cielom zvySovania kvality vzdeldvania prostrednictvom
pre nich vhodne zvolenych vzdelavacich programov (najméd programy inovacného

vzdelavania), Skoleni, konferencii, workshopov, mentoringu, koucingu a pod..
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Pozornost’ zamerat’ aj na rozvoj kompetenénych zru¢nosti zamestnancov v zvladani
socio-patologickych ainych negativnych prejavov spravania Zziakov (prevencia
a korekcia agresivity, Sikanovania, roznych druhov zavislosti, spolupraca koordinatora
so Skolskym psychologom podl'a moznosti Skoly a pod.).

3. Realizovat’ upravu a Skolski reformu kurikula — obsahu acielov vzdeldvania
v Skolskom vzdeldvacom programe, vratane uprav hodinovej dotacie jednotlivych
odbornych predmetov. Modifikovat’ tematicko-vychovno-vzdelavacie plany odbornych
predmetov s cielom medzi predmetovej previazanosti a u€enia sa pre redlnu prax s
vyuzitim vystupov analyz SkVP, ktoré prebehli v ramci ¢innosti odbornej skupiny pre
spolupréacu so zamestnavatel'mi.

4. Zakomponovat do Skolského vzdelavacieho programu v ramci disponibilnych hodin
(optimalne uz od septembra Sk. r. 2021/2022) novy odborny predmet ,,Svet prace*.
(vid’ priloha ¢.11).

5. V 8kolskom vzdeldvacom programe upravit a optimalizovat’ profil absolventa
v suvislosti s poziadavkami trhu prace tak, aby svojim dizajnom zodpovedal danému
Studijnému alebo ucebnému odboru areflektoval na poziadavky a potreby
zamestnavatel'ov.

6. V skolskych wvzdeldvacich programoch jednotlivych 8§kél revidovat a definovat
moznosti prace so ziakmi — zaclenit’ inovativne koncepcie a stratégie vyucovania
aucenia sa, inovativne metdody a formy prace na vyuCovani odbornych predmetov
s cieclom zvySovania rozvoja kompetencii Ziakov pre 21. storoCie a modifikacie
edukacného procesu na zmysluplné ucenie sa.

Poznémka:

1. podrobnejsi navrh na inovacie, strategicky plan reflektujtci data uvedené v sprave, bude

predmetom d’alSich projektovych ¢innosti,

2. priodporacani €. 1 a 2 aktualizovat’ Plan profesionalneho rozvoja $kol.
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III. Odborna skupina pre inkluziu a podporu odborného
vzdelavania zZiakov zo SZP

1. Popis aktudlnej situacie na Skolach
Udaje o strednych odbornych kolach sme ziskali pomocou rozsiahleho zberného harku.
Zo vsetkych udajov sme vynali tie, ktoré priamo suvisia alebo by mohli suvisiet’ s predmetom
zistovania stavu inkluzivneho vzdeldvania na Skoléch. Tie sme nésledne rozdelili do 6 kategorii

(tabulka 29 Tematicke rozdelenie zberného harku):

1. Skola (stcastou bola moznost’ vypisat’ siln¢ a slabé stranky Skoly),
ziaci,

pedagogicki a odborni zamestnanci,

vychovné zariadenia poradenstva a prevencie,

mentoring a tatoring,

S

zaujmova a mimoskolska ¢innost’.

Zberny harok bol kazdej Skole zaslany prostrednictvom mailu, harok vypliovali veduci
pedagogicki zamestnanci. Udaje zberného harku povazujeme za vstupné tdaje o $kolach
a poukazuju na v§eobecné podmienky inkluzivneho vzdeldvania v konkrétnej Skole.

Dalsim nastrojom k ziskaniu informécii bol dotaznik Politika, kultira a prax Skoly (viac

o dotazniku v Prilohe 12 Opis dotaznika Politika, kultura a prax). Vysledky dotaznika sme

spracovali ako opis charakteristik podporujucich inkliziu a opis moznosti na zlepSenie

v uvedenej oblasti. Tie vkladame do Prilohy 13, Prilohy 14, Prilohy 15, Prilohy 16 a Prilohy

17. Sucastou poloziek boli aj dve tvrdenia, ktoré poukazovali na mieru vnimanych zmien
v skole ana mieru rozvijania profesijnych kompetencii samotnych pedagogov. Tie
vyhodnocujeme zvlast' v Casti Sebareflexia pedagogickych zamestnancov. V zévere tejto

spravy prindSame aj suthrnné zhrnutie zisteni z dotaznika za vsetky sSkoly.

Skola 1

V Skolskom roku 2020/2021 navstevovalo Skolu 68% Ziakov s inym ako materinskym jazykom
z celkového poctu 206 ziakov. Z toho ide v 33% o romsky jazyk. Pocet Ziakov, ktorych rodiny
poberaji davku v hmotnej nudzi, bolo 5. Pocet Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami bolo v Skolskom roku 2019/2020 identifikovanych 6% z celkového poctu, z nich

bolo skoro 100% edukovanych podl'a individualneho vzdelavacieho programu. Pri ich tvorbe
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$kola spolupracuje s CPPPaP a CSPP. Pre podporu Ziakov so zniZzenym $kolskym vykonom
a s problémovym spravanim existuje na Skole podporny expertny tim v zlozeni: vychovna
poradkytia, $pecialny pedagog, socialny pedagog. Skola disponuje pracovnou poziciou §kolsky
metodik/koordinator prevencie socialno-patologickych javov (1) akariérny a vychovny
poradca (1). Z celkového poctu ziakov v Skolskom roku 2019/2020 bolo ocenenych za Skolské
vysledky alebo $kolsky prospech 3,40% ziakov z celkového poétu. Skola ponukala v roku
2018/2019 ziakom aj mimoskolsku zaujmov1 ¢innost’ v pocte 9 utvarov, vyberovo: rozhlasovy
krazok, mlady strojar, tvorba Skolského Casopisu, Sportové hry, pocitaCovy servis atd’. Do
utvarov v tom case sa prihlésilo spolu 97 Ziakov, priemernd dochadzka do utvarov bola 100%.
Skola prehodnotila svoje slabé a silné stranky nasledovne (vyberovo vo vztahu k potrebdam
inkluzivneho vzdelavania):

silné stranky: podpora Skoly rodi¢mi, Sirokda ponuka zaujmovej cinnosti, schopnosti
zamestnancov

slabé stranky: zI¢é socialne zdzemie ziakov, slabSie vzdelavacie vysledky niektorych ziakov,
nedostatocnd vnitorna motivacia ziakov.

Sebareflexia pedagogickych zamestnancov: 45% zcelkového poctu pedagogickych
zamestnancov (29) si mysli, ze Skola by potrebovala zmenu len z asti. 28% respondentov
s tymto vyrokom nesiihlasi a takmer 30% respondentov s vyrokom tiplne nesuhlasi.* Ciastodnu
zmenu svojej pedagogickej ¢innosti pocituje vySe 34% pedagogickych zamestnancov, vySe

62% skonstatovalo, Ze nepotrebuji zmenu.

Skola 2

V skolskom roku 2020/2021 skolu navstevuje spolu 559 ziakov, z toho elokované pracoviska
navstevuje 64 Ziakov. Podet Ziakov s inym ako materinskym jazykom $kola neuvadza. Skolu
navstevujl aj Ziaci, ktorych rodiny poberaji davku v hmotnej nudzi (64) a Ziaci so SVVP (28).
V Skolskom roku 2019/2020 bolo 34 ziakov vzdelavanych podl'a IVP. Rok pred tym bolo
identifikovanych 1,25% prepadajticich ziakov alen 0,53 % ziakov ocenenych za Skolské
vysledky. Pocet pedagogickych zamestnancov v §kolskom roku 2020/2021 je spolu 58, z toho
su 3 pedagogicki asistenti a 2 $kolsky $pecialni pedagdgovia. Skola mé 1 vychovného poradcu,
ini pracovnu poziciu v podobe koordinacie neuvadza. Pocet zadujmovych utvarov v roku
2018/2019 bol vysoky — 34, napr. (vyberovo): anglicky jazyk, futbalovy krazok, praca

s drevom, praca sinternetom, zaklady varenia, slovenCina zabavne. Z tohto poctu sa

4 Podiely respondentov pri jednotlivych polozkach kvantitativnych zistovani mézu byt v niektorych pripadoch
mierne vysSie alebo nizsie ako 100 % z doévodu zaokrahl'ovania alebo neodpovedania na otazku.
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v elokovanych pracoviskach realizovalo 9 zdujmovych atvarov. Do mimoskolskej ¢innosti bolo
zapojenych 420 ziakov, ich dochadzka bola v priemere od 78% do 95%. Skola mé viacero
elokovanych pracovisk (6).

Skola prehodnotila svoje slabé a silné stranky nasledovne (vyberovo vo vztahu k potrebam
inkluzivneho vzdelavania):

silné stranky: dobré personalne zabezpecenie

slabé stranky: najmenej rozvinuty okres, nizke prijmy obyvatel’stva, nizka mobilita.
Sebareflexia pedagogickych zamestnancov: Na Skole by prevazna cast pedagogickych
zamestnancov nemenila ni¢ alebo skoro ni¢ (54%). Nutnost’ Uplného alebo Ciasto¢ného
pracovania na vlastnych rezervach pocituje priblizne polovica pedagogickych zamestnancov

Skoly, ostatni su so svojou pedagogickou ¢innost’ou spokojni.

Skola 3

V Skolskom roku 2020/2021 $kolu navstevuje 327 ziakov, z toho 98 v elokovanom pracovisku.
Skola eviduje 53 Ziakov, ktorych rodiny poberaju davku v hmotnej nudzi, pric¢om az 47
navstevuje Skolu v elokovanom pracovisku. Z celkového poctu ziakov 132 ma identifikované
Specidlne vzdelavacie potreby (85 zo SZP a47 so zdravotnym znevyhodnenim).
V predchadzajucom Skolskom roku bolo vzdeldvanych prostrednictvom IVP 42 Ziakov.
V Skolskom roku 2018/2019 bolo analyzovanych 43 pripadov porusenia skolského poriadku
a2 ziaci kvoli opakovaniu ro¢nika. V tom istom roku bolo ocenenych za dobré Skolské
vysledky 7,33% ziakov a 8,5% dosiahlo ocenenie v sutaziach. V Skole aktudlne pracuje 51
pedagogickych zamestnancov, 2 odborni zamestnanci (socidlny a Specialny pedagog) a4
asistenti. Okrem inkluzivneho timu disponuje Skola vychovnym poradcom, koordinitorom
prevencie socialno-patologickych javov, koordinatorom ziackej skolskej rady, Specialistom na
vychovu a vzdelavanie ziakov zo SZP. Pedagogicki zamestnanci sa vo vzt'ahu k inkluzivhemu
vzdelavaniu vzdeldvali v nasledujtcich oblastiach: rozvijanie spoluprace a timovej prace PZ
a OZ, vychovy avzdelavania Ziakov so SVVP. Podl'a $koly sa v nej realizuje mentoring
a ttoring Ziakov so znizenym $kolskym vykonom a s problémovych spravanim. Skola nema
zavedenu koordinaciu s tymto zameranim, mentoring a titoring realizuju prostrednictvom
podporného timu a vychovnych poradcov. V skolskom roku 2018/2019 otvorili pre Ziakov 27
zdujmovych utvarov, napr. (vyberovo): priatelia anglickej kultary, rozhlasovy krazok,
pocitacovy krazok, praca s drevom, baristicky krizok. Z toho bolo v elokovanom pracovisku
realizovanych 9 krizkov. Zaujmové utvary navstevovalo 366 ziakov s priemernou dochadzkou

od 58 % do 97 %. Skola m4 zriadené 1 elokované pracovisko.
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Skola prehodnotila svoje slabé a silné stranky vyberovo vo vztahu k potrebam inkluzivneho
vzdeldvania.

Silné stranky: kvalitné pedagogicko-psychologické poradenstvo, pritomnost’ socidlneho
a §pecialneho pedagoga, vzdelavanie Ziakov so SVVP, vonkajiie priestory pre Ziakov na
oddych arelax, mnozstvo kvalitnych zaujmovych utvarov, zapaleni ucitelia pre pracu
s romskymi ziakmi, akceptacia spoluzitia majority s minoritami v §kole, vel'mi dobra podpora
Rady $koly, vel'mi aktivna Ziacka $kolské rada.

Slabé stranky: nezaujem casti rodiCov Ziakov o ich vychovno-vzdelavacie vysledky, vysoka
miera predCasného ukoncovania Studia rémskych ziakov, nezaujem romskych ziakov
o vzdelanie, absencia Sportovych zdujmovych aktivit v elokovanom pracovisku, nedostato¢né
priestorové podmienky v elokovanom pracovisku.

Sebareflexia pedagogickych zamestnancov: Na Skole by skoro ni¢ alebo ni¢ nemenilo 72%
pedagogickych zamestnancov a na svojich rezervach skoro vobec alebo vobec nepotrebuje

pracovat’ 64% pedagogickych zamestnancov.

Skola 4

Skolu v 8kolskom roku 2020/2021 navstevuje 275 Ziakov, 3 z nich pochadzaju z rodin, ktoré
poberaji ddvku v hmotnej nudzi. Z celkového poctu ziakov je 23, ktorym boli identifikované
$pecialne vychovno-vzdelavacie potreby. V predchadzajucom skolskom roku bolo 20 ziakov
vzdelavanych prostrednictvom IVP. V skolskom roku 2018/2019 porusili Skolsky poriadok 5
a v prospechu prepadli 7 ziaci. 1 Ziak bol identifikovany ako nadany. 8% Ziakov bolo
ocenenych za Skolsky prospech a 12% ziakov ziskalo ocenenie za vysledky v sutaziach.
V 8kole v skolskom roku 2020/2021 pracovalo 27 pedagogickych zamestnancov, ztoho 1
pedagogicky asistent a 1 Specialny pedagog. Na Skole bola zavedena aj pozicia koordinator
prevencie socidlno-patologickych javov. Pedagogicki zamestnanci rozvijali svoje profesijné
kompetencie, no vo vztahu k inkluzivnemu vzdeldvaniu sme podla zberného harku
nezaznamenali ziadne. V Skolskom roku 2018/2019 na skole posobilo 9 zdujmovych utvarov
(vyberovo): bowling, masmedialny krazok, kondi¢né posiliiovanie, fotograficky krazok. Do
tychto zauymovych krizkov bolo zapisanych 223 Ziakov, dochadzka bola od 92% do 100%.
Skola prehodnotila svoje slabé a silné stranky vyberovo vo vztahu k potrebam inkluzivneho
vzdeldvania.

Silné stranky: Skola ma dobré materidlno-technické zabezpecenie, telocvicnu, Sportoviska,
posiliioviiu.

Slabé stranky: neboli identifikované.
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Sebareflexia pedagogickych zamestnancov: Na Skole by chcelo nieCo zmenit 42%
pedagogickych zamestnancov a skoro vobec alebo vobec ni¢ by nemenilo 46% zamestnancov.
Svoju pedagogicku cinnost by chcelo CcCiastone zmenit vySe 38% pedagogickych
zamestnancov a takmer 54% zamestnancov konStatuje, Ze majl vo svojej ¢innosti malé alebo

ziadne rezervy.

Skola 5

V skolskom roku 2020/2021 Skolu navstevovalo 561 ziakov, ztoho boli 4 sinym ako
materinskym jazykom a 1 ziak pochddzal zrodiny, ktora pobera davky v hmotnej nudzi.
Identifikovanych bolo 23 Ziakov so SVVP. V roku 2019/2020 bolo 19 Ziakov vzdelavanych
podl'a IVP. V roku 2018/2019 bolo z celkového poctu ocenenych za skolské uspechy 4,27%
ziakov, no az 15% Ziakov bolo ocenenych za vysledky v mimoskolskych sutaziach. V skole
pracuje 55 pedagogickych zamestnancov, z toho je 1 Skolsky psycholég, 1 Specialny pedagog.
Okrem uvedenej podpory v skole existuje pozicia vychovny poradca. V skolskom roku
2018/2019 pracovalo 15 zaujmovych utvarov, ktoré navstevovalo spolu 228 ziakov. I$lo o tieto
utvary (vyberovo): 3D a 2D modelovanie, stolny tenis, programovanie, zaklady prezentovania
sa atd’. Dochadzka do utvarov bola v priemere od 90 % do 96 %.

Skola prehodnotila svoje slabé a silné stranky vyberovo vo vztahu k potrebam inkluzivneho
vzdeldvania.

Silné stranky: kvalita a skusenost’ pedagogickych zamestnancov, Sportovy areal, spolupraca so
ZRPS, spol'ahlivost’ uéitel'ského zboru.

Slabé¢ stranky: nevybudovany bezbariérovy vstup do celého objektu skoly.

Sebareflexia pedagogickych zamestnancov: Na skole by chcelo nieCo zmenit' vySe 36%
pedagogickych zamestnancov a skoro vobec alebo vobec ni¢ by nemenilo vyse 47% z nich.
Svoju pedagogickti ¢innost' by chcelo c¢iastoéne zmenit' takmer 30% pedagogickych
zamestnancov a 51% zamestnancov konstatuje, ze maju vo svojej ¢innosti malé alebo ziadne

rezervy.
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2. Analyza vysledkov aktualneho stavu v predmetnej oblasti

Problémové oblasti

1.

Miera inkluzivneho vzdelavania. Aby inkluzia, ako proces, smerovala k tspechu,
musi mat’ Skola jasne zadefinované svoje inkluzivne zameranie a byt’ s nim stotoZnena.
Nemala by sa postarat’ len o kvalitny zdielany vzdelavaci obsah Zziakom, ale aj
o vytvorenie pozitivneho spolocenstva pre kazdého aktéra s dorazom na respektovanie
a zohl'adnovanie roznorodosti. Preto nds zaujimala pritomnost’ inkluzivnych stratégii
alebo prvkov v skolskych dokumentoch, ale aj v praxi. Viac ako Skolsky dokument st
dolezité¢ proinkluzivne postoje a hodnoty zamestnancov §kol, ktorym sa budeme
venovat’ v d’alSom prieskumnom zistovani a v naslednych podpornych aktivitach.
Miera spoluprace medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami. Pedagogicki
a odborni zamestnanci maju vyznamny vplyv na formovanie ziaka nielen v oblasti
osvojovania vedomorsti, ale aj v zru¢nostiach, postojoch, hodnotéach atd’. Ak ma inklizia
na Skolach fungovat, musi byt’ s touto myslienkou stotozneny pedagogicky kolektiv
a zarovenn musi byt’ posilneny o podporny tim. V tejto oblasti sme preto identifikovali
aktualny stav expertnych a inkluzivnych timov na Skolach vratane r6znych druhov
koordinacie vo vztahu k inkluzivnemu vzdelavaniu. Zaroveil nas zaujimala aktivita
v profesijnom raste pedagogickych zamestnancov najmi vo vztahu k inkluzivnemu
vzdelavaniu a rovnako aj miera spoluprace v pedagogickom kolektive.

Mentoring a titoring je nastroj vzdelavacej aj socialnej podpory, ktory moze pozitivne
ovplyviiovat’ Skolsky vykon Zziaka aj jeho socializaciu. Tento nastroj je jednou
z efektivnych stratégii inkluzivneho vzdelavania na Skolach. Preto nas zaujimala
situdcia kol v tejto oblasti, ¢i mentoring a tutoring vyuziva ako individualnu a adresnu
podporu ziakom 1 pedagoégom, kto je jej priamym aktérom a s akymi vysledkami.
Potreby azaujmy ziaka. NajdolezitejSou cielovou skupinou pri inkluzivhom
vzdelavani je ziak, ktory ma svoje potreby, schopnosti, zaujmy, ale aj obmedzenia. Tie
by mal vyucujlci zohl'adnovat’ pri vyucbe a Skola reSpektovat’ pri tvorbe pozitivnej
klimy azvySovani motivacie k uceniu. V tejto oblasti nds zaujimalo, ako Skola
reflektuje na rozmanitost’ ziakov, ako dokéaze na Specifické potreby Ziaka reagovat.
V inkluzivhom Skolskom prostredi je rovnako dolezitd aj mimoskolska ¢innost, preto
nas zaujimal stav zdujmovej, resp. mimoskolskej Cinnosti arovnako aj moznost

doucovania podl'a potrieb kazdého Ziaka (nielen so SVVP a zo SZP). Sucastou $kol st

90



aj ziacke Skolské rady ako reprezentativny organ ziakov strednych $kol, ktory zastupuje
ich zaujmy. Preto sme zmapovali prilezitosti na zapojenie ziakov do riadenia Skoly
takouto formou. Rovnako nés zaujimal aj vzt'ah Ziaka so Skolou, ktory sme v zékladnom
zistovani identifikovali.

Pri posudzovani jednotlivych problémovych oblasti sme sa zamerali na kritérid a indikatory,

ich opis je vlozeny v Tabulke 30 Popis kritérii a indikatorov sledovanych v obsahovej analyze

dokumentdcie Skol. Na uvedené oblasti sme sa zamerali z dovodu, Ze prispievaju k posiliiovaniu

inkluzivnej edukacie, spoluprace a participacie v Skole. Je zrejmé, ze nie vSetky su
identifikovatel'né v Skolskych dokumentoch a zaroven plati, ze Skola mdéze mat nastavené

proinkluzivne procesy a rozne praktické aktivity aj bez formalneho ukotvenia v dokumentoch.

Zdroje dat
Nasledujuce zdroje boli dodané¢ samotnou Skolou alebo vyhl'adané na jej webstranke. Pre
potreby obsahovej analyzy dokumentécie §kol sme pracovali s nasledujucimi zdrojmi:
Skola 1
Skolské vzdelavacie programy (SkVP) za jednotlivé $tudijné a uéebné odbory, Spravy
o vychovno-vzdelavacej ¢innosti (SVVC) za $kolské roky 2018/19 a 2019/20 Eticky kodex
(EK) pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, Organiza¢ny poriadok (OP)
$koly, Vnutorny poriadok (VP) $koly, Pracovny poriadok (PP) $koly, Statat Rady 8koly,
Vyro&na sprava Rady koly 2019, Plan prace Rady $koly 2019, 2020, Plan prace $koly (PPS)
na $kolsky rok 2020/2021, Plan $kolskej integracie (PSI), Plan prace v oblasti P'udské prava
(PPLP) v skolskom roku 2020/2021, Podpora integrovaného vzdelavania Rémov (PIVR),
Vzdelavanie, hodnotenie a klasifikacia ziakov s VPU, VSeobecné zasady hodnotenia Ziaka
s VPU, Specifika vychovy a vzdelavania VPU, Integracia a edukacia jednotlivcov so SPU,
Pracovna napln prace pedagogického asistenta a dodatok k nej, Pracovna napli prace Skolského
Specialneho pedagdga, Plan prace skolského Specidlneho pedagdga, Plan ¢innosti socidlneho
pedagoga, Plan skolskej integracie, Spoluprica SSP srodi¢mi, Informativny dokument
o podpornom expertnom time pre titoring a mentoring Ziakov, Statit Ziackej $kolskej rady.
Skola 2
Skolské vzdelavacie programy (SkVP) za jednotlivé $tudijné a uéebné odbory, Spravy
o vychovno-vzdelavacej ¢innosti (SVVC) za $kolské roky 2018/19 a 2019/20, Eticky kédex
(EK) pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, Profil Skoly, Organizacny

poriadok (OP) $koly, Vnutorny poriadok (VP) koly, Pracovny poriadok (PP) $koly, Statat
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$koly, Statut Rady $koly, Sprava o &innosti Rady $koly 2018/2019 a 2019/2020, Inkluzia
(inkluzivny pristup vo vzdelavani).

Skola 3

Skolské vzdelavacie programy (SkVP) za jednotlivé $tudijné a uéebné odbory, Spravy
o vychovno-vzdelavacej &innosti (SVVC) za kolské roky 2018/19 a 2019/20, Organizaény
poriadok (OP) skoly, Vnutorny poriadok (VP) skoly, Pracovny poriadok (PP) Skoly, Koncepcia
rozvoja strednej odbornej $koly, Statut Rady $koly, Dokument — Elokované pracovisko.

Skola 4

Skolsky vzdelavaci program (SkVP)’, Spravy o vychovno-vzdelavacej ¢innosti (SVVC) za
Skolské roky 2018/19 a 2019/20, Eticky kodex (EK) pedagogického zamestnanca, Vnuatorny
poriadok (VP) skoly, Plan prace vychovného poradenstva (PPVP) v Skolskom roku 2020/21,
Komisia pre pracu s mladezou (KPM) na Skolsky rok 20/21, Plan prace vychovy k l'udskym
pravam (PPVLP) v $kolskom roku 2020/21, Statit Rady koly, Statat Ziackej $kolskej rady,
Praca s mladezou: plan 2021

Skola 5

Misia, vizia a strategické ciele (MVSC) $koly, Skolské vzdelavacie programy (SkVP) za
jednotlivé $tudijné a uéebné odbory, Spravy o vychovno-vzdelavacej &innosti (SVVC) za
skolské roky 2018/19 a 2019/20°, Eticky koédex (EK) pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov, Skolsky poriadok (SP), Pracovny poriadok (PP), Plan prace
prevencie $ikanovania (PPPS) v §kolskom roku 2020/21, Statit Rady $koly, Vyroéna sprava
Rady $koly 2020/2021, Eticky kodex, Skolsky poriadok, Plan prace $kolského psychologa
2020/2021, Plan prace vychovného poradcu 2020/2021, Plan prace Skolského Specidlneho
pedagdga 2020/2021, Plan prace Ziackej $kolskej rady.

Dal§im zdrojom bol dotaznik pre Ziakov, z ktorého sme spracovali vybrané poloZky pre potreby
zmapovania oblasti: miera inkluzivneho vzdeldvania (vizia a hodnoty Skoly, vytvaranie

pozitivnej klimy Skoly) a mentoring a titoring. (Priloha 18: Vybrané polozky z dotaznika pre

Ziakov).

5 Analyzovany bol SkVP 2679 s predpokladom, ze SkVP pre d’alie $tudijné a u¢ebné odbory $koly st z hl'adiska
inkluzie spracované obdobne, resp. identicky.

6 MVSC, SkVP a SVVC su zverejnené priamo na webstranke $koly, avsak nie vo forme dokumentov, preto citacie
uvadzané v analyze nie s referencované s uvedenim konkrétnych stran.
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3. Kvantitativna, kvalitativna analyza a interpretacia dat

Skola 1

1. Miera inkluzivneho vzdelavania
Vizia a hodnoty Skoly
V SkVP sa konstatuje, Ze , poslanim nasej Skoly nie je len odovzdavat vedomosti a pripravovat
nasich ziakov na povolanie a ziskanie prvej kvalifikacie, ale aj formovat' u mladych ludi ich
postoje, viest ich k dodrziavaniu etickych a ludskych principov.” (SkVP 26827, s. 4). Skola teda
deklaruje popri vzdeldvacej aj svoju vychovnu funkciu ako vel'mi vyznamnu. To je dolezity
predpoklad aj pre uplatiiovanie principov inkluzivneho vzdeldvania. Obdobnt formulaciu vSak
obsahuju aj SkVP d’alsich dvoch §kol zapojenych do projektu, ¢o otvéra otazku, do akej miery
to vyjadruje autentické vnutorné nastavenie Skoly, odraza sa vo vychovno-vzdelavacom
procese a nie je to len prevzatie formulacie zo spolocného vzoru.
Ciastoéna odpoved’ na tito otazku poskytujit SVVC, ktoré dokumentuju aktivity podporujiice
vychovni funkciu Skoly, ato najmd pri Cinnosti jazykovych a spolocenskovednych
predmetovych komisii (SVVC 19/20, s. 16-18, SVVC 18/19, s. 16-19) a pri aktivitach v oblasti
Tudskych prav (SVVC 19/20, s. 32-33, SVVC 18/19, s. 38-40). Za zmienku stoji aj
konStatovanie, ze koordinatorka Skoly pre I'udské prava sa vo svojej ¢innosti zameriava aj na
,,eliminovanie problémov segregdcie rémskych Ziakov v §kole” (SVVC 19/20, s. 32, detto
SVVC 18/19, s. 38) v kontexte planu svojej &innosti (PPLP). Pritom nie je jasné, aké aktivity
a postupy sa pri tom vyuZivaju a s akymi vysledkami. Ulohy definované v oblasti inkluzivneho
vzdelavania v aktualnom $kolskom roku nemaju jasného aktéra, resp. koordinatora (PPS, s. 68-
69, 105-106).
Vizii Skoly a jej d’alSiemu smerovaniu mézu Skole napomdct’ aj nazory ziakov na fiu. Podl'a
vyhodnotenia dotaznika pre Ziakov a jej otvorenej polozky sme zistili, Ze sa viackrat opakovali
vyroky typu ,,zmenil by som pristup niektorych ucitelov.“ Casto opakujucou sa bola odpoved’
tykajlca sa potreby modernizacie praktického vyucovania aj materialneho vybavenia skoly.
Vymedzenie obsahu vzdelavania a definovanie vychovno-vzdelavacich ciel’ov
Miera rozvijania individualnych a diferencovanych ufebnych moznosti ziakov cez rdzne
stratégie, procesy a aktivity je v SkVP implicitne pritomna. Podla zaslanych tudajov
v aktudlnom Skolskom roku 2020/2021 v skole Studuje 13 Ziakov so Specidlnymi vychovno-

vzdelavacimi potrebami, pre ktorych boli okrem individudlneho vzdelavacieho programu

7 SkVP v odbore 2682 je v oblastiach skimanych z hl'adiska inkluzie spracovany velmi podobne, resp. identicky
ako ostatné SkVP skoly, preto sa prezentované zistenia tykaju vSetkych Studijnych a u¢ebnych odborov.
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vytvorené aj individualne vychovno-vzdelavacie plany v Specifikovanych predmetoch, najméa
v slovenskom jazyku a cudzich jazykoch a v matematike. Skola deklaruje a vo viacerych
dokumentoch vymedzuje pripravenost adekvéatne reagovat’ na potreby vSetkych Zziakov.
Napriklad Eticky kodex stanovuje, ze PZ a OZ ,, respektuje osobitost kazdého Ziaka a prihliada
na jeho Specifické vychovno-vzdelavacie potreby,“ (EK, s. 3) azaroven , vnima proces
zaclenovania Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami do bezného Zivota ako
integralnu sucast vychovno-vzdelavacieho procesu.” (EK, s. 5).

SkVP obsahuju aj samostatnil ¢ast’ pod nazvom ,,Podmienky vzdelavania Ziakov so SVVP*
v prislusnom odbore. Skola deklaruje, Ze ,,pri formulovani poziadaviek na ich Stidium sme
vychadzali z analyzy podmienok Skoly, analyzy potrieb a poZiadaviek trhu prace, analyzy
povolania  a odbornych  konzulticii so  Specializovanymi  zamestnancami ~ VUDPAP,
pedagogicko-psychologickych poradni a dorastového lekdra* (SkVP 2682, s. 570). To v praxi
znamend, e pri kazdom SkVP su $pecifikované aj kategorie Ziakov, ktorym nemdze byt
poskytnuté vzdelanie v danom odbore, napriklad vzhladom na mentdlne, zmyslové
alebo telesné postihnutie. V samostatnej podkapitole ,Integracia ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia” je $pecifikované, ¢ je dany odbor otvoreny pre Ziakov spinajucim
zékonom dané kritéria SZP. Zarovein je v nej uvedena “mikroanalyza” problému z pohladu
skoly (Priloha 19 Vyber z SkVP Skoly 1. cast Integrdcia Ziakov zo socidlne znevyhodneného

prostredia).

Z pasazi citovanych v Prilohe 10 nie je zrejmé, ¢i ich Skola spracovala iniciativne na zaklade

vlastnej skusenosti a poznania alebo ¢i ich prebrala z externého zdroja. Svojim obsahom
poukazuje na vnimanie vzdeldvania ziakov zo SZP, osobitne z MRK ako velkej vyzvy
a Ciastogne i zataze. Skola preto $pecifikuje podmienky integracie tejto skupiny Ziakov do
vyuCovaciecho procesu, ato najmd zaradenie do beznych tried, individudlnu analyzu,
doucovanie, konzultacie s vychovnou poradkyiiou ¢i spolupracu s rodinami, miestnymi

zdruZzeniami, i zamestnavatel'mi (pozri. Priloha 20 Vyber textu zo SkVP Skoly 1 vo vztahu

k Specifikacii podmienok vzdelavania Ziakov zo SZP).

Skole na zéklade uvedeného nemozno upriet’ snahu pomenovat’ tazkosti pri vzdelavani Ziakov
zo SZP zo svojej perspektivy a na zaklade toho navrhnut’ opatrenia vo vychovno-vzdelavace;j
¢innosti. Tie vychadzaju z presvedCenia, Ze tazkosti su vyluéne na strane rodiny, komunity ¢i
samotné¢ho ziaka, ¢o modze znacne zuzovat' rozsah i UCinnost’ prijimanych opatreni. Zo
$kolskych dokumentov taktiez nie je jasné, &i a ako sa dané opatrenia dari napinat’, s akou
mierou zapojenia ziakov a s akym dopadom pre tspesné ukoncenie Stidia a uplatnenie sa

V praxi.

94



Vytvaranie pozitivnej klimy Skoly

Skola ma zadefinované pravidla v otazkach medziludskych vztahov, komunikécie
a spolupréce, a to vo viacerych dokumentoch. Napriklad Eticky kédex stanovuje za ,, moralnu
povinnost* PZ a OZ ,, kriticky hodnotit a eliminovat akékolvek diskriminacné praktiky “ (EK,
s. 2), ktory ,,odmieta vsetky formy diskrimindcie alebo spravania, ktoré by sposobilo ujmu
druhym“ (EK, s. 4). Kazdy zamestnanec ,, respektuje rovnako vsetkych ziakov, ich zakonnych
zastupcov a zdstupcov zariadenia, bez ohladu na ich pohlavie, nabozenské vyznanie alebo
vieru, rasu, prislusnost’ k narodnosti alebo etnickej skupine, zdravotné postihnutie... “ (EK, s.
3). Zaroven ,,citlivo vanima kulturno-vychovné pozadie rodinného prostredia kazdého Ziaka,
hodnotovii orientdciu a vzdelanie zdkonnych zdstupcov... “ (EK, s. 3-4). Skola deklaruje zamer
realizovat’ aktivity na odstrailovanie prejavov Sikanovania, diskriminacie, nasilia, xenofobie,
rasizmu a intolerancie (SkVP, s. 5).

Pravidla st podrobne rozpracované aj vo vnutornom, organizacnom a pracovnom poriadku
Skoly. Zaujimavost'ou je, Ze v pripade Ziakov aj zamestnancov st najprv podrobne definované
povinnosti (VP, s. 1-6), az nasledne prava. Ziak ma, okrem iného, pravo na rovnopravny pristup
ku vzdelavaniu, vzdelanie v Statnom jazyku a materinskom jazyku, organizaciu vychovy a
vzdelavania primerant jeho veku, schopnostiam, zaujmom, zdravotnému stavu a v stlade so
zasadami psychohygieny ¢i na slobodnu vol'bu volitelnych a nepovinnych predmetov v stlade
S0 svojimi moznostami, zaujmami a zalubami v rozsahu ustanovenom vzdelavacim
programom (VP, s. 7). PZ a OZ maju taktiez zadefinované mnozstvo povinnosti, okrem iného
., reSpektovat individualne vychovno-vzdelavacie potreby Ziaka s ohladom na jeho schopnosti,
moznosti, socialne a kulturne zazemie a odporucania odbornych zamestnancov” (OP, s. 25, PP,
s. 14). V OP skoly su zaroven podrobne opisané zodpovednosti jednotlivych pracovnych pozicii
a poradnych orgéanov skoly.

Podl'a vyhodnotenia dotaznika pre Ziakov aZ skoro 92 % respondentov stihlasilo s tvrdenim, Ze
ucitelia vytvaraju dobra atmosféru a skoro 90 % respondentov sa v Skole nenudi. Z toho
vyplyva, Ze sa ziaci v Skole citia dobre a zaangazovane. No az 36 % opytanych nedokézalo
odpovedat, ¢i sa vedenie Skoly zaujima oich nazor na Skolu. Tu predpokladame, ze
komunikécia prebieha prevazne medzi ziakmi a ucite'mi, komunikaciu s vedenim je vhodné

d’alej posilnit’.

Spolupraca Skoly s rodinami, miestnymi komunitami a institiciami

95



SVVC opisuju viaceré aktivity zamerané aj na rodicov ziakov a d’alSich aktérov v meste
aregione. Zarovenn vSak nekooperdciu a nezaujem Ccasti rodiov, najmé z prostredia SZP,

uvadzaju ako jeden zhlavnych problémov (pozri Prilohu 19 Vyber z SkVP Skoly 1. cast

Integracia zZiakov zo socidlne znevyhodneného prostredia).

2. Miera spolupriace medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami
Podpora profesijného rastu zamestnancov
Vedenie $koly mé nastavenu stratégiu podpory profesijného rastu zamestnancov. Skola
poskytla a zabezpecila adaptacné vzdelavanie novému OZ socidlnemu pedagoégovi a PZ v
pozicii pedagogického asistenta. Pre zvySenie kvality vychovného poradenstva Skola uvadza
absolvované vzdelavanie zamerané na predchadzanie a zvladanie agresivity, sebapozndvania a
rieSenie konfliktov. Pracu vychovného poradcu chape skola ako jeden z dblezitych faktorov v
systéme celozivotného poradenstva. ,, Vychovny poradca je ochrancom Ziakov vo vychove a
poradcom v ich budiucom profesijnom zamerani. Vychovny poradca je pedagogicky
zamestnanec skoly, ktorého do funkcie ustanovuje riaditel skoly a je vyznamnou integrujiicou
a koordinujiicou pakou vychovného procesu $koly.” (PPS 2020/2021, s.144)
Podporny tim pozostavajuci z odbornych zamestnancov planuje zabezpecovat’ Specializované
¢innosti pre potreby inkluzivneho vzdeldvania v Skole.
Zabezpecenie Specializovanych ¢innosti pre potreby inkluzivneho vzdelavania
V podrobnom plane prace na Skolsky rok 2020/2021 skola jasne definuje dolezitost
vychovného poradcu, ,,je vyznamnou integrujiicou a koordinujiicou pdakou vychovného procesu
Skoly “ (PP, s. 144). Plan prace venuje pomerne velky priestor problematike Sikanovania, Skola rata
s pomocou prislusnych poradenskych zariadeni a s angaZzovanim sa ZSR. Organizaény poriadok
Skoly vyzdvihuje poziciu triedneho ucitel'a ako zodpovedného za moralnu vychovu Ziakov a za
sustavni vychovnu pracu so ziakmi svojej triedy (OP, s. 26). Medzi dokumentaciou skoly sa
nachadza aj Plan préace Skoly v oblasti 'udské prava, ktory definuje koordinatora pre 'udské prava
na $kole ako toho, kto ,, bude monitorovat, koordinovat' a metodicky usmernovat vychovu pre
ludské prava na Skole* (PPS v oblasti Dudské prava, s. 2). Skola v Etickom kodexe konstatuje,
ze ,, kazdy pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec ma byt moralnou a odbornou
autoritou, ale aj pomocnikom a sprievodcom Ziakov pri ich vychove a vzdelavani a optimalizacii

osobnostného vyvinu “ (EK, webové sidlo Skoly).

Cinnost’ inkluzivneho timu
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Vychovna poradkyna eviduje a v€asne hlasi zanedbavanie Skolskej dochadzky, spolupracuje so
zakladnymi Skolami, vypracuva navrh na prijimanie optimalnych opatreni, zabezpecuje a
podiel'a sa na poskytnuti vychovného poradenstva formou informaénych, koordinacnych,
konzultaénych, metodickych a inych suvisiacich ¢innosti. Speciadlny pedagdg poskytuje
individualne alebo v triede vychovu, vzdelavanie a Specialno-pedagogické intervencie ziakom
so SVVP. Socialny pedagdg vykonava preventivnu &innost, poskytuje poradenstvo a
intervenciu so zameranim na Zziakov s rizikovym spravanim, ohrozenych socidlno-
patologickymi javmi a zo SZP, poskytuje poradenstvo zdkonnym zastupcom, pedagogickym a
odbornym zamestnancom, vykonava socidlno-pedagogicku diagnostiku prostredia a vztahov,
osvetovl ¢innost’ a d’alSie ¢innosti v socialno-vychovnej oblasti. V plane prace socidlneho
pedagbdga Skola uvadza zavedenie schranky dovery s néslednou moznostou reakcie, tvorbu
tematickych nasteniek podporujacich informovanost’ o problematikach, vytvaranie letakov pre
rodicov a pedagdgov a vedenie mediacnych a diskusnych ¢innosti.

Multidisciplinarny pristup

Z dostupnych dokumentov vyplyva, Ze Skola je otvorend spolupraci v ramci timov odbornikov,
ktora je opisana vyssie. SVVC 2019/2020 pri koncepénom zamere rozvoja $koly v &asti o
pedagogickej stratégii deklaruje podporu timove;j interakci pedagogickych zamestnancov, ktora ma
viest’ k vymene skuisenosti a zmysluplnosti pedagogickej prace.

Zapojenie $kol do projektov a aktivit

Skola bola v 8kolskom roku 2019/2020 zapojend do projektu ,,Podpora integrovaného
vzdelavania Romov*, ktorého poskytovate’mi boli MSVVS SR a Euroformes s.r.o. Jeho
hlavnym cielom bola podpora prechodu zo zékladnej Skoly na strednt Skolu pre romske deti
zo SZP, zavedenie multikultirneho vzdeldvania a adekvatna priprava ziakov na vstup na trh

prace a na podnikatel'ské prostredie.

3. Mentoring a tutoring

Realizacia tzv. mékkych nastrojov podpory

Podl'a zberného héarku v Skole existuje podporny expertny tim pre tatoring a mentoring Ziakov
so znizenym Skolskym vykonom a Ziakov s problémovym spravanim. Jeho ¢innost’ vykonavaja
vychovny poradca, $pecidlny pedagég a socidlny pedagdg. Skolské dokumenty vsak
nepreukazali explicitne realizaciu mentoringu a tatoringu v Skole. Naproti tomu az 95%
respondentov ziackeho dotaznika odpovedalo, ze vedia, na ktoré¢ho ucitel'a sa mozu obratit
v pripade problémov. To je priaznivy signal, Ze komunikicia medzi ucitelmi a Ziakmi je

otvorena a vznikd tak dobry predpoklad aj na realizaciu cieleného mentoringu a tatoringu.
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Takmer 90 % ziakov konstatovalo, Ze ich ucitelia vedl k spolupraci medzi sebou a ucia ich byt

samostatnymi a tvorivymi. Takyto pristup k ziakom moZzno vnimat’ ako mentorsky.

4. Zohladnovanie potrieb a zaujmov Ziakov
Reflektovanie rozmanitosti Ziakov
Skolské dokumenty neuvadzaji podrobnu charakteristiku Ziakov, s vynimkou Ziakov zo SZP
(opisané vysSie) a ziakov so SVVP, pre ktorych boli vypracované individualne programy a
plany. Viaceré dokumenty (SkVP, PP, OP) deklarujii zohladiiovanie rozmanitych potrieb,
schopnosti a zdujmov Ziakov. Napriklad SkVP hovori o doraze na zabezpedenie variability a
individualizacie vyucby &i rozvijanie $pecifickych zaujmov Ziakov (SkVP, s. 4). Skola viak
uvadza pritomnost’ Ziakov s potrebou vicsej miery podpory skor ako komplikéciu, ¢o sa odraza
napriklad aj vo SWOT analyze, kde st medzi slabé stranky zaradené aj ,, zlé socidlne zdzemie
Ziakov*, ,,slaba spoluprdca zo strany rodicov* ¢i ,,narast poctu deti s poruchami ucenia*
(SKVP, s. 6). V aktualizovanej verzii SWOT st slabé stranky doplnené aj o ,, slabsie vychovno-
vzdelavacie vysledky niektorych Ziakov” a “nedostatocnii vaiitornii motivaciu Ziakov” (PPS, s.
4). Skola v$ak ma, minimalne v pripade Ziakov so SVVP, adaptované podrobné postupy pri
individualnej integracii a hodnoteni Ziakov. (PSI)
Prijimanie a zarad’ovanie Ziakov
Na zaklade analyzovanej Skolskej dokumenticie nie je mozné posudit, ¢i prijimanie a
zarad’'ovanie Ziakov do odborov, tried alebo skupin nevedie k vytvaraniu oddelenych, napr.
etnicky homogénnych tried. Skola opakovane medzi svojimi principmi deklaruje snahu o
zachovavanie prirodzenych heterogénnych skupin vo vzdelavani (SkVP, s. 4). Z dokumentov
taktiez nie je mozné posudit’ adekvatnost’ poziadaviek, resp. limitov pre uchadzacov o §tadium
v jednotlivych odboroch a moznosti prestupu medzi nimi na zaklade schopnosti, zaujmov ¢i
vychovno-vzdelavacich potrieb identifikovanych pocas Studia.
Organizacia vyucovacieho procesu a mimoskolskych aktivit
Skola deklaruje, Ze zdujmova ¢innost’ Ziakov je délezitou stiiéastou vychovno-vzdelavacieho
poOsobenia, a to naymé vo vzt'ahu k ,,Ziakom zo socialne znevyhodneného prostredia ako formy
prevencie socidlno-patologickych javov* (SkVP, s. 4). Skola ponukala a pontka zaujmové
krizky, avak miera zapojenia Ziakov zo SZP ¢&i so SVVP ako ani stratégie §koly na zvysenie
ich ucasti nie st zo skimanych dokumentov zrejmé. Obdobnou otdzkou je aj miera zapojenia
na réznych podujatiach, ktoré $kola bohato dokumentuje vo svojich SVVC. Zo $kolskych
dokumentov nie je zjavné, ¢i Skola poskytuje doucovanie pre ziakov, ktori ho potrebujt.

Funkénost’ Ziackej Skolskej rady
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Okrem §tatGtu ma ZSR spracovany svoj plan v Plane prace skoly. Ziacka $kolskd rada
prostrednictvom spoluprace s vedenim Skoly a pedagogickou radou rozvija komunikacné,
prezentacné a tvorivé zrucnosti ziakov a zvySuje ich zdujem o zapdjanie sa do zivota Skoly.
Cinnost ZSR je okrem iného definovana nasledovne: ,.Aktivne sa podielat na budovani
spolocnosti a pochopit’ dolezZitost' roznorodych kultur a nutnost ich spolunaZivania. Bojovat
proti predsudkom, xenofobii a rasizmu. Stretavat sa s inymi mladymi lud'mi a najmd prioritne
podporovat mladych [ludi, ktori su akokolvek znevyhodnovani.“ (webové sidlo Skoly)
Spolupracuje so Stredoskolskym parlamentom PSK a zucastiiuje sa ich Skoleni. Ziskané

sktisenosti vyuziva pre aktivne fungovanie rady.

Skola 2

1. Miera inkluzivneho vzdelavania
Vizia a hodnoty Skoly
Skola ma samostatny dokument z roku 2020 venujuci sa inklzii, v ktorom sa uvadza aj
nasledovné: ,,Idea inkluzivneho vzdelavania v nasej skole podporuje dodrziavanie ludskych
prav, respekt dietata ako celistvej osobnosti a potlacanie vsetkych prejavov diskrimindcie a
predpojatosti. Vo svojej podstate sa tyka idea inkluzivneho vzdelavania nielen Specifickych
skupin Ziakov, ale vsetkych Ziakov, ktori su sucastou procesu vychovy a vzdeldvania, pretoze
kazdy Ziak je individualita a je niecim Specificky.” (Inkluzia, s. 1) Dokument stanovuje inkluziu
ako princip, ktorému Skola veri a umozituje vyrovnavat’ rozdiely vo vzdelavani.
SkVP venuju samostatnu stat’ integracii Ziakov zo SZP, v ktorej priamo pomenovavaju, ze ,, ide
predovietkym o problémy s rémskym etnikom*. (SKVP 4579, s 16) Je dobré, Ze $kola
identifikuje adresatov intervencii Skoly. Napriek tomu, Ze politiky Skoly mézu byt inkluzivne
a integratné, bolo by vhodné zjednotit’ jazyk v dokumentoch Skoly. Jazyk pouzity
v dokumentécii, najma v pripade definovania vizie a hodndét Skoly, hovori o sposobe, akym sa
Skola stavia k integraénym politikdm v praxi.
Skolsky poriadok obsahuje preambulu, v ktorej sa $kola hlasi okrem iného k hodnotdm
humanizmu a demokracie. Zarovenn sa zavizuje dodrziavat' Chartu dietata a I'udské prava
a radi sa ku §kolam, v ktorych sa Sikanovanie netoleruje v Ziadnej podobe. (SP, s. 3) Skola sa
takymto sposobom hlasi k mysSlienkam l'udskych prav. Ako verejna institicia tak pomaha

k etablovaniu tychto hodn6t v spolo¢nosti.

Vymedzenie obsahu vzdeliavania a definovanie vychovno-vzdelavacich cielov
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,, Celkovym smerom vyvinu v prude inkluzivneho systéemu sa snazime vyrovnat priepast medzi
marginalizovanymi skupinami a Standardnym strednym prudom. KedZe nase skiisenosti nas
presviedcaju stdle viac o spravnosti inkluzivneho pristupu, verime, Ze marginalizované skupiny
sa v inkluzivnom systéme minimalizuju a v buducnosti anuluju na zaklade rovnakého pristupu
ku vsetkym Ziakom v zmysle, Ze dostanu to, co potrebuju, aby sa nasledne mohli s uspechom
uplatnit’ v spolocnosti.“ (Inkluzia s. 2) V samostatnej podkapitole ,,Integracia ziakov zo
socialne znevyhodneného prostredia” je Specifikované, ¢i je dany odbor otvoreny pre Ziakov
spinajucich zakonom dané kritéria SZP. Zarovet je v nej uvedend “mikroanalyza” problému z

pohladu koly (SkVP 3686 F s. 15). (Priloha 21 Vyber z SkVP Skoly 2 cast Integrdcia Ziakov

zo socidlne znevyhodneného prostredia)

Nie je zrejmé, ¢i toto hodnotenie aktualneho stavu Skola iniciativne spracovala na zéklade
vlastnej skusenosti alebo ¢i ho prebrala z externého zdroja. Text je totiz podobny az identicky
s textom o integracii ziakov zo SZP inej Skoly zapojenej do projektu. Zaroven to poukazuje na
vyrazné vnimanie vzdelavania Ziakov zo SZP, osobitne z MRK ako zataZe. Skole viak
nemozno upriet’ snahu pomenovat tazkosti pri vzdelavani ziakov zo SZP zo svojej perspektivy
a navrhnut’ opatrenia vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti.

Vytvaranie pozitivnej klimy Skoly

Skola vo svojich vzdelavacich programoch deklaruje, Ze sa snazi romskych ziakov integrovat'.
Tejto problematike venuje aj samostatnu Cast’ vzdelavacich programov, kde uvadza aj v praxi
implementované metody. ,,Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia je vhodné integrovat
do SS, pokial si fyzicky a psychicky spésobili na vykon povolani nadvizujiicich na prislusné
ucebné odbory. Integrdacia musi zahrnat ich aktivizaciu, motivaciu, pestovanie pozitivneho
vztahu k préci, povolaniu, rozvoj profesijnych zaujmov.* (SKVP s. 17) Inkltizia by sa mala tykat’
vSetkych zZiakov a nie je vhodné v Skolskej dokumentacii pripisovat’ jednej skupine negativne
predispozicie, ¢i menovat podmienky tych, ktori su integracie hodni. Takyto jazyk moéze
a priori tvorit’ negativne prostredie pre Ziakov zo SZP.

V dotazniku pre Zziakov 82% respondentov potvrdilo, Ze na hodindch panuje prijemna
atmosféra, ktord je tvoriva. 74% respondentov skonStatovalo, Ze sa na hodinich nenudia.
Ostatni sa vyjadrit nevedeli (takmer 19 %) alebo s tvrdenim nestihlasili (takmer 7%). Ziaci viak
necitia dostatony zaujem zo strany vedenia Skoly. Menej ako polovica (43%) opytanych
skonstatovala, Ze sa ich vedenie $koly pyta na spokojnost’ so Skolou, no az 57% opytanych sa

vyjadrit’ nevedelo alebo zaujem vedenia nepotvrdilo.

Spolupraca Skoly s rodinami, miestnymi komunitami a institiciami
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Z dostupnych dokumentov nie je zrejmé, akym sposobom Skola zapaja rodiCov do procesu

vychovy a vzdelavania nad ramec rady Skoly a rodi¢ovskych zdruzeni.

2. Miera spoluprace medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami
Podpora profesijného rastu zamestnancov
Ucitelia sami posudzuju svoj d’alsi rozvoj a vzdeldvanie, ktoré reflektuje na aktualne potreby
$koly. Skola nerealizuje vlastné vzdelavanie pre pedagogickych a odbornych zamestnancov,
av$ak podporuje ich profesijny rozvoj. Skola deklaruje zvySovanie kompetencii u svojich
zamestnancov. V SVVC za rok 2018/2019 (s. 23) sa uvadza, 7e pedagogicki zamestnanci a
Clenovia predmetovych komisii sa zucastiiovali pravidelnych Skoleni v ramci projektu
,Podpora celozivotného vzdelavania v menej rozvinutom regione.
Zabezpecenie Specializovanych ¢innosti pre potreby inkluzivneho vzdelavania
V SVVC za kolsky rok 2018/2019 (s. 33) §kola uvadza &innost’ vychovnej poradkyne, ktora
je zamerand na ziakov 1. ro¢nika, ich adapticiu na nové prostredie a zvladanie stresovych
situacii. V sprave sa taktiez uvadza podpora a metodické usmerfiovanie zo strany vychovnej
poradkyne pre triednych ucitel'ov a ostatnych pedagogickych zamestnancov v praci so ziakmi
so SVVP. Délezitym &lenom v inkluzivnom systéme je aj triedny ugitel. ,, Najdélezitejsim
subjektom v prude pripravovanej inkluzie na nasej skole je ucitel’ v triede, ktory na zaklade
svojho vlastného pozorovania identifikuje potreby kazdého Ziaka. “ (Inkluzia, s. 2)
Cinnost’ inkluzivneho timu
,»Vsetci sme v nasej skole nastaveni a otvoreni inkluzii pozitivnym smerom. Klima nasej skoly
md inkluzivny nadych v participdcii vsetkych so vietkymi.” (Inkluzia, s. 4) Skola v tomto
dokumente definuje Skolsky podporny tim (2 asistenti, 2 Specialni pedagoégovia). Obsahom ¢innosti
Specialneho pedagoga je priblizit sa k ziakom prostrednictvom poradenskych a podpornych sluzieb.
Specialny pedagdg ma pomerne podrobne spracovany svoj Plan prace.
Multidisciplinarny pristup
V Skole sa priklanajd k multidisciplinarite pri spolo¢nej praci ucitelov a odbornikov z
podporného timu. ,,Sme stotozneni s myslienkou, Ze vykonové a obsahové Standardy stanovia
tu Specifikaciu konkrétnych poskytovanych sluzieb na jednotlivych urovniach systéemu
poradenstva (teda nie, Ze robim najlepsie ako viem, ale chcem sa opriet o nejaki oporu v
postupe, ktora je definovana timom externych ludi z praxe).” (Inklazia, s. 3)
Pozitivnym prikladom je aktivna spolupraca vychovnej poradkyne s poradenskymi
zariadeniami. ,, Vychovna poradkyna sa zucastiovala pravidelnych porad CPPPaP v XX, na

ktorych boli riesené aktudlne problémy v oblastiach - prijimacie konanie na stredné Skoly,
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problematika individudlne zaclenenych Ziakov, zmeny v legislative a podobne. Osobne
niekolkokrat navstivila spolupracujiice CPPPaP v XX a XY, SCSPP v XZ a XW, kde
konzultovala IVP jednotlivych zaclenenych Ziakov.”(SVVC 2018/2019, s. 33)

Zapojenie $kol do projektov a aktivit

Skola je zapojena do NP ,,Pomahajuce profesie v edukacii deti a ziakov*. Ziaci sa z¢astiiuju na
predmetovych olympiadach aréznych sutaziach. Skola je zapojena aj do Stratégie primérne;

prevencie (CPPPaP).

3. Mentoring a tutoring

Realizacia tzv. mékkych nastrojov podpory

Zo zberného harku vyplyva, zZe §kola mentoring a tutoring ako podporu pre zZiakov nevyuziva.
Analyza dokumentacie to potvrdila, v ziadnom dokumente sa zmienka o mentoringu
a tatoringu nenaSla. Napriek tomu skoro 90% ziakov vie, na koho sa v Skole v pripade
problémov obratit’ (nikto z opytanych nesuhlasil s tymto tvrdenim). To mozno hodnotit’ ako
pozitivny znak vo vztahu k Ziakom aj ich dovery k ucitel'om. Rovnaky podiel respondentov
potvrdil aj to, Ze sa neboja ucitel'ov kontaktovat’, pokial’ nieComu nerozumeju. O nieco mene;j
ziakov tvrdi, Ze ucitelia ich vedu k vzajomnej spolupraci (76%) a k tvorivosti a samostatnému
rieSeniu problémov (69%). V obdobi distanéného vzdeldvania Skola sprevadzala ziakov so

SVVP (Sprava o $pecialnopedagogickej &innosti za rok 2020).

4. ZohPadnovanie potrieb a zaujmov Ziakov

Reflektovanie rozmanitosti Ziakov

., Podmienkou buducej inkluzie je nastavit' a uviest' nase vnimanie v smere akceptacie principu
prijatia kazdého Ziaka s uvedomenim, Ze jeho konkrétna odlisnost nie je odlisnostou v pravom
slova zmysle, pretoze je absolutnym prinosom pre ostatné deti v Skoldach. Zarovern sa snazime
uchopit’ pojem inkluzivne vzdelavanie Ziaka tak, Ze je pre neho obohatenim a pripravou na
lepsie fungovanie v spolocnosti a Zivote. Pri praci so ziakmi so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami sa pristupuje s ohladom na doporucenie Specialnych pedagogov a
psychologov vo vztahu na individudlne potreby Ziaka, stupen a typ poruchy, uroven
kompenzacie poruchy a moznosti Skoly. “(Inkliizia s.1) Skola ma dobre zadefinovany ciel
inklizie. Zaroven venuje pozornost vylucenym skupindm na réznych miestach a takéto
rozdelenie indikuje aj v jednotlivych SkVP. Z dokumentéacie viak nie je zrejmé, ako &asto sa
ziaci zroznych pracovisk Skoly (podla zberného harku skola disponuje 6 elokovanymi

pracoviskami) stretdvaju a tvoria medzi sebou vztahy ako zéklad inkluzivneho procesu.
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Prijimanie a zarad’ovanie Ziakov

Prijimanie a zarad'ovanie ziakov sa javi neutrdlne. Pri niektorych odboroch je vSak priamo
uvedené, Ze vyucovanie bude prebiehat’ priamo v elokovanych pracoviskach. Pri inych takato
zmienka chyba. Javi sa, ze niektoré odbory sa vyucuju iba v elokovanych pracoviskach, ktoré
sa nachadzaji v blizkosti miest, kde byvaju najmi Roémovia. Skola by sa tak napriek dobrému
umyslu mohla doptstat’ segregacie, ktord je v neprospech vylucenych skupin. V pripade
odboru prakticka zena su tieto lokality dokonca vymenované ,,Teoretické vyucovanie je
realizované v budove skoly na elokovanych pracoviskach v XX, XY, XY a XW, kde prebieha aj
prakticka priprava v ucebniach praktického vyucovania, popripade na zmluvnych
pracoviskach. “ (SkVP Praktickd Zena, s. 2) Na zéklade analyzovanej $kolskej dokumentacie
nie je mozné posudit’, ¢i prijimanie a zaradovanie ziakov do odborov, tried alebo skupin
nevedie k nepriamej diskriminacii, t. j. ¢i sa v niektorych odboroch nevytvaraji oddelené, napr.
etnicky homogénne triedy. Skola opakovane medzi svojimi principmi deklaruje snahu o
zachovavanie prirodzenych heterogénnych skupin vo vzdelavani. (SkKVP, s. 4)

Organizacia vyucovacieho procesu a mimoskolskych aktivit

Z dostupnych dokumentov je zrejmé, ze Skola ma mnozstvo zaujmovych krazkov. Nie je vSak
zrejmé, ake je zlozenie ziakov, ktori sa ich zucastiiuju, ani ¢i a akym spdsobom st poskytované
aktivity aj pre tych, ktori krizky nenavstevuju.

Funk¢nost’ Ziackej Skolskej rady

V Skole pdsobi ziacka Skolska rada, ktorej aktivitu sme nevedeli na zdklade predlozenej
dokumentacie vyhodnotit. Podla planu prace ZSR zistujeme, Ze obsahom stretnuti st okrem
sutaznych, prezentativnych aktivit (sutaz o nastenku, beseda o knihe, premietanie filmu) aj

inkluzivne témy ako Skolenie o demokracii na skolach (Plan ZSR 2019/2020).

Skola 3
1. Miera inkluzivneho vzdelavania

Vizia a hodnoty Skoly

V Pracovnom poriadku Skoly je antidiskrimina¢ny zdkon uvedeny medzi zakladnymi
principmi, ktorymi sa musia riadit’ v§etci zamestnanci. ,,Rovnost vsetkych ludi pred zakonom a
zdkaz diskrimindcie je jednou zo zakladnych zasad pravneho Statu a je neodmyslitelnou
sucastou kazdého demokratického pravneho poriadku. Platny pravny poriadok Slovenskej
republiky obsahuje princip rovnosti a zdkaz diskrimindcie pripadne zasad rovnakého
zaobchdadzania v niekolkych pravnych predpisoch roznej pravnej sily. (PP, s. 2) Vizia skoly

rata so zapojenim Sirokého obyvatelstva okresu. ,,7oto regiondlne stredisko odborného
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vzdelavania, kultury, osvety a Sportu bude sluzit' Sirokej verejnosti okresu XY i Presovského
samospravneho kraja. Nasa Skola chce vytvarat' predpoklady pre zabezpecenie vychovy a
vzdelavania i vzdelavacich ciest s rozlicnou uroviiou kvalifikacie, ponuikat vzdelavanie v ramci
celozivotného vzdelavania prostrednictvom variabilnej siete Studijnych a ucebnych odborov
(...). Takto sa Skola stane otvorenou Skolou, ktora bude skvalitinovat pripravu Ziakov vo vsetkych
sférach vychovno-vzdelavacieho procesu tak, aby im otvarala dvere na domdci i europsky trh
prdace a vyhovovala potrebam zakonnym zastupcom Ziakov, samotnym Ziakom i
zamestnavatelom regionu. *“ (Koncepcia rozvoja SOS, s. 4) V tom istom dokumente viak $kola
ponechava romskych ziakov v elokovanom pracovisku. ,,Stredna odborna skola zabezpecuje
aj edukacny proces romskych Ziakov, ktori koncia zakladnu skolu v nizsom ako deviatom
rocniku na Elokovanom pracovisku §koly. “ (Koncepcia rozvoja SOS, s. 5)

Vymedzenie obsahu vzdelivania a definovanie vychovno-vzdelavacich cielov

Skola venuje vel'kt pozornost vychove a vzdelavaniu Ziakov zo SZP — Rémov na elokovanom
pracovisku tak, aby sa uplatnili na trhu prace. ,, Hladame Specifické metody a formy vychovy a
vzdelavania, ktoré by umoznili viac sa pribliZit kulture, tradiciam a zvykom romskej komunity. *
(Koncepcia rozvoja SOS, s. 12) Skola si uvedomuje potrebu inkltizie Romov do hlavného
vzdelavacieho prudu. Podla SWOT analyzy sa Skola stretdva s predsudkami a vyzvami na
réznych Urovniach a pri viacerych aktéroch. ,, Podpora skoly pri implementdacii inkluzivnych
politik tak musi byt poskytnutd komplexne a adresatmi musia byt vSetci aktéri zapojeni do
vzdeldvania.* (Koncepcia rozvoja SOS, s. 16)

Vytvaranie pozitivnej klimy Skoly

Je zrejmé, Ze Skola kladie doraz na kvalitu a poskytovanie vzdelavania v stlade so sucasnymi
trendmi. Skola by mohla rozsirit dobre prepracovani viziu inkluzie, aby reagovala na
spolocensky vyvoj, ktory sa spomina napriklad v koncepcii rozvoja. Zmena charakteru
elokovaného pracoviska v procese inklizie je prirodzenym d’alsim krokom podla sucasnych
trendov vo vzdeldvani. Pre moZnosti obohatenia funkcie elokovaného pracoviska nemame
z pisomnej dokumentécie dostatok informécii. Nie je tak mozné urcit, ¢i je vhodné uvazovat’
napriklad o rozvoji vedomostného centra, Sportového centra alebo o inej funkcii, ktort méze
elokované pracovisko nadobudnut’.

Podl'a vyhodnotenia dotaznika pre ziakov su vztahy medzi ucitePmi a ziakmi prevazne
vyborné, no ziaci nepocit'uju zaujem zo strany vedenia. Na otdzku, ¢i sa vedenie $koly zaujima
o hodnotenie skoly ziakmi, odpovedalo kladne pod 50 % respondentov a az 37 % sa nevedelo
k tejto otazke vyjadrit. Na vyuCovani sa Ziaci prevazne (72 %) nenudia arovnaky podiel

respondentov ocenuje prijemnu klimu vytvarana ucitel'mi.
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Spolupraca Skoly s rodinami, miestnymi komunitami a institiciami

Skola kazdoroéne organizuje defi otvorenych dveri.

Zanechanie §tadia podl'a vnutorného poriadku skoly vytvara priestor na spolupracu s rodi¢mi.
Spdsob, akym skola so zdkonnym zastupcom komunikuje, nie je z dokumentacie zrejmy. Ak si
Skola uvedomuje, ze v pripade ziakov z vyluCenych komunit je Casté zanechanie $tadia, je
potrebné do procesu aktivnejSie zapojit’ rodicov. Proces je v sti¢asnosti pomerne neinteraktivny
a nastaveny viac-menej len na administrativnu proceduaru. ,, Ak sa Ziak, ktory splnil povinnu
Skolsku dochadzku, nezucastni na vyucovani v trvani najmenej 5 vyucovacich dni a jeho ucast
na vyucovani nie je ospravedinena, triedny ucitel’ prostrednictvom riaditela Skoly pisomne
vyzve plnoletého Ziaka, resp. zakonného zdastupcu neplnoletého Ziaka, aby do 10 dni dolozil
dovod Ziakovej nepritomnosti, sucasne upozorni plnoletého Ziaka, resp. zdakonného zastupcu
neplnoletého Ziaka, ze v opacnom pripade sa jeho nepritomnost’ v skole bude posudzovat’ tak,
ako keby studium zanechal. Ak do 10 dni od dorucenia vyzvy Ziak do Skoly nenastupi, alebo nie
je dolozeny dovod jeho nepritomnosti v Skole, posudzuje sa tak, akoby Studium zanechal prvym
dinom po uplynuti lehoty urcenej riaditelom Skoly na ospravedInenie a tymto diiom prestiva byt

Ziakom skoly. “ (VP, s. 14)

2. Miera spolupriace medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami
Podpora profesijného rastu zamestnancov
V Plane profesijného rozvoja PZ (2020) skola definovala potrebu vzdeldvania svojich
pedagogickych zamestnancov okrem iného aj v oblasti poskytovania individualneho pristupu
k ziakom, rozvijania spoluprace atimovej prace PZ aOZ, voblasti reflexivnej
a sebareflexivnej analyzy, v oblasti vychovy a vzdeldvania ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami. Pri vzdelavani PZ rata so spolupracou s réznymi vzdeldvacimi
inStiticiami. V zaslanej dokumentacii (bez nazvu) sme nasli zmienku o realizacii vzdelavace;j
aktivity PZ s ndzvom Vychova a vzdelavanie Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia,
ktoré bolo zamerané na kl'icové kompetencie vo vychovno-vzdeldvacom procese romskych
ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia. Druh vzdelavania sme nevedeli identifikovat,
no zistili sme, Ze bolo priamo cielené na vzdelavanie ziakov v elokovanom pracovisku a ucastni
boli PZ pracujuci na tomto pracovisku. Zaroveii v SVVC 2019/2020 (s. 97) skola uvadza, ze
zabezpecila vzdelavanie pedagogickych zamestnancov pre potreby vychovy a vzdelavania
ziakov zo SVVP. Vzdelavania sa zacastnili vietci pedagogicki zamestnanci.
Zabezpecenie Specializovanych ¢innosti pre potreby inkluzivneho vzdelavania

V Skole posobi podporny tim, ktorého sticastou je aj Specialista na vychovu a vzdelavanie
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ziakov zo SZP, koordinatori pre prevenciu socialno-patologickych javov, vychovny poradca. V
Skole su vypracované plany cinnosti jednotlivych pozicii podporného timu. Jeho Cinnost’ je
zamerana na podporu Ziakom aj pedagégom v prepojeni na ich potreby. Skola ma vypracovany
Skolsky preventivny program (2020/2021), je cieleny na potreby pedagogickych zamestnancov
a ziakov okrem iného aj v oblastiach Sikanovania, ludskych prav, hodnoty apod.
,,...predchaddzat vSetkym formam diskrimindcie, xenofobie a inym prejavom intolerancie,
predchddzat diskrimindcii a segregdcii“. (SPP 2020/2021, s. 7)

V skole pracuje viacero koordinatorov, vo vztahu k inkluzivnemu vzdelavaniu ide o
koordinatora pre ¢innost’ ziackej skolskej rady, koordinatora prevencie, Specialistu na vychovu a
vzdelavanie Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia. (SVVC 2019/2020)

Cinnost’ inkluzivneho timu

Pri svojej ¢innosti vychovny poradca spolupracuje so vsetkymi pedagogickymi
zamestnancami, Specidlnym pedagdégom, koordinatorom prevencie socidlno-patologickych
javov, spravcom pocitacovej siete a vedenim Skoly. V spolupréci s CPPPaP sa rieSia konkrétne
problémy Zziakov, realizuji sa i preventivne a vzdelavacie aktivity (napr. beseda o adaptacii
ziakov 1. ro¢nika). V skole st ziakom poskytované aj individudlne a skupinové konzultacie
zamerané na profesijnu orientaciu ¢i zaradenie na trh prace po ukonceni Stidia. V komunikécii
s triednymi ucitel'mi st rieSené negativne javy, ako st absencia ziakov na vyucovani, zhorSeny
prospech, sprevadzanie Ziakov s potrebou podpory a i. Skola ako silnd stranku deklaruje
kvalitné pedagogicko-psychologické poradenstvo poskytované Skolskym Specidlnym
pedagdégom, ktory vypracoval pre potreby pedagogickych zamestnancov, interné predpisy
Metodické usmernenie pre vychovu a vzdeldvanie Ziakov s poruchami uenia a spravania a
Metodicky pokyn k overovaniu, hodnoteniu a klasifikacii integrovanych Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim.

Multidisciplinarny pristup

Skola uvadza ako pozitivum kvalitnt a efektivnu spolupracu a komunikéciu so zriad’ovatel'om
1 iradmi verejnej a Statnej spravy, vel'mi dobrtt komunikaciu a spolupracu so zamestnévatel'mi
a tiez podporu Rady skoly.

Zapojenie $kol do projektov a aktivit

Skola bola v $kolskom roku 2019/2020 ocenena v ramci projektu Ocefiujeme stredné §koly
(Tuventa — Slovensky intitat mladeze) - Aktivna podpora d’alich foriem vzdelavania. Skola sa
zapojila aj do projektu Erasmus+ ,,Pom6zme ziakom lepSie sa uplatnit’ na trhu prace* a aktivne
sa zucastnila medzinarodného seminara Eures mladych o slovensko-pol'skom prihrani¢nom

trhu prace pre ziakov a iné. V elokovanom pracovisku realizuju projekt ,,Kvalitnd odborna
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priprava romskych Ziakov — $anca pre Romov*. Dal§im projektom, ktory sa zameriava na
marginalizovani skupinu obyvatelov, je ,,Pom6zme ziakom z MRK postavit’ sa na vlastné
nohy. Z dovodu vel'kého poctu ziakov pochddzajucich zo SZP sa Skola zapojila do projektu
Pomahajuce profesie v edukacii. Skola prostrednictvom svojej dokumenticie dokladovala

mnoho uspechov na stut’aziach na ré6znych trovniach.

3. Mentoring a tutoring

Realizacia tzv. mikkych nastrojov podpory

Skola v zbernom harku $pecifikovala tim pre mentoring a tatoring, ktory realizuje
prostrednictvom viacerych pozicii (socidlny pedagog, Specialny pedagdg, vychovny poradca,
triedny ucitel'). No zhladiska dokumenticie mentorskej a tutorske nastroje nie su
Specifikované a explicitne opisané. Predpokladdme, Ze v Skole prevladaji dobré vztahy medzi
ucitel'mi a ziakmi, ked’ze 89 % respondentov sa vyjadrilo, Ze v pripade problémov vedia, za
akym ucitel'om ist’ a 90 % opytanych potvrdilo, Ze sa neboja opytat’, ak nieComu nerozume;ju.
To poukazuje na vysoku tiroveit dovery. Prevazna ¢ast’ respondentov (80%) skonstatovala, ze
sa na Skole ucia spolupraci medzi sebou a tiez tvorivej a samostatnej praci (74%), ku ktorej

ziakov vedu uditelia.

4. ZohPadnovanie potrieb a zaujmov Ziakov

Reflektovanie rozmanitosti Ziakov

Skola venuje velkl pozornost’ vychove a vzdelavaniu Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia v elokovanom pracovisku tak, aby sa uplatnili na trhu prace. ,, Hladame specifické
metody a formy vychovy a vzdeldavania, ktoré by umoznili viac sa pribliZit kulture, tradiciam a
zvykom rémskej komunity. “ (Koncepcia rozvoja SOS, s. 12) Podobne pristupuje aj k Ziakom so
SVVP: |, Pri prdci so zaclenenymi Ziakmi sa zohladiuje zdravotny stav Ziakov i ich SVVP,
pripravujii primerané ulohy - moznost vyberu odpovedi, predlzenie casu na rieSenie iloh,
hodnotenie sa realizuje podla pokynov Specialneho pedagoga, umoznuje sa vyber medzi ustnou a
pisomnou formou odpovede.” (SVVC 2019/2020, s. 14) No na druhej strane pomerne &asto
a dorazne reflektuje na snahu a motivaciu ziakov: ,, Na skole mame vela zaclenenych Ziakov a
musime skonstatovat, Ze pokial sa snazia spolupracovat, ucivo zvladaju podla svojich moznosti
dobre, *“ ¢o pdsobi ako prenasanie plnej zodpovednosti za ispech na ziaka.

V zaslanej agende Skoly bol priloZzeny dokument s ndzvom Vychova a vzdelavanie Zziakov so
SVVP, nie je z neho identifikovateI'né, k comu dokument sluzi. V dokumente sa okrem iného

konstatuje, Zze $kola vzdelava ,, Ziakov so SVVP — zdravotne znevyhodnenych najcastejsie
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pre vwinové poruchy ucenia, sluchové, telesné, zrakové postihnutie, ale mame aj skusenosti
s vwchovou a vzdelavanim Ziakov s Aspergerovym syndromom.” (Vychova a vzdeldvanie
ziakov so SVVP, s. 1)

Prijimanie a zarad’ovanie Ziakov

Sposob, ktory $kola uplatiuje, prispieva k pretrvavaniu rezidenénej segregacie. Skola ma
samostatni dokumentéaciu pre prijimanie ziakov na elokované pracovisko. Z pristupnej
dokumentécie nie je jasné, ¢i st pre uchadzacov o §tidium na elokovanom pracovisku otvorené
Studijné a ucebné odbory aj mimo elokovaného pracoviska, resp. ¢o Skola robi pre to, aby
podporila Studium Ziakov z blizkej obce aj mimo tohto pracoviska. Vo vyhodnocovacej sprave
o VVC konstatuje, Ze ,,§kola realizovala vychovno-vzdeldvaci proces Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia — Romov na svojom Elokovanom pracovisku v XX (SVVC
2019/2020, s. 97), tato formulacia vyznieva segregacne.

Organizacia vyucovacieho procesu a mimoskolskych aktivit

Podla SVVC ma $kola zaujimavé mimogkolské aktivity. Viaceré znich sa venuju téme
holokaustu. Skola ma tak priestor rozsirit' aktivity aj oiné témy, ktoré nadvizuji na jej
doterajSie. Na svojom webovom sidle ponuka viacero zaujmovych utvarov. Z dokumentacie
v$ak nie je zrejmé, ako su do mimoskolskych aktivit zapojeni ziaci z elokovaného pracoviska.
V jednom pripade je na webovom sidle oznaceny utvar elokovanym pracoviskom. ,, Pri
hodnoteni vychovno-vzdeldavacich vysledkov sme skonstatovali slabsi zaujem hlavne zo strany
slabsich ziakov o doucovanie a krizkovii ¢innost.“ (SVVC 2019/2020, s. 29) Mimoskolské
aktivity pre ziakov zo SZP po vyucovani su pre ich d’als$i rozvoj a tispeSné ukoncenie Studia
klacove.

Funk¢nost’ Ziackej Skolskej rady

V skole funguje aktivna ZSR, zapaja sa do podujati i vzdelavacich aktivit, ktoré poskytuje Rada
mladeze PreSovského kraja v spolupriaci s Odborom skolstva PSK. ZSR je ¢lenom
Stredoskolského parlamentu PSK, je zapojena do projektu Mentoring ZSR. Clenovia rady st v
Skole lidrami, spolupodiel’aju sa na vytvarani dobrej klimy ako aj na zlepSovani podmienok pre
ziakov v §kolskom prostredi. Skola svojou agendou dokladovala realizdciu mnoZstva aktivit

v sucinnosti so ZSR.

Skola 4
1. Miera inkluzivneho vzdelavania

Vizia a hodnoty Skoly
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V SkVP sa konstatuje, Ze okrem odovzdavania vedomosti je poslanim $koly ,,aj formovat u
mladych ludi ich postoje, viest ich k dodrZiavaniu etickych a ludskych principov*. (SkVP 2679,
s. 5). Skola teda deklaruje popri vzdelavacej aj vychovna funkciu ako velmi vyznamnu, ¢o je
dolezity predpoklad pre uplatiovanie principov inkluzivneho vzdeldvania. Obdobnu
formulaciu viak obsahuju aj SkVP dalsich dvoch $kol zapojenych do projektu, ¢o otvara
otazku, do akej miery to vyjadruje autentické vnutorné nastavenie Skoly, odrdza sa vo
vychovno-vzdelavacom procese, a nie je to len prevzatie formulacie zo spolocného vzoru.
SkVP vyzdvihuje podporu talentu, osobnosti a zaujmu kazdého Ziaka s cielom rozvijat’ timovu
spolupracu, odstranovat’ prejavy Sikanovania, diskriminécie, nasilia, xenofébie, rasizmu a
intolerancie a viest' Ziakov k aktivnej Gi¢asti v ob&ianskom Zivote. (SkVP 2679, s. 6) SVVC za
dva posledné Skolské roky st pomerne stru¢né. Vyzdvihnit' v nich v§ak mozno zaradenie
odpoétu plnenia uloh vychadzajucich zo strategickych ciel'ov skoly. SVVC 2018/19 konstatuje,
ze Skola o. 1. zabezpecila ,, pokracovanie v podpore Ziakov zo socidalne slabSieho prostredia
poskytovanim socialnych Stipendii ¢i ,,starostlivost o talentovanych Ziakov zapdjanim do
réznych sutazi, olympidad, prezentdcii Skoly na réznych akciach*. (SVVC 2018/19, s. 9-10)
Pre Gpravu vizie Skoly mo6zu byt pomockou vypovede respondentov z dotaznika pre ziakov.
Na otazku ,,Co by na $kole zmenili?* mnoho respondentov odpovedalo, Ze ni¢, tzn. prevaha
ziakov je so Skolou spokojna. Viaceré odpovede sa vsak tykali aj praxe (vyberovo): ,, Obnovil
by som dielne na praxi.* ,, Urcite by som investoval do praxe, nakupil stroje a tak. *
Vymedzenie obsahu vzdelivania a definovanie vychovno-vzdelavacich cielov

Miera rozvijania individualnych a diferencovanych ufebnych moznosti ziakov cez rdzne
stratégie, procesy a aktivity je v SkVP implicitne pritomna. SkVP medzi kIGdovymi
kompetenciami ziakov uvadza aj schopnost’ pracovat’ v réznorodych skupinach, v rdmci ktorej
pre absolventov Specifikuje cely rad socialnych zru¢nosti, napr. prejavit empatiu a sebareflexiu,
kons$truktivne diskutovat’, uzatvarat jasné dohody, prispievat k vytvaraniu ustretovych
medzil'udskych vztahov, nepodliehat’ predsudkom a stereotypom v pristupe k druhym. (SkVP
2679, s. 20)

SkVP obsahuje aj velmi podrobne prepracovany systém hodnotenia Ziakov. (SkVP 2679, s. 39-
43) Hodnotenie Ziakov so SVVP sa uskutoéiiuje s prihliadnutim na typ a stupefi znevyhodnenia.
Vyucujuci ,, Uplatiuju také formy a sposoby skusania, ktoré zodpovedaju schopnostiam Ziaka
a nemaju negativny vplyv na ich rozvoj a psychiku. Volia taky druh prejavu, v ktorom ma Ziak
predpoklady preukdzat lepsie vikony . (SKVP 2679, s. 43)

Vytvaranie pozitivnej klimy Skoly
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Skola ma zadefinované pravidla v otdzkach medziludskych vztahov, komunikécie
a spoluprace. Eticky kodex stanovuje, ze kazdy PZ a OZ ma byt , mordalnou a odbornou
autoritou, ale aj pomocnikom a sprievodcom deti a Ziakov pri ich vychove a vzdelavani
a optimalizacii osobnostneho vyvinu“. (EK, s. 2) Moralnou povinnostou PZ a OZ je okrem
in¢ho aj ,kriticky hodnotit a eliminovat’ akékolvek diskriminacné praktiky “. (EK, s. 3) Kazdy
zamestnanec ,,respektuje rovnako vsetkych Ziakov, ich zdkonnych zastupcov a zdstupcov
zariadenia, bez ohladu na ich pohlavie, nabozenské vyznanie alebo vieru, rasu, prislusnost’ k
narodnosti alebo etnickej skupine, zdravotné postihnutie... “ a zaroven ,,citlivo vaima kulturno-
vychovné pozadie rodinného prostredia kazdého Ziaka, hodnotovu orientdaciu a vzdelanie
zakonnych zastupcov... . (EK, s. 4)

Podl'a VP 8koly ma kazdy ziak o. i. pravo byt zvoleny do ziackej rady a spolupodiel’at’ sa na
jej Cinnosti, vyjadrovat’ slobodne svoje nazory v zdlezitostiach, ktoré sa ho tykaju a podla
vlastného zaujmu sa zapojit' do zdujmovej Cinnosti. (VP, s. 4-5) VP obsahuje aj cely rad
povinnosti ziakov, pricom je im napriklad explicitne zakédzané ,,akoukolvek formou propagovat
radikalne hnutia a praktizovat’ fasizmus a iné formy neznasanlivosti, pouzivat’ symboly s tym
suvisiace “ a ,, praktizovat’ rozne prejavy ponizovania a Sikanovania Ziakov“. (VP, s. 5-6)

VP $pecifikuje aj prava a povinnosti rodi¢ov. Zaujimavostou je, Ze s to prave oni, a nie ziaci,
ktorym je priznané ,, pravo na slobodnu volu pri vybere skoly pre svoje dieta zodpovedajucej
jeho schopnostiam zdravotnému stavu, zdujmom a zalubam, jeho vierovyznaniu
a svetonazoru ‘. Obdobne su to rodicia, ktori pri Ziakoch so SVVP maju pravo na ,, vzdeldvanie,
ktorého obsah, formy a metody zodpovedaju ich vzdeldavacim potrebam a mozZnostiam*.
Zvlastnostou je zahrnutie medzi povinnosti rodicov, Ze maju ,,dbat’ na socialne a kulturne
zazemie dietata a respektovat jeho Specidlno-vzdelavacie potreby . (VP, s. 6)

Skola deklaruje zamer ,, eliminovat neziaduce javy, akymi si priestorové, organizacné, fyzické
a symbolické vylucenie a oddelenie romskych Ziakov v dosledku ich etnickej prislusnosti od
ostatnych ziakov*. SVVC konstatuje, ze romski Ziaci st integrovani v beZnych triedach. (SVVC
2019/20, s. 21-22)

PPVP v skolskom roku 2020/2021 zahtfiia r6znorodu preventivnu, koordina¢nl a intervencnu
¢innost’ ,, s problémovymi Ziakmi®“. (PPVP, s. 1) Vramci analyzy podmienok vzdeldvania
vychovna poradkyna pocas roka zaddva a vyhodnocuje viaceré dotazniky, ankety a osobnostné
testy zamerané na mapovanie klimy, osobného prezivania ziakov, skusenosti so Sikanovanim,
ako aj adapta¢né dotazniky pre ziakov prvého ro¢nika. (PPVP, s. 2-4) Vyuzivané dotazniky
mozno hodnotit’” ako relevantné a vhodne nastavené, sposob ich vyhodnocovania a vyuzitia

v d’alSej Cinnosti vSak na zaklade dostupnych dokumentov nemozno posudit’.
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Z vyhodnotenia dotaznika pre ziakov vyplyva, Ze v Skole je vytvorené tvorivé ucebné
prostredie. Takmer 63 % opytanych sa vyjadrilo, Ze sa v Skole (konkrétne na odbornych
predmetoch) nenudia. No 27 % ziakov k tejto otdzke nezaujalo stanovisko, ¢o poukazuje na
moznu nizku mieru ich zaangazovanosti. Napriek tomu atmosféru Skoly ako prijemna vnima
70 % Zziakov, 1 ked 25 % ziakov sa k tomu vyjadrit’ nevedelo. Viac ako polovica ziakov
konStatuje zaujem o ich ndzor na Skolu a ucitel'ov zo strany vedenia $koly, ostatni (33 %) to
nevedia posudit’ alebo sa vyjadrili nesuhlasne (15 %). Ked’Ze az takmer 90 % respondentov sa
suhlasne vyjadrilo, ze sa neboja opytat ucitelov, ak nieComu nerozumeju, znamena to, Ze
priestor na otvorent komunikaciu existuje, no vyzaduje si zrejme viac pozornosti zo strany
ucitel’'ov aj vedenia.

Spolupraca $koly s rodinami, miestnymi komunitami a inStiticiami

V SkVP sa uvadza, ze $kola ,, sa stane otvorenou institiiciou pre rodicov, socidlnych partnerov
a Sirokit verejnost’ s ponukou réznej vzdeldvacej a spolocenskej cinnosti*“. (SKVP 2679, s. 5)
Tato &innost nie je v SVVC zdokumentovana. SkVP si kladie za ciel’ aj skvalitnenie spoluprace
s Radou skoly, Radou rodi¢ov aZSR, okrem iného napriklad pri tvorbe 8kolského
vzdelavacieho programu. (SkVP, s. 7) Mieru realneho zapojenia tychto organov vsak
z predloZzenych dokumentov nemozno posudit. Deklarovanym cielom Skoly je ,,zvysit
komunikdciu s rodicmi* (SKVP 2679, s. 13), nie je viak jasné, akymi spdsobmi to dosahuje,

resp. planuje dosiahnut’.

2. Miera spoluprace medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami
Podpora profesijného rastu zamestnancov
V profesijnom rozvoji pedagdégov ma vedenie Skoly stanovenych niekol’ko priorit (Priloha 22:

Prioritné ulohy Skoly 4 vo vztahu k profesijnému rozvoju pedagogickych zamestnancov).

Pedagogicki zamestnanci dbaji o svoj profesijny rast a pravidelne sa zucastiuju Skoleni
pripravovanych MPC a inymi vzdelavacimi inStiticiami, no nebol explicitne identifikovany

vztah ich vzdelavania s potrebami inkluzie.

Zabezpecenie Specializovanych ¢innosti pre potreby inkluzivneho vzdelavania
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Na skole pracuje vychovny poradca, koordinator prevencie socialno-patologickych javov a
koordinatorka pre pracu s mladezou, resp. komisia pre pracu s mlddezou. Z dokumentécie sa
javila jej prepojenost’ so ZSR.

Cinnost’ inkluzivneho timu

Vychodiskom pre ¢innost’ inkluzivneho timu je Skolou definovana potreba zabezpecit’ rozvoj
Skoly s dorazom na: pripravu a tvorbu vlastnych Skolskych vzdeldvacich programov, podporu
talentu, osobnosti a zdujmu kazdého Ziaka, posilnenie tlohy a motivacie ucitel'ov, ich profesijny
a osobny rozvoj, skvalitnenie spoluprace so socialnymi partnermi, verejnostou a ostatnymi
Skolami na principe partnerstva, zlepsenie estetického prostredia budovy skoly a najblizSieho
okolia. (SkVP, s. 10)

Multidisciplinarny pristup

Skola aktivne spolupracuje aj so zamestnavatelmi: ,.Spoluprdca je zamerand hlavne na
poskytovanie odborného vycviku, materialno-technické zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho
procesu, tematické prednasky, besedy a sutaze, sprostredkovanie roznych zaujimavych exkurzii
a vystav”. (SKVP, s. 13) Vyhladava spolupracu s poradenskymi zariadeniami. V Pléne prace
vychovného poradcu sa uvadza: ,, Ucast na poraddch a stretnutiach vychovnych poradcov v
Centre pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie v XX. Priebezne spolupracovat
s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie v pripadoch riesSenia
problémov Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.” V Skole poOsobia v
podpornom time aj pedagogicky asistent a Specidlny pedagog.

Zapojenie $kol do projektov a aktivit

Skola bola zapojena do viacerych projektov: pilotny projekt PHARE, projekt Infovek pre
pedagogickych zamestnancov, mobilitné projekty Leonardo da Vinci, Comenius a iné. Ciel’,
ktory si Skola urcila v koncepénom zamere svojho rozvoja v Skolskom roku 2018/2019, znie:
wPokracovanie v podpore Ziakov zo socidlne slabsieho prostredia poskytovanim socialnych
Stipendii, starostlivost o talentovanych Ziakov zapdjanim do rozmych sutazi, olympidd,
prezentdcii §koly na réznych akciach. “ Skola bola vybrand v ramci Iniciativy CuRI do projektu,
ktorého hlavnym cielom je zosuladenie ponuky §tudijnych a uéebnych odborov SOS (vratane
zvySenia kvality a pripravenosti strednych §kol) s potrebami trhu prace - vratane dualneho

vzdelavania. Podporny tim v skole bol zabezpeceny projektom Poméhajtce profesie v edukacii.

3. Mentoring a tutoring
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Realizacia tzv. mikkych nastrojov podpory

Z vysledkov dotaznika pre ziakov vyplyva, Ze az takmer 88 % respondentov vie, za ktorym
ucitel'om ist’ v pripade problémov. 73 % respondentov odpovedalo, Ze mézu s uciteI'mi hovorit’
aj mimo vyucovania. To signalizuje, Ze ucitelia ziakov neodmietaju, st im napomocni a ziaci
im doveruju. Takato pomoc a podpora ziakovi vSak méze byt bez koordinacie z dlhodobého
hl'adiska neefektivna. 79 % opytanych suhlasilo s tvrdenim, Ze sa v Skole ucia spolupracovat’
medzi sebou, aj ze ich ucitelia vedu k samostatnej a tvorivej praci (69 %). Z dostupnych

dokumentov nie je mozné zistit’ a analyzovat’ realizdciu mentoringu a titoringu na Skole.

4. Zohladnovanie potrieb a zaujmov Ziakov

Reflektovanie rozmanitosti Ziakov

SkVP deklaruje zohladiiovanie potrieb a individualnych moZnosti Ziakov, zabezpe&enia
variability a individualizacie vyucby ¢i rozvijania Specifickych zaujmov cez kruzkova ¢innost’.
(SkVP 2679, s. 6) SWOT analyza $koly &iasto¢ne reflektuje skladbu Ziakov, ked ako prekazku
vo svojom rozvoji uvadza nepriaznivé demografické trendy a nizku vedomostni uroven
absolventov zakladnych $kol. (SkVP 2679, s. 8-9) SVVC zahfiaju $tatistiky o Ziakoch, ich
prospechu ¢i dochadzke, hlbsie sa vSak ich socidlnym zazemim ¢i vzdeldvacimi potrebami
nezaoberaju.
V Etickom koédexe je okrem iného uvedené, ze PZ a OZ ,, respektuje osobitost kazdého Ziaka a
prihliada na jeho Specifické vychovno-vzdelavacie potreby,” (EK, s. 4) a zaroven ,,vnima
proces zaclenovania Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami do bezného
Zivota ako integralnu sucast vychovno-vzdelavacieho procesu®. (EK, s. 5) Z celkového poctu
ziakov je 23 so SVVP.
Prijimanie a zarad’ovanie Ziakov
V analyzovanom SkVP st $pecifikované obmedzenia pre prijimanie Ziakov s mentalnym,
zmyslovym ¢i zavaznym pohybovym postihnutim, resp. s poruchami psychického a socidlneho
vyvinu. (SkVP 2679, s. 34) Takéto limity nie si vrozpore s principmi inkluzivneho
vzdelavania, ak su podloZzené objektivnym posudenim podmienok bezpecnosti prace a
odbornym posudenim individualnej spdsobilosti uchddzacov o Studium. Z dokumentov nie je
mozné posudit, aké su moznosti prestupu medzi odbormi na zdklade schopnosti, zdujmov ¢i
potrieb identifikovanych pocas studia.
SkVP konstatuje, Ze v pripade Ziakov so SVVP $kola v pripade potreby upravuje vzdelavaci
program (individudlne uc¢ebné plany, zmena vyucovacich metéd a organizacie vyucby alebo

upraveny obsah vzdelavania). Skola otvorene priznédva, ze nie je bezbariérova. V samostatnych
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Castiach sa venuje vzdeldvaniu Ziakov zo SZP a mimoriadne nadanych ziakov. KonStatuje, ze
SKVP ,je otvoreny aj pre Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia®, pri¢om uéitelia
vratane vychovnej poradkyne budu pri ich vzdeldvani intenzivne spolupracovat s rodi¢mi ,,za
ucelom vyriesenia vzniknutych problémov‘ a so zamestnavatel'mi pri vyhl'adavani prilezitosti
na zamestnanie sa. (SkVP 2679, s. 34) Vzdelavanie mimoriadne nadanych Ziakov sa §kola snazi
podchytit’, pri¢om sa nezameriava len na podporu intelektovo nadanych, ale aj Ziakov manuélne
a prakticky zruénych. Ziaci zo SZP aj nadani Ziaci su integrovani do beznych tried. Nadani
mozu na zaklade individualneho planu ukongit’ $tudijny odbor aj v skratenom &ase. (SkVP, s.
34-35).

Organizacia vyucovacieho procesu a mimoskolskych aktivit

SVVC 2019/20 pri zdmere podporovat’ zapijanie ziakov do sitazi a zaujmovych &innosti
informuje o pésobeni 9 kruzkov. Miera zapojenia Ziakov zo SZP ¢&i so SVVP ako ani stratégie
Skoly na zvySenie ich ucasti, nie si zo skimanych dokumentov zrejmé. Ciele a aktivity tykajtice
sa rozvoja osobnosti ziakov, vychovného posobenia ¢i vzdeldvania k l'udskym pravam su v
SVVC spomenuté, avsak ich priebezné plnenie nie je podrobnejsie $pecifikované. (SVVC
2019/20, s. 21-22) Zjavné nie je ani to, ¢i Skola poskytuje doucCovanie pre zZiakov, ktori ho
potrebuju.

Skola v ramci zasielanej dokumentacie poskytla aj dokument ,,Komisia pre pracu s mladezou
na Skolsky rok 2020/2021%. Dokument uvadza ciele prace vo vztahu k ziakom, vedeniu $koly
a ucitel'om, napr. ziskavat’ informacie od zastupcov tried 1. - 4. ro¢nika, zbierat’ a spracovavat’
podnety pre ZSR a o jej poziadavkach a navrhoch informovat’ pedagdgov. Dokument obsahuje
pomerne bohaty zoznam aktivit naplanovanych na jednotlivé mesiace. Nie je vSak jasné, ¢i
pozicia koordinatorky pre pracu s mladeZou je totozna s poziciou koordinatorky ZSR, ani aké
postavenie ma samotna komisia a kto su jej Clenovia.

Skola bola v minulosti koordinatorom projektu $kolskych partnerstiev, ktoré zahfiialo
roznorodé skupiny Ziakov so §pecidlnymi potrebami. Podl’a SkKVP ,, projekt umoznil ziskat nové
skiisenosti, angazovat sa v oblastiach ako si Zivotny §tyl, kultira, histéria, tradicie*. (SKVP
2679, s. 12) Na zaklade tohto opisu nemozno posudit’ redlne prinosy pre pracu pedagdgov a pre
vzdelavanie Ziakov so SVVP, resp. pre vietkych Ziakov skoly.

Funkénost’ Ziackej Skolskej rady

V skole funguje aktivna ZSR, zapaja sa do podujati i vzdelavacich aktivit, ktoré poskytuje Rada
mladeze PreSovského kraja v spolupraci s Odborom 3kolstva PSK. ZSR spolupracuje so
Studentskym parlamentom mesta.

Skola 5
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1. Miera inkluzivneho vzdelavania
Vizia a hodnoty $koly
Formulécie vizie, misie a strategickych ciel'ov skoly st vo vztahu k inkluzii iba implicitné. V
misii je Skola prezentovana ako ,,otvorené, spolupracujuce spolocenstvo, kde sa uskutocnuje
zmysluplné ucenie s moznostou vyberu a rozvija sa cela osobnost Ziaka aj ucitela“. (Priloha

23 Misia, vizia a strategické ciele Skoly 5) Doraz na spoloCenstvo, variabilné ucenie sa a aj

holisticky pristup vytvéaraju dobry zaklad pre napliiianie inkluzivnych principov. Naproti tomu
vizia Skoly kladie primarny ddraz na uplatnenie sa absolventov na pracovnom trhu, pricom
jedind zmienka implikujtica inkltziu — ,, schopnost integracie a adaptability “ — smeruje skor
k prisposobeniu sa ziakov a absolventov vzdeldvaciemu ¢i pracovnému prostrediu nez k
proaktivnemu vytvaraniu prostredia, v ktorom sa mozu rozvijat’ ziaci s rozmanitymi potrebami
a z rozneho zazemia.

Ako pozitivum mozno hodnotit’, Ze medzi strategickymi ciel'mi je na prvom mieste uvedené
participativne riadenie, ktor¢ je jednym zo zékladnych predpokladov pre zohl'adfiovanie potrieb
ziakov aj pedagogov a taktieZ pre podporu ich spoluprace pri rozvoji Skoly. Samotni Ziaci vSak
vysokt participaciu nepotvrdili. Napriklad iba 40 % opytanych sa vyjadrilo, Ze vedenie Skoly
sa ich pyta na spokojnost’ so Skolou. 38 % respondentov nedokazalo toto tvrdenie posudit’ a 22
% s nim vdbec nesuhlasilo.

Vymedzenie obsahu vzdelavania a definovanie vychovno-vzdelavacich ciel’ov

Z dostupnych SkVP za jednotlivé §tudijné a ué¢ebné odbory, ktoré st zverejnené na webstranke
Skoly, sa neda posudit’ miera uplatiovania inkluzivnych principov, ked’ze obsahuji len
heslovité opisy obsahu vzdeldvania aramcové ucebné plany v tabulkovej forme. Miera
rozvijania individudlnych a diferencovanych ucebnych moznosti Ziakov cez rozne stratégie,
procesy a aktivity preto v dostupnych SkVP nie je ani implicitne pritomna.

Vytvaranie pozitivnej klimy Skoly

Skola ma zadefinované pravidla v otazkach medziludskych vztahov, komunikécie
a spolupréace. Eticky kodex stanovuje za ,,mordlnu povinnost* PZ , kriticky hodnotit a
eliminovat akékolvek diskriminacné praktiky“. (EK, s. 2) Kazdy zamestnanec ,, respektuje
rovnako vsetkych Ziakov, ich zdkonnych zastupcov a zdstupcov zariadenia, bez ohladu na ich
pohlavie, nabozZenské vyznanie alebo vieru, rasu, prislusnost' k narodnosti alebo etnickej
skupine, zdravotné postihnutie... “. (EK, s. 3) Zaroven ,,citlivo vnima kulturno-vychovné pozadie
rodinného prostredia kazdého Ziaka, hodnotovi orienticiu a vzdelanie zakonnych

zastupcov... “. (EK, s. 3-4)
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Skolsky poriadok hned’ v uvode deklaruje, Ze v §kole ,,sa Sikanovanie netoleruje v Ziadnych
podobdch*. (SP, s.1) a pomerne podrobne opisuje aj aktivity a procesy na prevenciu a riesenie
pripadov §ikanovania. (SP, s.10-11) Skola ma v aktudlnom $kolskom roku rozpracované
viaceré plany prace, vratane prevencie Sikanovania (PPPS) a vychovy k l'udskym pravam
(PPVLP). PPPS kladie doraz na vytvéaranie pozitivnej klimy a spoluprace medzi Ziakmi,
zamestnancami a rodi¢mi. Plan deklaruje, ze v rdmci opatreni ,, budeme predchadzat vsetkym
formam rasizmu, diskriminacie a intolerancie* a ,,pedagog by mal Sikanovanie medzi Ziakmi
bez meskania riesit a kazdej jeho obeti poskytniit okamzitii pomoc . (PPPS, s. 2) Okrem toho
je v iom zahrnut¢ aj poradenstvo pre ohrozenych i rizikovych Ziakov a realizacia prieskumu na
monitorovanie klimy. (PPPS, s. 3) Plan rata s vypracovanim projektov na tému tolerancie a
akceptovania odlignosti najmi na hodinach obgianskej a etickej vychovy. (PPPS, s. 9)
Z uvéadzanych uloh nie je jasné, ¢o znamend aktivita opakujuca sa v réznych mesiacoch
., pokracovanie v monitorovani odlisnosti a pripadné zamedzenie désledkov*. (PPPS, s. 9-10)
PPVLP okrem aktivit a iloh obsahuje aj zhrnutie prav Ziaka, medzi nimi napr. ,,Skola si ma
vwpocut a respektovat Tvoj ndzor®, , Mas pravo na zrozumitelny vyklad“ & , Skola md
respektovat’ Tvoje nabozZenské presvedcenie a kulturu.” (PPVLP, s. 3-4) Formulacia prav
vztahujucich sa na ziakov so zdravotnym postihnutim (,, Ak si postihnuty, skola sa ma usilovat’
pomoct Ti k samostatnosti. “ a ,, Tvoja Skola s tebou nema zaobchadzat horsie iba preto, Ze si
postihnuty. ) maju aj pri dobrom umysle stigmatizujtci podtext.

PPVLP deklaruje monitoring a metodické usmernovanie vychovy k l'udskym pravam pocas
celého skolského roka. Triedni ucitelia ju maji zahrnut do triednickych hodin a ostatni ucitelia
do relevantnych tematickych celkov. Harmonogram tuloh vSak obsahuje prevazne zoznam
medzindrodnych dni a sviatkov sporadicky doplneny o aktivity s velmi struénym opisom.
(PPVLP, s. 6-9) Plan sa jednou vetou venuje aj otazke segregacie: ,, V zmysle Listiny ludskych
prav sme sa zamerali na eliminovanie moznych problémov segregacie romskych i
hendikepovanych Ziakov v skole.” (PPVLP, s. 5) Bliz8ie vSak neSpecifikuje, aké aktivity,
vystupy a dopady tento zavizok priniesol alebo prinesie. Pri o¢akavanych vysledkoch je len
zmienka o tom, ze ,, ucitelia si budu vsimat, ¢i sa Ziaci medzi sebou nenazyvaju opovrzlivymi
prezyvkami, hanlivo nepomenuvaju spoluziakov inych etnickych skupin a v pripade, Ze k
takymto situdaciam dojde, budu ich riesit“. (PPVLP, s. 9)

Pomerne vysoky podiel respondentov v dotazniku pre ziakov nevyhodnotil atmosféru na
hodinach ako priaznivi. 48 % opytanych sice tvrdi, Ze ju ucitelia na hodinach vytvaraji, no az
39 % nevedelo toto tvrdenie posudit’ a 14 % s nim nesthlasilo. O nieco pozitivnejSie sa

respondenti vyjadrovali k tomu, ¢i sa na hodinach nudia. Takmer 60 % sa nenudi, no 28 % sa
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nevedelo vyjadrit, ¢o modze poukazovat na ich nizku zaangazovanost' na vyucovacich
aktivitach. Ostatni respondenti nudenie sa na hodinach potvrdili.

Spolupraca Skoly s rodinami, miestnymi komunitami a inStiticiami

SVVC hodnotia spolupracu s rodi¢mi ako dobru, i ked’ ,, o vysledky svojich deti a o Zivot v §kole
sa vicsinou zaujimajii iba sporadick.*. Utast’ rodi¢ov na triednych aktivoch je podla sprav
. mimoriadne slabd*. Skola to vnima ako negativny jav, pretoZe sledovanie prospechu a
dochadzky ziakov prostrednictvom internetovej ziackej knizky nemoZze nahradit’ priamy
kontakt s u¢iteI'mi. Za problematickti povazuje najmi absentujicu spolupracu s rodi¢mi, ktori

pracuju v zahranici a ,, myslia si, Ze zodpovednost za vychovu ich deti v plnom rozsahu prevzala

Skola “.

2. Miera spoluprace medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami
Podpora profesijného rastu zamestnancov
Na webovom sidle $kola prezentuje desiatky absolvovanych vzdelavacich programov svojimi
pedagogmi. Prevazne st zacielené na metodické a didaktické oblasti. Programy, ktoré maja
alebo by mohli mat’ vzt'ah k inkluzivnemu vzdelavaniu, st nasledovné: Vychovny poradca,
Ludské prava v edukaénom procese, Koordinator prevencie (nevieme akej). V SVVS
2019/2020 skola neuvadza ziadny profesijny rozvoj pedagdgov v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania.
Zabezpecenie Specializovanych ¢innosti pre potreby inkluzivneho vzdelavania
Na 8kole pracuje viacero koordinatorov: pre vychovné poradenstvo, kariérové poradenstvo,
koordinator prevencie Sikanovania. Kazdy ma vypracovany svoj plan prace na aktualny skolsky
rok.
Cinnost’ inkluzivneho timu
Na skole pracuje Skolsky psycholog, Skolsky Specialny pedagdg v sucinnosti s viacerymi
koordinatormi.
Multidisciplinarny pristup
Skolsky psycholog v plane prace deklaruje poskytovanie ,,sluzby, rady, navrhy, konzulticie
Ziakom, ucitelom, rodicom, vedeniu Skoly a riaditelovi, ktori vystupuju vo funkcii
konzultujucich a skolsky psycholog vo funkcii konzultanta®. (PP Skolského psychologa
2020/2021) Vychovny poradca zase okrem iné¢ho vo svojom plane prace avizuje prepojenie
$koly s vychovnymi poradcami zékladnych §kol pri ndbore Ziakov ZS na stredné $koly a sleduje
aktualny stav zacClenenych ziakov. Koordinator prevencie Sikanovania spolupracuje s

odbornikmi z prislusného centra vychovnej a psychologickej prevencie. Podl'a dostupnych
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vypracovanych pldnov koordinatorov a inkluzivneho timu sa prepojenost’ medzi viacerymi
subjektami a ich spolupraca potvrdzuje.
Zapojenie $kol do projektov a aktivit
Skola sa zapojila do mnohych projektov (DofE, Eurdpsky defi jazykov, Valentinska kvapka
krvi, POP, ). Skola medzi dlhodobymi projektami uvadza aj projekt ,,JROP*, ktory ma byt
zamerany aj na ,, vytvorenie podmienok pre uplatnenie prvkov inkluzivneho vzdelavania “, avsak

opit’ bez blizsej Specifikacie aktivit, ocakavanych ¢i redlnych dopadov.

3. Mentoring a tutoring

Realizacia tzv. mékkych nastrojov podpory

Na zéklade tdajov zo zberného harku a absencie zmienok v Skolskych dokumentoch o
mentoringu a tatoringu sa tieto nastroje v Skole zrejme nevyuzivaji. Pritom vztah ziakov
k ucitel'om je pozitivny, ked’ takmer 77 % opytanych v dotazniku pre ziakov skonStatovalo, ze
vedia za kym ist’ v pripade problémov. Ostatni sa k vyroku nevedeli vyjadrit’ (16 %) alebo
s tvrdenim nesuhlasili (7 %). VySe 84 % respondentov nema problém pytat’ sa ucitel'a, pokial
nieComu nerozumeju. Nepriaznivejsie je to vsak pri podpore aktivneho ucenia, pri ktorom sa
len 63 % opytanych vyjadrilo, Ze ich ucitelia vedi k vzdjomnej spolupraci a zaroven
k samostatnej a tvorivej praci (52 %). Ukazuje sa tu teda prilezitost’ na posilnenie rozvoja

intrapersonalnych aj interpersondlnych zru¢nosti ziakov.

4. Zohladnovanie potrieb a zaujmov Ziakov

Reflektovanie rozmanitosti Ziakov

SVVC zahfiiaji $tatistiky o Ziakoch, ich prospechu ¢ dochadzke. Hlbsie sa vak ich socidlnym
z4dzemim Ci vzdeldvacimi potrebami nezaoberaji. V kontexte diStan¢nej formy vzdelavania
vsak Skola v sprave za Skolsky rok 2019/2020 konsStatuje, Ze sa nasli aj ziaci, ktori sa do nej
nezapojili, a to nielen pre obmedzené technické moznosti, ale aj z dovodu nezdujmu. Pre tych
ziakov, ktori nemali k dispozicii pocita¢ alebo internet, vyucujici zabezpecili ndhradné tlohy.
V Etickom kédexe je okrem iného uvedené, ze PZ a OZ ,, respektuje osobitost kazdého Ziaka a
prihliada na jeho Specifické vychovno-vzdelavacie potreby,” (EK, s. 3) azaroven ,,vnima
proces zaclenovania Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami do bezného
Zivota ako integrdlnu sicast vychovno-vzdelavacieho procesu®. (EK, s. 5) Podla Skolského
poriadku maju Ziaci so SVVP pravo na vychovu a vzdelavanie s vyuzitim $pecifickych foriem
a metod, ktoré zodpovedaji ich potrebam. (SP, s. 2-3) PZ a OZ st aj podla Pracovného

poriadku povinni ,, respektovat’ individualne vychovno-vzdelavacie potreby dietata a Ziaka s
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ohladom na jeho schopnosti, moznosti, socialne a kulturne zazemie a odporucania odbornych
zamestnancov”. (PP, s. 12) Z tdajov poskytnutych v zbernych harkoch za aktudlny Skolsky rok
vyplyva, Ze v §kole Studuje 23 Ziakov so SVVP, pre ktorych boli vytvorené individudlne
programy s podrobne opisanou diagnostikou aj odporucCaniami pre vyucbu a hodnotenie
vybranych alebo vsetkych predmetov.

Prijimanie a zarad’ovanie Ziakov

Na zaklade analyzovanej Skolskej dokumenticie nie je mozné posudit, ¢i prijimanie a
zarad’'ovanie zZiakov do odborov, tried alebo skupin nevedie k vytvaraniu oddelenych, napr.
etnicky homogénnych tried. S ohl'adom na velkost” Skoly a relativne nizky pocet ziakov so
SVVP azo SZP, to viak zrejme ani nie je mozné. Z dokumentov sa taktiez neda posudit
adekvatnost’ poziadaviek, resp. limitov pre uchadzacov o stidium v jednotlivych odboroch ani
moznosti prestupu medzi nimi na zdklade schopnosti, zdujmov ¢i potrieb identifikovanych
pocas Studia.

Organizacia vyucovacieho procesu a mimoskolskych aktivit

Skola vo svojich SVVC dokumentuje uéast’ na mnohych podujatiach a projektoch a taktiez
uspesnost’ v pocetnych sutaziach. V spravach z poslednych dvoch rokov inkluzivne principy
nereflektuje. Za zmienku stoji iba zmienka o ,, negativnych vplyvoch socidlno-patologickych
javov na spravanie a hodnoty mladeze/Ziakov“ vo SWOT analyze v Castiach vonkajSie vplyvy
arizika, aviak bez blizsej $pecifikacie ich rieenia. Skola tieZ konstatuje ,, klesajiici pocet Ziakov
9. rocnika schopnych Studovat’ technické odbory“, no explicitne neuvadza stratégie, ako
potencialnych zaujemcov na stadium takychto odborov cielene podporit’.

PP okrem S$tandardnych pracovnopravnych zélezitosti uvadza aj povinnost PZ podporovat
rozvoj zaujmovej ¢innosti ziakov vo vychove mimo vyucovania a podla svojich moznosti sa
z(&astiiovat’ na tejto ¢innosti. (PP, s. 12) Aj SP explicitne uvadza, ze ,, kazdy Ziak md pravo
zucastnovat sa mimovyucovacich kruzkov a aktivit, pokial’ s jeho ucastou suhlasi veduci kruzku
a pokial jeho vicast nemd negativny vplyv na Studijné vysledky . (SP, s. 2)

Aktudlne skola pontka 9 zaujmovych krazkov, av§ak miera zapojenia Ziakov zo SZP ¢i so
SVVP, ako ani stratégia $koly na zvySenie ich zapojenia, nie s zo skimanych dokumentov
zrejmé. Zo Skolskych dokumentov taktiez nie je zjavné, ¢i Skola poskytuje doucovanie alebo
iné podporné aktivity pre Ziakov, ktori to potrebuju.

Funk¢nost’ Ziackej Skolskej rady

7SR je aktivna, ma vypracované svoje plany. M4 svojich zastupcov v Stredoikolskom
parlamente PSK a st zapojeni do projektu mentoringu ZSR. Ziacka $kolska rada zorganizovala

anketu Najlepsi distanény uditel’ roka. V plane prace 2020/2021 ZSR apeluje na osvetu svojich
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ziakov vo vztahu k zdravotnému znevyhodneniu. ,, Zaroven sa takymto sposobom snazZime
nasich ziakov informovat o moznostiach pomoci postihnutym ludom a prebudzat v nich pocity

spolupatricnosti a akceptdcie ludi s réznymi zdravotnymi tazkostami.“ (PPZRS 2020/2021, s.
1)

4. Zhrnutie analyzy a odporucania pre buduce projektové aktivity

Cielom analyzy nebolo identifikovat’ ,nedostatky*, ale uspeSne uplatiované prvky
inkluzivneho vzdelavania, spoluprace ¢i zohl'adilovania potrieb a zaujmov ziakov, na ktorych
mozno d’alej stavat. Ziaduca zmena pri posiltiovani inklizie v §kolach spo¢iva v tom, aby
vSetci ziaci mohli naplnit’ svoj vzdelavaci potencidl, Ziaci aj ucitelia aktivne participovali na
pedagogickom procese aj pri riadeni Skoly a Skola ako celok mala proinkluzivne nastavenie
a efektivnu komunikaciu a spolupracu s rodicmi a d’alsimi dolezitymi aktérmi, vratane §kol na

vys$Som a nizSom stupni, zamestnavatel'mi, zriad'ovate'mi a miestnymi komunitami.

Suhrnné zistenia z dotaznika Politika, kultira a prax

Stratégia rozvoja skoly

Vsetky Skoly maju v nejakej podobe spracovanu stratégiu rozvoja, pravidelne ju vyhodnocuju
a prisposobuju aktudlnym zisteniam. Stratégia Skoly bola podla vyjadreni respondentov
vypracovand zviacsa timovo, je podl'a hodnotenia opytanych konkrétna a tyka sa vSetkych
aspektov zivota Skoly. Viac ako 70 % pedagogickych zamestnancov §kol sa so stratégiou skoly
stotoziuje.

Riadenie

Z hladiska participativneho riadenia vysledky autoevalvacie nie su vel'mi priaznivé. V troch
Skolach sa vicsina pedagogickych zamestnancov zhodla na tom, Ze vSetko alebo skoro vSetko
sa rozhoduje a kontroluje v riaditelni. V jednej Skole mnohi respondenti konStatovali, Ze
vedenie deleguje len mechanické zadania a tvorivé ulohy chce mat’ pod kontrolou. Zaroven dve
Skoly vnimaju delegovanie pravomoci len za CciastoCne uspokojivé. V Skolach platia
Standardizované Skolské poriadky, problémy ucitel'ov a Ziakov rieSia prevazne nadriadeni.
Zaroven vSak maju vypracované postupy pre krizové situdcie (napriklad Sikanovanie) a vSetci
vedia, ako tieto postupy pouzivat. To vSak nezarucuje, ze rieSenie problémovych situdcii
nespada vylucne pod vedenie Skoly. Vedenie Skoly v troch Skoldch uplne alebo ciastocne

zabezpecilo ucitel'om a Ziakom vol'ny pristup k technike a do kniznice, no dve skoly konstatuju,
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ze tento pristup maju stazeny. Pedagogické rady ainé porady su prevazne vedené
v demokratickom duchu, riesia sa skutocné vyzvy, vedenie Skoly spravidla iniciuje a podporuje

diskusiu.

Pedagogicki zamestnanci

Na vsetkych Skolach existuje uvadzanie zacinajicich ucitelov, ¢o vSak zo zdkona
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch vyplyva ako povinnost.
Pedagogicki zamestnanci maji moznost’ (zo zékona aj povinnost’) kontinualne sa vzdelavat sa
a ziskanie ¢i posilnenie profesijnych kompetencii im napomaha reagovat’ na rdéznorodost’
ziakov. Ucitelia Styroch $kol sa zhodli v tom, Ze st sprievodcami na ziakovej ceste, chcll aby
ziaci dosiahli rovnaké vysledky no individudlnym sposobom. Zarovenl na troch Skolach
prevlada nazor, Ze sa ziaci maju vzdelavat’ rovnako s dosiahnutim rovnakych cielov. Na dvoch
Skolach niektori ucitelia o¢akavaji od ziakov reflektovanie toho, ako sa im najlepSie uci a ucitel’
sa tomuto Stylu ucenia snazi o najviac prisposobit’. Vsetky skoly sa zhodli na tom, Ze v nich
pracuju ucitelia, ktori dokazu zdovodnit’ pouzivané metddy vyucby a dokdzu vysvetlit' ich
najefektivnejSie prispievanie k plneniu vzdeldvacich cielov. U¢itelia pri hodnoteni pouzivaju
kritéria odvodené od Standardného vykonu, no zaroven ich prepajaji s individualnymi
schopnostami a potrebami ziakov. Umoznuju ziakom hodnotit’ sa aj popisnym jazykom, kedy
sa ziaci vyjadruju, ¢o sa im podarilo a ¢o nie. VSetci ucitelia si pravidelne pripravuju aj vlastné
vyucbové materidly a nespoliehaju sa len na ucebnice. Vsetky Skoly potvrdili, Ze sa ucitelia
vzajomne pravidelne alebo aspon obcas navstevuju na vyucbe, no dve z nich konStatujt, ze si
vobec neposkytuju spéatnll vizbu a neradia si.

Ziaci

Skoly maji vo vécsine odborov otvorené dvere pre vietkych ziakov (aj pre Ziakov so
znevyhodnenim, so SVVP, zo SZP). Ziakom, ktorych slovensky jazyk nie je materinskym
jazykom, poskytuju podporu pri u€eni sa, no dve skoly potvrdzuju, Ze tato podpora zavisi od
dobrovolnosti ucitel’a a nie je strategicky koordinovana. Ziaci nie st rozdel'ovani do tried podl’a
dosahovanych prospechovych vysledkov ¢ vysledkov v spravani. Skoly zvaésa podporuju
ucenie sa v heterogénnych skupinach. Ziaci pri dodrziavani spoloénych pravidiel mézu konat’
samostatne a uéitelia ich v tom podporuju. Skoly sa zhodli na tom, Ze kladu na vietkych Ziakov
rovnaké poziadavky, dve znich cielene poskytuju ul'avy niektorym ziakom a hodnotia ich
podla upravenych kritérii. Ziaci vetkych §kél maju moznost’ vyberu z volitelnych predmetov

ako posilnenie urcitych Skolskych predmetov, napr. jazyk, informatika. Jedna Skola ma zaroven
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pripravenu Specidlnu ponuku pre ziakov s réoznym nadanim, ato priamo v ramci vyucby.

Viacsinu Casu vyucby sa ziaci obracaju s otazkami a s rieSenim tloh na ucitel’ov.

Zhrnutie

«  Ciasto¢né reflektovanie principov inkluzivneho vzdelavania v $kolskych dokumentoch,
no s nejasnym odrazom vo vzdelavacej praxi,

* vypracovanie dokumentacie zameranej na inkluziu, no napriek tomu madlo jasna
autentickost’ vnatorného nastavenia $kol pre inkluzivne vzdelavanie,

* Ciasto¢né zohl'adilovanie rozmanitosti ziakov a ich vychovno-vzdelavacich potrieb,

« vnimanie Ziaka so SVVP alebo zo SZP &asto ako zat'aZe a nie ako vyzvy,

* chybajtca evalvacia popisovanych stratégii inkluzivneho vzdelavania s odporti¢aniami
na d’alSie obdobie,

* snahy o realizaciu aktivit na odstraiiovanie Sikanovania na Skoléch,

+ reflektovanie $kol na nezdujem rodi¢ov o vzdelavanie Ziakov,

* pomerne podrobne vypracované plany prace podporného/inkluzivneho timu na Skolédch
bez priebezného vyhodnocovania,

* Ciastoné Specifikovanie podpornych nastrojov vo forme individualnych planov
a d’alsich opatreni pri organizacii vzdelavacieho procesu pre Ziakov so SVVP a zo SZP,

* podpora ucenia sa v heterogénnych skupinich, no s nejasnostou v elokovanych
pracoviskach,

* nekoordinovana podpora ucenia sa ziakov s inym ako materinskym jazykom,

* rOznorodd zdujmova Cinnost $kol, no nejasnd miera zapojenia ziakov so
znevyhodnenim,

e nizka az ziadna zmienka o moznostiach doucovania Ziakov,

* plany profesijného rozvoja Skoly maji vypracované, ale iba malo vzdelavacich
programov v nich priamo suvisi s posililovanim inkluzie, pricom dopady ucasti na
takychto programoch st nejasné, prenos a implementécia dobrej praxe nie je zarucena,

* podporné/inkluzivne timy st na kazdej Skole zabezpecené prevazne zo zdrojov
narodného projektu, prevaha §kél ma zriadené koordinacie v oblasti vychovy, kariéry
a prevencie patologickych javov, v dokumentdcii nie je jasna ich prepojenost
s presahom na cely pedagogicky kolektiv,

* dobry vzijomny vztah medzi pedagégmi a ziakmi, no nizSia miera participativneho

riadenia,
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chybajuci alebo dostato¢ne nerozvinuty mentoring a tatoring v skolach, avsak priaznivé

podmienky na ich pilotné zavedenie.

Odporucania pre d’alSiu pracu odbornej skupiny

Overit’ stav inkluzivneho vzdeldvania v elokovanych pracoviskach, ked’ze v tychto
pracoviskach st uvedené najvyssie pocty Ziakov z rodin poberajicich davku v hmotne;j
nudzi,

overit’ si vytvaranie etnicky homogénnych tried a v pripade ich vyskytu zistit’ dovody
ich existencie,

zistit’ mieru a uspesnost’ zaélefiovania Ziakov so SVVP a zo SZP,

identifikovat’ povahu arozsah SVVP a mieru potrebnej vychovno-vzdelavacej
a inkluzivnej pomoci a podpory s cielom uspesného priebehu a dokoncenia Studia,
zistit’ redlne potreby pedagdgov v profesijnom raste v oblasti inkluzivneho vzdelavania
a hl'adat’ ponuky takéhoto vzdeldvania a rozvoja,

u pedagogov overit’ mentorské vedomosti a sklisenosti a na zaklade zisteného odporucit’
d’alSie postupy zavedenia alebo zefektivnenia Cinnosti mentorov a tatorov na skoléch,
zistit' redlne potreby a zaujem Zziakov o trdvenie vol'ného Casu mimo vyucovania,
porovnat ich s podmienkami poskytovania zdujmového vzdelavania v Skole,

overit’ si moznosti douc¢ovania ziakov a pomdct’ skoldm vytvorit’ adekvatne podmienky
na douCovanie ziakov s cielom zlepSenia ich vzdelavacich vysledkov a posilnenia

motivacie Studium Gspesne ukoncit’.

Odporucania pre §koly

Prepracovat’ zékladné strategick¢ dokumenty a doplnit’ ich o prvky inkluzivneho
vzdelavania. Tato zmena bude vyzadovat’ dlhsi ¢asovy ramec s podporou metodického
vedenia podl'a individualnych a diferencovanych potrieb a stavu inkltizie v konkrétnej
Skole. Vyuzit’ pritom inSpirativne a tvorivé ndmety z priru¢ky na rozvoj §kol s dorazom
na inkluzivne hodnoty a priklady dobrej praxe. Postupovat’ pri tom v premyslenych
krokoch (analyza aktualneho stavu a potrieb Skoly, vytvorenie programu inkluzivneho
vzdelavania s viziou Skoly, vytvorenie konkrétnych planov, ktoré buda
vyhodnocovangé),

nastavit’ funkéna spolupracu PZ, OZ, inkluzivneho timu (vratane koordinatorov) a
ostatnych aktérov vzdelavania pomocou participativne vytvorené¢ho planu préace pre

zlepSenie inkluzivneho prostredia konkrétnej Skoly. Vychddzat’ pritom z existujucich
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planov. Individualne v Skolach zaviest’ koordinacné ¢innosti rézneho zamerania podla
potrieb Skoly a ziakov,

zaviest mentoring a titoring a vyuZzivat ich metddy v praxi. Bude potrebné nadobudnut’
dostatok vedomosti o tejto podpore, pripadne sa zucastnit’ cieleného vzdelavania ako
sucast’ profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov, ziskat’ vedomosti o dobrej
praxi inych §kol. Odport¢ame zaviest’ na skolach funkciu mentorov z radov ucitel'ov
atatorov zradov ziakov scielom optimélneho fungovania ziakov v Skolskych
podmienkach.

upravit ponuku mimoskolskych zaujmovych aktivit (vratane doucovania) podla
identifikovanych potrieb Ziakov v sulade s moznost'ami konkrétnej 8koly. Skola by mala
potrebu doucovania podrobne mapovat’ a dokumentovat’ podla individudlnych potrieb
kazdého ziaka, cielene sa zamerat' na rizikového ziaka, vyuzit' pritom metody
mentoringu a tutoringu.

analyzovat’ Regiondlnu stratégiu pre vychovu a vzdeldvanie PSK z pohl'adu inklizie a

spracovat’ odporacania k ich inovacii.
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IV. Odborna skupina pre podporu marketingovych aktivit na

zvySenie atraktivnosti odborov Ziadanych trhom prace

Analyza aktudlneho stavu bola vyhotovena na zéklade dat, ktoré boli ziskané zo vstupnych
zbernych harkov, dotaznikov Politika, kultura, prax, webovych stranok strednych §kol a ich
kont na socidlnych siet’ach, marketingovych planov §kdl ako aj dokumentov zameranych na
viziu, misiu a hodnoty §kol. Déraz pri analyze aktudlneho stavu z pohl'adu skupiny marketing,
vSeobecna Cast’, bol kladeny na Styri zakladné oblasti, a to: stratégia rozvoja Skoly, vzdelavacie
potreby zamestnancov, vnutorné informacné stratégie Skoly a prezentacia Skoly smerom
k odbornej 1 Sirokej verejnosti. Na zaklade analyzy dat vyplynuli pre jednotlivé Skoly

nasledujuce zistenia.

1. Popis aktualnej situacie na Skolach

Skola 1
Z hl'adiska marketingu je podstatné, aby mala Skola jasne stanovenu stratégiu rozvoja Skoly,
v ktorej su definované kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele:
*  90% respondentov uviedlo, ze Skola mé pisomne spracovanu stratégiu rozvoja skoly,
» Skola pravidelne vyhodnocuje svoju Cinnost' podla tejto stratégie, pripadne ju
prisposobuje aktualnym zisteniam,
*  41% respondentov sa uplne stotoznilo s vyrokom, ze stratégiu rozvoja skoly vytvorilo
samotn¢ vedenie Skoly,
*  43% opytanych uviedlo, Ze Skola vypracovala stratégiu rozvoja Skoly v timovom
dialogu a zdiel’a ju celd komunita,
* 88% respondentov sa vyslovilo, Ze popis stratégie je konkrétny a obsahuje Specifické
polozky opisané kvalitativne.
Z pohl'adu marketingu je dolezité, aby vedenie Skoly poznalo a vedelo posudit’ vzdelavacie
potreby svojich pedagogickych zamestnancov:
* stvrdenim, Ze pedagogicki zamestnanci sami posudzuju svoje vlastné vzdelavacie
potreby 1 to, ¢i sa maju alebo nemaji vzdelavat’, sa Gplne stotoznilo 58% respondentov,
Ciastocne s nim sthlasilo 21% opytanych, a nestihlas s danym tvrdenim vyslovilo 21%

pedagbgov.
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Pri marketingu zohrdva vyznamnua tlohu informovanost pedagégov a ziakov Skoly,
ktora sa realizuje prostrednictvom Sirokého spektra komunikaénych kanélov.

86% respondentov uviedlo, ze informacné stratégie su v skole vypracované a funguju
¢o najotvorenejSie, teda vSetci, ktori patria k zivotu Skoly, maju vcas, Uplné a

zrozumiteI'né informécie, ktoré sa ich tykaju.

Z hl'adiska marketingu je rozhodujuce, aby sa Skola vedela prezentovat’ smerom k odborne;j

1 Sirokej verejnosti, vyuZzivala na to vSetky dostupné formy, a zaroven bola schopna ziskat’ a

nalezite vyhodnotit’ data tykajice sa marketingovych aktivit. Na zdklade analyzy zozbieranych

dat vyplynuli pre Skolu nasledujuce zistenia:

Skola ma vytvorené néstroje na sledovanie kariérnej cesty svojich absolventov,
vyuziva osobu, ktord ma odborné vedomosti v oblasti marketingu pri tvorbe
marketingovych nastrojov,

za aktualizaciu a komunikaciu na webovych strankach a socidlnych sietach je
zodpovedny spravca webovej stranky,

Skola na pravidelnej baze sleduje pocty navstevnikov na svojich webovych strankach,
Cas straveny na nich a pocet prezretych stranok pocas navstevy,

Skola deklarovala, Ze ma jasne stanovenu viziu, misiu a poslanie skoly,

Skola vedie evidenciu uplatnenia absolventov, priCom vSeobecne za vSetky odbory je
percentudlna Gspesnost’ uplatnenia absolventov 82%,

Skola realizovala ndborové akcie, organizovala dni otvorenych dveri a vyjazdy do
zakladnych skol,

marketingové aktivity zamerané na ndbor Ziakov zo zakladnych §kdl vnima Skola ako
postacujuce, pricom stymto tvrdenim Uplne suhlasilo 70% respondentov,
zvy$nych 30% opytanych sa s tymto tvrdenim stotoZnilo ¢iasto¢ne,

Skola bola organizatorom odbornych konferencii a odbornych konferencii takéhoto typu

sa aj zucastnila.

Skola 2

Z hladiska marketingu je podstatné, aby mala Skola jasne stanovenu stratégiu rozvoja skoly, v

ktorej su definované kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele:

s tvrdenim, Ze Skola ma takto zadefinované ciele a pravidelne podla nich vyhodnocuje

svoju ¢innost’ a nastavuje stratégiu rozvoja Skoly, sthlasilo 91% respondentov,
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* paradoxnym zistenim bolo, Ze viac ako polovica respondentov (58%) uviedla
rozporuplnt odpoved’, nakol’ko podla nich je stratégia rozvoja Skoly dand a nemenna a
Skola podl'a nej nevyhodnocuje svoju pracu, ani neupravuje tento dokument,

* nadpolovicnd vécSina (65%) respondentov uviedla, Ze stratégiu vytvorilo samotné
vedenie Skoly, Ze sa netyka len obmedzenej oblasti Skolského zivota a ze vznikla
v malom time pozostavajicom napr. zo SirSiecho vedenia a z vedicich predmetovych
komisii,

* s predmetnym dokumentom sa stotoznilo 82% respondentov.

Z pohl'adu marketingu je dolezité, aby vedenie Skoly poznalo a vedelo posudit’ vzdelavacie
potreby svojich pedagogickych zamestnancov:

* prevlada vicSinovy nazor, ze vzdelavanie a vzdelavacie potreby posudzuji samotni
pedagogicki zamestnanci,

* s tymto tvrdenim sa Gplne stotoznilo 55% respondentov, Ciastocne suhlasné stanovisko
vyslovilo 45% opytanych.

Pri marketingu zohrava vyznamnu tlohu informovanost’ pedagogov a ziakov Skoly, ktora sa
realizuje prostrednictvom Sirokého spektra komunika¢nych kanélov.

* A7 93% pedagogov uviedlo, Ze st na Skole vypracované informacné stratégie a Ze st
dostato¢ne zrozumitelné¢ a adekvatne komunikované prostrednictvom portfolia
komunikacnych kanélov.

Z hladiska marketingu je rozhodujuce, aby sa Skola vedela prezentovat’ smerom k odborne;j
1 Sirokej verejnosti, vyuzivala na to vSetky dostupné formy, a zaroven bola schopna ziskat’ a
nalezite vyhodnotit’ data tykajice sa marketingovych aktivit. Na zaklade analyzy zozbieranych
dat vyplynuli pre skolu nasledujuce zistenia:

» Skola méa vytvorené nastroje na sledovanie kariérnych ciest svojich absolventov,

* ma osobu, ktord ma odborné¢ vedomosti v oblasti marketingu a pripravuje pomocou
marketingovych nastrojov marketingové plany a stratégie,

» skola pravidelne sleduje analytické data v podobe poctu navstevnikov na webovych
strankach, Cas straveny na strankach a taktiez pocet prezeranych stranok,

» Skola uviedla, Ze ma jasne zadefinovanu viziu, misiu a poslanie Skoly,

» Skola nevedie evidenciu uplatnenia absolventov,

» realizovala ndborové akcie, organizovala dni otvorenych dveri a vyjazdy do zakladnych

skol,
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* marketingové aktivity zamerané na nabor Ziakov zo zakladnych §kol vnima Skola ako
postacujuce pricom stymto tvrdenim uplne sthlasilo 60% respondentov a 40%
opytanych vyslovilo ¢iasto¢ny suhlas,

» Skola neorganizovala odborné konferencie a ani sa nezucastnila konferencii takéhoto
typu.

Skola 3
Z hl'adiska marketingu je podstatné, aby mala Skola jasne stanovenu stratégiu rozvoja Skoly, v
ktorej su definované kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele:

« takmer 93% respondentov uviedlo, Ze Skola mé& vypracovany takyto dokument —
stratégiu, ktory pojednava o rozvoji skoly, svoju ¢innost’ vyhodnocuje podla neho,
pripadne ho upravuje na zaklade aktualnych zisteni,

* snazorom, ze tento dokument nie je nemenny a je mozné ho upravovat, suhlasilo viac
ako 60% opytanych,

*  68% respondentov uviedlo, ze stratégia bola vypracovana v timovom dialdégu, vznikla
v malom time a pojednava o Sirokych aspektoch Skolského Zivota,

*  89% respondentov sa vyslovilo, Ze popis stratégie je konkrétny,

* so stratégiou rozvoja Skoly sa stotoznilo takmer 94% pedagdgov.

Z pohl'adu marketingu je dolezité, aby vedenie Skoly poznalo a vedelo posudit’ vzdelavacie
potreby svojich pedagogickych zamestnancov:

* vicsina respondentov (84%) uviedla, ze sami posudzuju svoje vzdelavacie potreby ako
aj to, ¢i sa maju alebo nemaju vzdelavat’.

Pri marketingu zohrdva vyznamnu tlohu informovanost’ pedagogov a ziakov Skoly, ktora sa
realizuje prostrednictvom Sirokého spektra komunikacnych kanélov:

* az 100% respondentov uviedlo, Ze na Skole su vypracované informacné stratégie a tie
su dostato¢ne zrozumitelné¢ a adekvatne komunikované prostrednictvom portfolia
komunikacnych kanélov.

Z hl'adiska marketingu je rozhodujuce, aby sa Skola vedela prezentovat’ smerom k odborne;j
1 Sirokej verejnosti, vyuzivala na to vSetky dostupné formy, a zaroven bola schopna ziskat’ a
nalezite vyhodnotit’ data tykajice sa marketingovych aktivit. Na zdklade analyzy zozbieranych
dat vyplynuli pre skolu nasledujuce zistenia:

+ Skolama vytvorené nastroje na sledovanie kariérnych ciest svojich absolventov, vyuziva
data ziskané prostrednictvom vychovnych poradcov, UPSVaR, osobnym kontaktom,

pripadne emailom,
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ma osobu, ktord ma odborné vedomosti v oblasti marketingu a pomocou nich pripravuje
marketingové plany a stratégie,

za komunikéciu na webovych strankach a socialnych sietach ako aj za ich aktualizéciu,
je zodpovedny zéstupca riaditel’a Skoly,

Skola pravidelne sleduje na svojich webovych strankach data v podobe poctu
navstevnikov, Cas straveny na nich a taktiez pocet prezeranych stranok,

Skola uviedla, Ze m4 jasne zadefinovant viziu, misiu a poslanie skoly,

Skola vedie evidenciu uplatnenia absolventov, pricom uspesnost’ uplatnenia absolventov
na trhu préce je 59% za vSetky odbory,

realizovala naborové akcie, organizovala dni otvorenych dveri a vyjazdy do zakladnych
skol,

marketingové aktivity zamerané na nabor ziakov zo zakladnych §koél vnima skola ako
postacujuce, pricom s tymto tvrdenim sthlasilo 57% respondentov a 43% opytanych
suhlasilo ¢iasto¢ne,

Skola neorganizovala odborné konferencie, ale konferencii takéhoto typu sa zucastnila.

Skola 4

Z hl'adiska marketingu je podstatné, aby mala Skola jasne stanovenu stratégiu rozvoja skoly, v

ktorej st definované kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele:

77% respondentov uviedlo, Ze Skola ma pisomne spracovanu stratégiu rozvoja Skoly,
pravidelne podl'a nej vyhodnocuje svoju ¢innost’, a v pripade potreby ju prisposobuje
aktualnym zisteniam,

45% opytanych sa zhodlo na tom, Ze stratégia vznikla v malom time, napr. $irSie vedenie
v sucinnosti s vedicimi predmetovych komisii a pod.,

55% respondentov uviedlo, Ze stratégia bola vytvorena v timovom dialdgu,

za to, ze popis stratégie je konkrétny, tyka sa vSetkych zloziek Zivota Skoly a obsahuje
Specifické polozky opisané kvalitativne, sa vyslovilo 58% respondentov,

so stratégiou rozvoja Skoly sa uplne stotoznila vacSina pedagogickych zamestnancov —

62% respondentov.

Z pohl'adu marketingu je dolezité, aby vedenie Skoly poznalo a vedelo posudit’ vzdelavacie

potreby svojich pedagogickych zamestnancov:

medzi respondentmi prevladal nazor, Ze pedagogicki zamestnanci Skoly sami posudzuju

svoje vlastné vzdelavacie potreby i to, ¢i sa maja alebo nemaji vzdelavat’,
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* s tymto tvrdenim sa Gplne stotoznilo 35% respondentov, Ciastocne suhlasné stanovisko
vyslovilo 32% opytanych, 17% Cciastocne nesuhlasilo a 16% respondentov s nim
nesuhlasilo.

Pri marketingu zohrava vyznamnu ulohu informovanost’ pedagoégov a ziakov Skoly, ktord sa
realizuje prostrednictvom Sirokého spektra komunikacnych kanalov:

* 88% opytanych uviedlo, ze si v Skole vypracované ¢o najotvorenejSie informacné
stratégie atie fungujl, t. j. vSetci, ktori patria k Zivotu Skoly, maji v€as uplné a
zrozumiteI'né informadcie, ktoré sa ich tykaja.

Z hladiska marketingu je rozhodujuce, aby sa Skola vedela prezentovat’ smerom k odborne;j
i Sirokej verejnosti, vyuzivala na to vSetky dostupné formy, a zaroven bola schopna ziskat’ a
nalezite vyhodnotit’ data tykajice sa marketingovych aktivit. Na zaklade analyzy zozbieranych
dat vyplynuli pre Skolu nasledujuce zistenia:

» Skola ma Cciastocne vytvorené nastroje na sledovanie kariérnych ciest svojich
absolventov,

* nedisponuje osobou, ktora méa odborné vedomosti v oblasti marketingu a pomocou nich
pripravuje marketingové plany a stratégie,

» za komunikaciu a aktualizaciu na webovych strankach je zodpovedny zastupca riaditel’a
Skoly a za socialne siete zodpoveda pedagogicky zamestnanec,

» Skola pravidelne sleduje na svojich webovych strankach data v podobe poctu
navstevnikov, Cas straveny na nich a taktiez pocet prezeranych stranok,

» Skola deklarovala, Ze ma jasne zadefinovant viziu, misiu a poslanie $koly,

» skola vedie evidenciu uplatnenia absolventov,

* uspeSnost’ uplatnenia absolventov na trhu prace je 70,5% za vsetky odbory, 43%
z celkového poctu absolventov pokracuje v Stadiu na vysokej Skole alen 1% je
evidované na UPSVaR,

» Skola realizovala naborové akcie, organizovala dni otvorenych dveri a vyjazdy do
zakladnych §kol,

* marketingové aktivity zamerané na nabor Ziakov zo zakladnych §kol vnima Skola ako
postacujuce, pricom s tymto tvrdenim sthlasilo 42% respondentov, 32% opytanych
vyjadrilo suhlas iba ¢iasto¢ne, 20% respondentov to nevedelo posudit’ a 6% pedagogov
s nim nesuhlasilo,

+ Skola organizovala odbornt konferenciu a konferencii takéhoto typu sa aj zacastnila.
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Skola 5

Z hl'adiska marketingu je podstatné, aby mala Skola jasne stanovenu stratégiu rozvoja Skoly, v

ktorej st definované kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele:

77% opytanych sa zhodlo na tom, Ze Skola ma pisomne spracovanu stratégiu rozvoja
Skoly, pravidelne podl'a nej vyhodnocuje svoju pracu a v pripade potreby tento
dokument prisposobuje aktudlnym zisteniam,

s tvrdenim, Ze stratégia rozvoja Skoly vznikla v malom time, napr. SirSie vedenie
v stcinnosti s vedicimi predmetovych komisii a pod., suhlasilo 60% opytanych,

67% respondentov uviedlo, Ze stratégia bola vytvorena v timovom dialdgu,

77% respondentov sa vyslovilo za to, Ze popis stratégie rozvoja skoly je konkrétny, tyka
sa vSetkych zloziek zivota Skoly a obsahuje Specifické polozky opisané kvalitativne,

so stratégiou rozvoja Skoly sa plne stotoznila viacSina pedagogickych zamestnancov —

71% respondentov.

Z pohl'adu marketingu je dolezité, aby vedenie Skoly poznalo a vedelo posudit’ vzdelavacie

potreby svojich pedagogickych zamestnancov:

medzi respondentmi prevladal uplny sthlas — 55% respondentov, ze pedagogicki
zamestnanci Skoly sami posudzuju svoje vlastné vzdelavacie potreby i to, ¢i sa maji
alebo nemaju vzdelavat’,

36% sa priklonilo k ¢iastoénému suhlasu, a 9% respondentov s danym tvrdenim

nesuhlasilo.

Pri marketingu zohrava vyznamnu ulohu informovanost’ pedagoégov a ziakov Skoly, ktord sa

realizuje prostrednictvom Sirokého spektra komunikacnych kanélov:

82% respondentov uviedlo, ze st v Skole vypracované ¢o najotvorenejSie informacné
stratégie atie funguja, t. j. vSetci, ktori patria k zivotu Skoly, maji vCas uplné a

zrozumiteI'né informadcie, ktoré sa ich tykaju.

Z hl'adiska marketingu je rozhodujuce, aby sa Skola vedela prezentovat’ smerom k odborne;j

i Sirokej verejnosti, vyuZzivala na to vSetky dostupné formy, a zdroven bola schopna ziskat’ a

nalezite vyhodnotit’ data tykajice sa marketingovych aktivit. Na zdklade analyzy zozbieranych

dat vyplynuli pre Skolu nasledujuce zistenia:

Skola nema vytvorené nastroje na sledovanie kariérnych ciest svojich absolventov,
nema osobu, ktora mé odborné vedomosti v oblasti marketingu a pomocou nich
pripravuje marketingové plany a stratégie,

za aktualizaciu a komunikaciu na webovych strankach i1 na socidlnych sietach je

zodpovedny riaditel’ a zastupca riaditel’a Skoly,
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» Skola nesleduje pravidelne na svojich webovych strankach data v podobe poctu
navstevnikov, Cas straveny na nich a taktiez pocet prezeranych stranok,

+ Skola deklarovala, Ze ma jasne zadefinovanu viziu, misiu a poslanie $koly vo svojom
SkVP ($kolsky vzdelavaci program),

» Skola vedie evidenciu uplatnenia absolventov, pricom uspesnost’ uplatnenia absolventov
na trhu prace je 85,5% za vSetky odbory,

» realizovala ndborové akcie, organizovala dni otvorenych dveri a vyjazdy do zakladnych
skol,

* marketingové aktivity zamerané na nabor Ziakov zo zakladnych §kol vnima Skola ako
postacujice pricom s tymto tvrdenim sthlasilo 52% respondentov, 25% opytanych
vyjadrilo svoj suhlas iba ciastocne, 9% respondentov to nevedelo posudit, 10%
opytanych skor nesthlasilo a 4% respondentov s tymto tvrdenim vobec nesthlasilo,

» Skola neorganizovala odbornu konferenciu, ale konferencie takéhoto typu sa zucastnila.

2. Analyza vysledkov aktualneho stavu v predmetnej oblasti

Operacionalizacia aktivit — Skola

Problém

Nie je jasne sformulovana vizia, misia, hodnoty Skoly.

(kazdy pracuje samostatne, I'udia robia ¢o chcu, spdsoby prace su Casto kontraproduktivne, su
pochybnosti o smerovani skoly)

Dovod zamerania sa na problém:

Je dolezité, aby Skola mala jasne zadefinovanu viziu a misiu. Vizia Skoly obsahuje
strategicky plan cielov a priorit Skoly ako aj metdd na ich dosiahnutie. Jeho sti¢ast'ou su aj
marketingové ciele, ktoré by mala mat’ Skola jasne zadefinované. Dokladné rozpracovanie
vizie do stratégii, cielov a akc¢nych planov je kIticové pre zabezpecenie UispeSnej realizacie
rozvoja Skoly a jej prezentacie, ako navonok, tak aj dovnutra.

Ciel’: naformulovat’ viziu, misiu a hodnoty Skoly.
Ulohy:
« zistit, ¢i maju Skoly zadefinovanu viziu, misiu, hodnoty, ak ano, Ci pri ich tvorbe
participovali vSetci pedagogicki zamestnanci, alebo len uzky kruh, napr. vedenie $koly,
« zistit, ako je zamestnancom umoznené komunikovat svoje ndzory, postrehy a

poziadavky s manazmentom $koly,
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» poskytnut’ skole vonkajsiu spétnu vézbu k danej problematike (ako to vnimaji PZ),
* poskytnut’ Skole priestor a informécie pre nastavenie, ¢i zmenu svojej vizie, misie,
hodnét tak, aby realne odzrkadl'ovala smerovanie Skoly a stotoznili sa s fiou vSetci PZ.
Postup/metéda zistenia zberu udajov/implementacie zmeny:
* analyza existujucich dokumentov skoly, v ktorych je, resp. nie je zahrnutd misia, vizia

Skoly.

Ocakavany stav:
* vypracovana a zadefinovana vizia, misia a hodnoty Skoly,
* vytvorené pracovné prostredie reagujice na jednotny systém prace zamestnancov,
* Uspesny obraz Skoly na verejnosti,

* vyhovujtca socialna klima skoly.

Problém
Absentovanie konkrétneho marketingového planu pre Skolu, planovanie kampane,
sledovanie a analyza dosahovanych marketingovych ciel’ov.
Dévod zamerania sa na problém: marketingovy plan Skoly je taktickda mapa pre dosiahnutie
cielov marketingovej stratégie. Plan je detailnym stipisom aktivit, ktoré sa budua robit’, kde sa
budu robit, kedy sa budu robit’ a ako odmerat’ ich vysledky.
Marketingovy plan Skoly st tiez odpovede na otazky kedy? a ako? na marketingové aktivity
Skoly. Ak chceme dosiahnut’ stanovené ciele, je potrebné nastavit’” dobry marketingovy plan.
Marketingovy plan je planovanie aktivit v ¢ase — ¢o ideme prezentovat’, kedy, komu a akym
sposobom.
Ciel: pripravit marketingovu stratégiu a marketingovy plan SOS.
Ulohy:

+  zistit sposoby, resp. postup Skoly pri planovani marketingovych aktivit,

* naformulovat’ dlhodobé 1 kratkodobé¢ ciele a KPI (kI'aCovy ukazovatel’ vykonnosti) vo

vztahu k marketingu Skoly,
» zvolit vhodné marketingové kanaly pre naplnenie cielov,
+ priradit’ zodpovednost’ a kompetencie za jednotlivé aktivity konkrétnym PZ,

* implementovat’ pripravenu stratégiu a plan v praxi.

Postup/metéda zistenia zberu udajov/implementacie zmeny
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1. Uvodny stav — zberny harok.
Analyza webovych stranok — odporuacania.

Fokusova skupina online — pre PZ, ktori ,,robia“ MKT S$koly.

Sl

Priprava marketingove;j stratégie a planu pod odbornym vedenim odbornikov z dane;j
oblasti.
5. Priebeznéd kontrola stanovenych cielov a KPI, priebezna adaptacia stratégie i planu

aktualnym okolnostiam.

Ocakavany stav
» Vytvorenie marketingového planu skoly.
* Formalizovan¢ sledovanie stanovenych marketingovych cielov a KPL
» Aktualizacia webovych stranok skol.
» Zavedenie efektivnych marketingovych néstrojov na propagaciu Skoly a oslovovanie
novych Ziakov.
* Organizovanie online aktivit — den otvorenych dveri, prehliadka Skoly, firmy, otdzky na

zamestnavatela.

Problém
Skoly rovnakého zamerania sa chiapu ako konkurencia, nezdielaji spolo¢ne svoje
poznatky a postupy, ¢im sa v koneénom désledku samé oberaju o moZnost’ posunut’ sa
kvalitativne d’alej. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach.
Dévod zamerania sa na problém
Skupina marketingu sa zacala venovat’ problému sektorovych konferencit, a to aj napriek tomu,
7e tato analyza spada pod aktivitu 1.5.1. Stiasna podoba sektorovych konferencii je postavena
spravidla na marketingovych a obchodnych prezentaciach pre-sales jednotlivych
dodévatel'skych spolo¢nosti. Po preskimani skupinou marketingu sa vyndra otdzka, ¢i je
ponuka sektorovych konferencii na zdielanie novych trendov dostatocna. Sektorovi
konferenciu povazujeme za vhodné podujatie pre zlepSenie spoluprace medzi zamestnavatel'om
a strednou odbornou Skolou, pripadne Sirokou verejnost'ou.
Ciel’: propagovat synergické operacie odboru Skolstva, zdiel'at’ spolo¢né skusenosti, moderné
a inovativne metody a formy praxe.
Ulohy:

* identifikovat’ oblasti, ktoré je potrebné formou konferencii zdiel'at’,

* zmapovat’ moznosti spoluprace skol, zamestnavatel'ov a PSK,

134



« vytvorit komunikaéni platformu na vzijomnu komunikiciu SOS s rovnakym

odbornym zameranim a relevantnych partnerov.

Postup/metéda zistenia zberu udajov/implementacie zmeny
1. Analyza zapojenosti skol do odbornych konferencii a aktivit zameranych na zdiel'anie
poznatkov z odboru — dotaznik.
2. Sietovanie $kol a partnerov rovnakého odborného zamerania.

3. Analyza moZnosti spoluprace a zdiel'ania poznatkov i skisenosti partnerov.

Ocakavany stav

* Organizovanie sektorovych konferencii pre zdiel'anie novych trendov.
y y

Operacionalizacia aktivit — pedagogicki zamestnanci
Problém
Urovei zru¢nosti PZ v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivnu propagaciu 3koly
a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciel’ovych skupin.
Dovod zamerania sa na problém: tato aktivita vzisSla zanalyzy webovych stranok
a socidlnych sieti, kde bol identifikovany problém nedostato¢nych zru¢nosti PZ v oblasti
marketingu. Na identifikovanie podstaty problému budu prebiehat’ rozhovory s pedagogickymi
zamestnancami venujucimi sa problematike marketingu na Skolach formou fokusovych
rozhovorov.
Ciel’: naucit vybranych zamestnancov efektivne vyuzivat' online a off-line marketingové
kanaly na propagaciu SOS u jednotlivych cielovych skupin.
Ulohy:

» zistit’ situaciu na Skole — kto robi MKT aktivity a ako sa sleduje ich efektivnost’,

» vybrat’ PZ , ktori budl pracovat’ na organizicii naborovych a inych marketingovych

aktivitach Skoly,
* identifikovat’ obsah vzdelavania pre dant oblast,

* vytvorit podmienky na vzdelavanie v danej oblasti pre vybranych PZ.

Postup/metoda zistenia zberu udajov/implementacie zmeny

1. Analyza stcasného stavu na skolach v sledovanej oblasti — zberny harok.
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2. Zakomponovanie do planu profesijného rozvoja ucitela moznost pre vybranych
zamestnancov zucastnit sa na Skoleniach, aj komercne zameranych, na danu

problematiku.

Ocakavany stav
« Zabezpetenie zakladného know-how na propagaciu SOS u vybranych zamestnancov

Skoly.

Operacionalizacia aktivit — Ziak

Problém

Uroveii povedomia o atraktivite, moZnostiach uplatnenia a zarobku v jednotlivych
odboroch poniikanych SOS.

Dévod zamerania sa na problém

Ak chce mat’ Skola moZznost’ vyberat’ si ziakov, najprv musi uspesne propagovat a zviditelnit
svoje aktivity, ktoré povazuje za prioritné. Samotna efektna prezentécia uspechov a vysledkov na
webovej stranke, v printovych médidch ana konferenciach je v pripade zvySenia atraktivity
odborov pre trh prace kI'icova.

Ciel: zvysit povedomie o oboroch pontikanych SOS (ich vyhodach, moznostiach uplatnenia,
moznom zarobku atd’.) u Ziakov konéiacich ro¢nikov ZS prostrednictvom online
marketingovych aktivit.

Ulohy:

» zistit, aké informéacie poskytuje Skola na svojich webovych strankach,

« modernizovat’ webové stranky SOS — z vizualneho aj obsahového hl'adiska,

* pravidelne tvorit relevantny obsah zamerany na prezentaciu Studijnych odborov
(profily, pripadové Stadie, success stories, informacie o potencidlnych
zamestnavatel'och atd’.),

« publikovat’ vytvoreny obsah na weboch SOS, na socialnych siet’ach, cez email a inymi
kanalmi a zaroven ho cielit’ a Specifikovat’ pre uvedenu ciel'ovu skupinu,

« zistit moznosti realizovania aktivit pre Ziakov ZS v prostredi SOS ako formu

marketingu (workshopy, sutaze, exkurzie).
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Postup/metéda zistenia zberu udajov/implementacie zmeny

1.

Analyzovat’ webové stranky a socidlne siete, zhladiska ich obsahu, frekvencie
aktualizacii a navstevnosti.

S pomocou odbornikov pripravit’ idealnu Struktaru, obsah a dizajn webovych stranok a
nasledne tieto webové stranky vytvorit’.

V prostredi SOS zorganizovat’ aktivity pre ziakov ZS.

Ocakavany stav

Zvysenie povedomia u Ziakov konéiacich roénikov ZS o jednotlivych $tudijnych
odboroch ako aj o moznostiach ich uplatnenia. Vysledkom by mal byt zvySeny zaujem
o stadium na SOS vdaka dostatodnej informovanosti budicich Ziakov. Zvysenie
povedomia o odbornom vzdelavani a vzbudenie zdujmu u Ziakov ZS formou

absolvovania aktivit priamo v prostredi SOS.

Zdroje dat
Pri analyze aktudlneho stavu sme ako zdroje dat pouzili:

1.

vstupny dotaznik pre ZRS, vedicich $tudijnych odborov a vedicich PK

pocet respondentov 222,

pozostaval z viacerych otazok, z hl'adiska marketingu bola ddlezita iba jedna otazka,
distribuovany bol elektronicky ako dotaznik,

cielovou skupinou boli zastupcovia riaditel'ov $kol, vedici Studijnych odborov a veduci
predmetovych komisii.

zberné harky

pocet respondentov - 5 riaditel'ov §kol,

pozostaval z 27 otazok, z hl'adiska marketingu bolo ddlezitych 10 otdzok,
distribuovany bol formou elektronickej tabul'ky, kde mali $koly vpisovat’ jednotlivé
data,

cielovou skupinou boli riaditelia Skol.

dotaznik Politika, kultura, prax

pocet respondentov 215,

pozostaval z 21 otazok, pre ciel'ovu skupinu marketingu boli podstatné tri otazky
distribuovany bol elektronicky ako dotaznik,

cielovou skupinou boli pedagogicki zamestnanci piatich $kol.

analyza webovych stranok §kél a stranok na socialnych siet’ach
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* pocet respondentov - 5 riaditel'ov §kol,

* skimané kritéria: moderny a responzivny dizajn, jednoducha a prehl'adna navigacia,
optimalizované obrazky, SEO optimalizacia, kvalitny a relevantny obsah, analytika,
zabezpecCenie, jazykova uprava, zakladné udaje o Skole (faktura¢né, kontaktné),
prepojenost’  socidlnych sieti s webovymi strankami, pravidelnost publikovania
informacii,

+ analyza dostupnych webovych stranok a stranok na socialnych siet'ach.

5. analyza dokumentov, v ktorych je zadefinovana vizia, misia a poslanie Skoly

* pocet respondentov - 5 riaditel'ov §kol,

* obsahova analyza zaslanych dokumentov, v ktorych maju Skoly uvedent viziu, misiu
a hodnoty .

6. analyza marketingovych planov $kol

* pocet respondentov - 5 riaditel'ov §kol,

* obsahova analyza zaslanych dokumentov, v ktorych maju Skoly uvedené marketingové
plany,

» sktmané kritéria: kde sa aktualne nachadzame, kde chceme byt’, ako sa tam dostaneme,
ako presne sa tam dostaneme, aky je nasS casovy plan, dostali sme sa tam, verifikacia na

zéklade KPIs (klI'i¢ové ukazovatele vykonnosti).

3. Kvantitativna, kvalitativna analyza a interpretacia dat

Skola 13
Nie je jasne sformulovana vizia, misia, poslanie Skoly
Analyzovali sme dokument, v ktorom je podla Skoly definovana vizia, misia a hodnoty.

* Dokument je formulovany stru¢ne, avSak nevystihuje podstatu vizie, misie a hodnoty
Skoly. UZ v Givodnej Casti dokumentu je uvedené: ,,Profil Skoly ajej poslanie®, ale
poslanie skoly v tejto Casti uplne absentuje,

« Dalgia ¢ast dokumentu sa nazyva ,,Vizia a misia §koly*, pri¢om pojem misia a poslanie
su totozné, Co vSak autor dokumentu zjavne opomenul alebo to nevie,

* Vizia skoly je v analyzovanom dokumente sformulovana nasledovne: ,,Viziou nasej
Skoly je poskytovat’ nasim ziakom kvalitné vzdelanie a odborné zru¢nosti v Studijnych

a ucebnych odboroch tak, aby boli €o najlepSie pripraveni na konkurencny trh a zivot

8 stav v Case vykonanej analyzy
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v dneSnom cCoraz zlozitejSom svete v spolupraci so vSetkymi zainteresovanymi
partnermi Skoly v ramci ndsho mesta a regionu.” Uvedené stivetie obsahuje gramatické
chyby, a ak predpokladdame, Ze tento dokument mé byt sucastou marketingu skoly,
nemalo by sa to stavat’ — vytvorena vizia (tieZ poslanie a hodnoty) sa musi stat’ sucast’ou
vSetkych tlacenych materidlov skoly, byt komunikovana aj prostrednictvom internetu,
webovych stranok, socialnych sieti, skolskych ¢asopisov a pod.,

Dalsia ¢ast’ dokumentu sa nazyva ,,Transformdacia®. Jej vyznamu celkom nerozumieme,
pretoze transformécia — prerod, mé byt akoby viziou Skoly, ¢ize akoby boli pouzité dve
vizie?! V podobnom duchu hodnotime aj ¢ast’ dokumentu pod nadzvom ,,Profilacia®,
ktort je mozné nahradit’ poslanim Skoly, ale v tomto dokumente je profilaciou nazvany
len supis odborov, ktoré Skola ponuka,

Dalsie ¢asti dokumentu pod ndzvom ,,Dudlne vzdeldvanie* a ,,Inkluzivne vzdelavanie*
su naformulované¢ ako ciele (pouzivaji sa tu slovesa v neurCitku), apreto ich
zakomponovanie vidime viac v Casti dokumentu ,,Stratégia Skoly*, rozpracované na
dlhodob¢ a kratkodobé SMART ciele, ktora tu ale absentuje.

Hodnoty skoly nie st zadefinované vobec.

Absentovanie konkrétneho marketingového plinu pre Skolu, plinovanie kampane,

sledovanie a analyza dosahovanych marketingovych ciel’ov.

V ponimani Skoly 1 ide hlavne o vypisanie realizovanych aktivit, bez planovania
a navolenia najlepsej stratégie na dosiahnutie ciela. Skola nevykonava aktivity podla
vopred urcenej stratégie a dokument, ktory bol zaslany, sa neda vobec povazovat' za

marketingovy plan. Ide skor o sumar vykonanych aktivit.

Skoly rovnakého zamerania sa chiapu ako konkurencia, nezdielaju spolo¢ne svoje

poznatky, postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach.

Z ¢innosti na webovych strankach je zrejmé, ze Skola povazuje rovnaky typ Skoly
v regione, v ktorom sa nachddza, za konkuren¢ny. Nesnazi sa o spolupracu
a neparticipuje nanej. Projekty aaktivity sa skor zameriavajlii na cezhraniéni

spolupracu a aj to len v obmedzenom rezime.

Nedostatocné zrucnosti PZ v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivhu propagaciu

Skoly a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciel’ovych skupin.
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Problém bol identifikovany na zéklade analyzy propagacnych aktivit skimanych na
webovej stranke, nakolko profily na socidlnych sietach Skola nemd. Zistili sme
nedostatocné prezentacné a marketingové zrucnosti PZ, ktori vykonavaji propagéaciu
Skoly. Naborov¢ aktivity u relevantnych cielovych skupin su nesystematické a ¢asovo
nespravne implementované. Chyba marketingovy plan anadvéznost jednotlivych

aktivit.

Nedostato¢né povedomie o atraktivite, moZnostiach uplatnenia a zarobku pri jednotlivych

odboroch poniikanych SOS.

Problém je prepojeny s nedostatoénou marketingovou zrucnost'ou a nastavovanim
propagacnych aktivit tak, aby sa zvysila atraktivita jednotlivych odborov, ale aj Skoly.
Z toho vyplyva aj nedostatocna prezentdcia moznosti uplatnenia absolventov, ako aj

informacie o moznych zarobkoch v jednotlivych odboroch ponukanych v SOS.

Atraktivita webovych stranok a socidlnych sieti, funkéné parametre, vyuZivanie

marketingovych nastrojov.

web je responzivny, mobilnd verzia pouzitel'na, ale responzivita je na nizkej tirovni,
web na vlastnej doméne je vizudlne, ale aj Strukturalne zastaraly,

navigécia je vertikdlna, obsahuje mnozstvo poloZziek, ¢o ju robi tazSie prehladnou.
Stranka obsahuje aj d’alSie neStandardne umiestnené menu v spodnej Casti hlavnej
stranky (mimo footra),

informdcie o Studijnych odboroch su dohladatel'né v rdmci menu, pri jednotlivych
odboroch obsahuju r6zne mnozstvo informaécii,

sekcia Aktuality v rdmci hlavného menu obsahuje len textové informdacie s datumami
organizovanych akcii,

Facebook fan page nebol najdeny,

LinkedIn — $kola nemé dohl'adatel'ny profil,

vlastnictvo profilu na Google Moja Firma nebolo nepotvrdené,

email marketing — o newsletteri alebo inej forme email marketingu nie je v ramci webu
ziadna zmienka, takisto neexistuje moznost’ prihlasit’ sa na odber noviniek,

content marketing — Skola netvori obsah s cielom oslovit’ a zaujat’ z marketingového

hladiska relevantné cielové skupiny (buduci Ziaci, ich rodicia, zamestnavatelia).
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Skola 2°

Nie je jasne sformulovana vizia, misia, poslanie Skoly.

Analyzovany dokument sa nazyva: ,,Ciele a poslanie vychovy a vzdeldvania®, ¢o nie je
totozné s viziou, misiou a hodnotami $koly. Dokument zac¢ina kratkym popisom ciel'ov
a poslania vychovy i vzdelavania v Skolskom vzdelavacom programe iba pre jeden
ucebny odbor,

Ciele st formulované vagne a vSeobecne, nie sme si isti, ¢i nie su kopirovanim ciel'ov
SVP (,Nase ciele v systéme vychovy a vzdelavania spodivaju v cielavedomom a
systematickom rozvoji poznavacich schopnosti, emocionalnej zrelosti ziaka, motivacie
k sustavnému zdokonal'ovaniu sa, prosocidlneho sprévania, etiky, sebaregulacie ako
vyjadrenia schopnosti prevziat zodpovednost’ za seba a svoj rozvoj a tvorivost.*).
Uvedené ciele nesplinaju kritéria SMART (3pecifické, meratelné, adresné, redlne a
terminovane¢),

Ciele si Skola nastavila na kategorie/ t€el/ zamer: ,,Posilnenie vychovnej funkcie Skoly*
a ,,Realizaciu stratégie rozvoja Skoly*, ale opdtovne st formulované bez prostriedkov
a sposobov ich merania, vac¢Sinou st vSeobecné anie adresné, niektoré su vel'mi
formalne, a preto malo redlne a ziadny z nich nie je terminovany. Uvedieme niekol’ko
prikladov: ,,podporovat’ $pecifické zaujmy, schopnosti a nadanie ziakov* — ako?, kedy?,
kto?, ,,zavadzat progresivne zmeny v hodnoteni ziakov realizdciou priebeznej
diagnostiky* — aké zmeny? Takychto cielov je v dokumente vel'a, niektoré z nich sa
dokonca opakuji v ramci inych kategorii.

Dokument obsahuje aj SWOT analyzu Skoly. Nevieme vSak posudit, ¢i jej autorom je
riaditel’ (manazment Skoly) alebo na nej participovalo viacero skupin — zamestnanci,
ziaci, rodi¢ia. Obvyklym sposobom sa SWOT analyza sice mdze robit’ aj individuélne,
ale vhodnejsie je ju robit’ timovo. Niekedy je vhodné spojit’ oba kroky tak, Ze sa najskor
urobi individudlna analyza a nasledne sa diskutuje 1 dopracovava v skupine. AvSak
SWOT analyza v uvedenom dokumente Skoly nie je vyhodnotena, preto v pravom
zmysle jej vyznamu, jej realizacia v kontexte tohto dokumentu nemé opodstatnenie.

V predlozenom dokumente nasleduje popis Skoly — jej materidlno-technické
zabezpecenie, ponuky odborov a pod., o povazujeme za ,,prilepok®, a aj preto cely

dokument pdsobi ako kompilat.

9 stav v ¢ase vykonanej analyzy
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Toto nase konStatovanie podporuje aj d’alSia ¢ast’” dokumentu — ,,Planované aktivity
Skoly*, ktoré st tu pravdepodobne nakopirované z Planu aktivit na buduci Skolsky rok
alebo su z hodnotiacej spravy za minuly Skolsky rok.

V podobnom duchu sa nesu aj dalSie casti dokumentu — ,Charakteristika
pedagogického zboru®, ,Dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov $koly®,
,»vnutorny systém kontroly a hodnotenia zamestnancov Skoly*, ,,Dlhodobé projekty a
medzinarodna spolupraca®, ,,Spolupréca s rodicmi a so socidlnymi partnermi‘, ktoré su
vzdy sucastou Spravy o vychovno-vzdelavacej cinnosti Skoly, jej vysledkoch
a podmienkach za uplynuly Skolsky rok a urcite nemaju by sucast'ou nastavenej vizie,
misie a hodnoty Skoly.

Tento dokument nepovazujeme za jasne vymedzenl viziu, poslanie/misiu a hodnoty
Skoly (celkovo tu absentuje ich zadefinovanie) a je nevyhnutné realizovat’ aktualizacné
vzdelavanie pre kolektiv vSetkych zamestnancov, ako tento strategicky dokument

vytvorit, riadit’ sa nim a komunikovat’ ho dovnutra i navonok.

Absentovanie konkrétneho marketingového planu pre Skolu, planovanie kampane,

sledovanie a analyza dosahovanych marketingovych ciel’ov.

V ponimani Skoly 2 ide hlavne o vypisanie realizovanych aktivit, bez planovania
a navolenia najlepsej stratégie na dosiahnutie ciela. Skola nevykonava aktivity podla
vopred urCenej stratégie a dokument, ktory bol zaslany, sa neda vobec povazovat’ za

marketingovy plan. Ide skor o sumar vykonanych aktivit.

Skoly rovnakého zamerania sa chiapu ako konkurencia, nezdielaju spolocne svoje

poznatky, postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach

Z c¢innosti na webovych strankach a taktieZ na socidlnej sieti je zrejmé, ze Skola
povazuje rovnaky typ skoly v regidne, v ktorom sa nachddza, za konkuren¢ny. Nesnazi
sa o spolupracu aneparticipuje na nej. Projekty a aktivity sa skor zameriavaju na
cezhrani¢nl spolupracu a aj to len v obmedzenom rezime. Absentuju aj sektorové

konferencie, a to z pohl'adu organizovania, ale aj ucasti na takomto podujati.

Nedostatocné zrucnosti PZ v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivhu propagaciu

Skoly a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciel’ovych skupin.

Problém bol identifikovany na zéklade analyzy propagacnych aktivit skimanych na

webovych strankach a profile na socialnej sieti. Zistili sme nedostatocné prezentacné
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a marketingové zrucnosti PZ, ktori vykonavaji propagéciu Skoly. Naborové aktivity
urelevantnych cielovych skupin su nesystematické acasovo nespravne
implementované. Chyba marketingovy plan a nadvéznost’ jednotlivych aktivit. Tento

problém je spolo¢nym pre vSetky zainteresované Skoly v narodnom projekte.

Nedostatocné povedomie o atraktivite, moZnostiach uplatnenia a zarobku pri

jednotlivych odboroch poniikanych SOS.

Problém je prepojeny s nedostatocnou marketingovou zru¢nostou a nastavovanim
propagacnych aktivit tak, aby sa zvysila atraktivita jednotlivych odborov, ale aj skoly.
Z toho vyplyva aj nedostatocnd prezenticia moznosti uplatnenia absolventov, Ci

informacie o moznych zarobkoch v jednotlivych odboroch ponukanych SOS.

Atraktivita webovych stranok a socialnych sieti, funk¢éné parametre, vyuzivanie

marketingovych nastrojov.

web existuje na vlastnej samostatnej doméne ako aj na doméne edupage.org,
dohl'adatel'nost’ v Googli po zadani nazvu Skoly je dobra,

vlastny web ako aj web na edupage je responzivny a mobilna verzia je pouziteI'na,
web na vlastnej doméne ako aj na doméne edupage je vizudlne a Strukturalne zastaraly,
navigéacia na vlastnej doméne je horizontdlna aj vertikdlna po oboch stranich tela
stranky, €o ju robi hors$ie prehl'adnou,

informacie o Studijnych odboroch st dohladatelné v ramci menu, pri jednotlivych
odboroch je dostatok informacii,

novinky sa zobrazuju priamo na hlavnej stranke, nie st ¢asovo Struktarované, ¢im st
v kone¢nom dosledku t'azsie prehl'adné,

Facebook fan page existuje. Informacie st aktualizované, obsah je pridavany vel'mi
sporadicky a nesystematicky, interakcia s publikovanymi prispevkami je relativne nizka
a obsah je hlavne informacny,

LinkedIn — skola nema dohl'adateI'ny profil,

vlastnictvo profilu na Google Moja Firma nepotvrdené, informacie aktualne,

email marketing — o newslettery alebo inej forme email marketingu nie je v ramci webu
ziadna zmienka, takisto neexistuje moznost’ prihlésit’ sa na odber noviniek,

content marketing — Skola netvori obsah s cielom oslovit’ a zaujat’ z marketingového

hl'adiska relevantné cielové skupiny (buduci ziaci, ich rodicia, zamestnavatelia).
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Skola 31°

Nie je jasne sformulovana vizia, misia, poslanie Skoly.

Dokument $koly 3 opétovne spdja dva vyznamovo odli§né pojmy (misia a poslanie),
citujeme: ,,Misia. Poslanim Strednej odbornej Skoly je poskytovanie kvalitnej odborne;j
pripravy ziakov na povolanie v Studijnych a uc¢ebnych odboroch.* Nasleduje popis siete
Studijnych a u¢ebnych odborov, ktoré skola pontka vo svojej Struktire.

Druhé ¢ast’ analyzovaného dokumentu pod nazvom ,,Zakladné vychodiskd zmien vo
vychove a vzdelavani na SOS“ vychadza z dokumentu Milénium a pontka navrh
vedenia Skoly: ,,vytvorit’ modernu reformovanu skolu, ktord bude rodicom Ziakov davat’
zaruku“ kvalitného vzdelania, T'udského pristupu k ziakom, udrziavaniu dobrych
vztahov, priestor na rieSenie problémov ziakov pomocou Skolského Specialneho
pedagoga, Skolského psycholdga, ako aj socidlneho pedagoga, ziskania vedomosti o
zdravom spdsobe zivota, pokojného Studijného prostredia v peknych interiéroch a
exteriéroch Skoly a kvalitnej starostlivosti o ziaka pocas Stadia.

Tieto ,,zaruky* vedenia Skoly sa relativne mézu transformovat’ na jej ,,viziu“ a /alebo
,poslanie, avSak uz z koncipovania tejto Casti je zrejmé, Ze dokument tvorilo vedenie
Skoly bez ucasti ostatnych jej zamestnancov. R6zne koncepcie vychovy a vzdeldvania
v SR umoziuju sice zosuladit’ filozofiu konkrétnej Skoly s celospoloenskymi ciel'mi,
ktoré su aj v sulade s politikou Statu v oblasti Skolstva, ale podnety a navrhy poradnych
organov riaditel'a Skoly, navrhy rodicovskej verejnosti, zastupcov Ziakov, pedagogov,
zriad’ovatel’a, ¢i opora v SirSom suhlase zainteresovanych zamestnancov Skoly, ktori by
sa s nou mali stotoznit’ (nemézu byt len viziou riaditela bez realnej podpory) je
nevyhnutna.

Tretiu Cast’ predlozeného dokumentu predstavuje ,,Vytycenie dlhodobych strategickych
cielov v jednotlivych prioritnych oblastiach Skoly v horizonte 5 rokov*. Mnohé ciele
v tejto Casti st terminované slovom ,,dlhodobo®, ¢o navodzuje alibizmus v pripade ich
nesplnenia za funk¢éné obdobie riaditela a budu sa pred zodpovednymi orgdnmi —
zriad’'ovatel'om tazko vyhodnocovat’. Pri cieloch nie je urena zodpovednost’ za ich
plnenie, ale nakol'ko predpokladame, Zze tento dokument je tiez Koncepciou rozvoja
Skoly predkladanou riaditel'om Skoly v jeho poslednom vyberovom konani, tak za ich
plnenie je zodpovedny vyluc¢ne riaditel’ skoly, o vSak nie je optimalny pristup k rozvoju

Skoly. Riaditel by mal zapdjat do spoluzodpovednosti za Skolu aj ostatnych jej

10 stav v ¢ase vykonanej analyzy
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zamestnancov, tzv. delegovanim kompetencii, ¢o je motivacnym Ccinitelom pre
zamestnancov, a sucasne prerozdelenim tychto zodpovednosti za urcité ulohy a ciele.
Ciele teda nespiiaju kritéria SMART (Specifické, meratelné, adresné, reilne a
terminované) a vSetky su nastavené ako globalne, t.j. hlavné, priCom mnoh¢ z nich st
Specifické, t.j. Ciastkové.

Po tejto tretej Casti dokumentu sa objavuji podkapitoly chybne ¢islované ako 8.1, 8.2,
8.3.1 atd’.

Stvrtou &astou analyzovaného dokumentu (v texte oznatovanou ako &ast’ ¢islo devit)
je zadefinovany ,,Pracovny tim — kritéria na vyber kIicovych riadiacich pracovnikov*.
Desiatou cast’'ou je ¢ast’ pod ndzvom ,,Zaver*“(podl'a nasho ndzoru by mala byt’ ¢islovana
v poradi ako piata), ktora je potvrdenim vysSie uvedeného, ze tento dokument bol
ucelovo vytvoreny pre potreby vyberového konania samotnym riaditelom Skoly.
V dokumente chyba SWOT analyza, jej vyhodnotenie a tiez absentuju stanovené

hodnoty $koly, na ktorych by sa mali dohodnut’ vSetci zamestnanci.

Absentovanie konkrétneho marketingového planu pre Skolu, planovanie kampane,

sledovanie a analyza dosahovanych marketingovych ciel’ov.

V ponimani Skoly 3 ide hlavne o vypisanie realizovanych aktivit, bez planovania
a navolenia najlepsej stratégie na dosiahnutie ciela. Skola nevykonava aktivity podla
vopred urcCenej stratégie a dokument, ktory bol zaslany, nemozno povazovat za

marketingovy plan. Ide skor o sumar vykonanych aktivit.

Skoly rovnakého zamerania sa chiapu ako konkurencia, nezdielaju spolocne svoje

poznatky, postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach.

Z c¢innosti na webovej stranke a taktiez na socialnych sietach je zrejmé, Ze Skola
povazuje rovnaky typ skoly v regidne, v ktorom sa nachddza, za konkuren¢ny. Nesnazi
sa o spolupracu aneparticipuje na nej. Projekty a aktivity sa skor zameriavaju na
cezhrani¢nl spolupracu a aj to len v obmedzenom rezime. Absentuju aj sektorové

konferencie, a to z pohl'adu organizovania takéhoto podujatia.

Nedostatocné zrucnosti PZ v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivhu propagaciu

Skoly a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciel’ovych skupin.

Problém bol identifikovany na zéklade analyzy propagacnych aktivit skimanych na

webovej stranke a profiloch na socialnych sietach. Zistili sme nedostato¢né prezentacné
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a marketingové zrucnosti PZ, ktori vykonavaji propagéciu Skoly. Naborové aktivity
urelevantnych cielovych skupin su nesystematické acasovo nespravne
implementované. Chyba marketingovy plan a nadvéznost’ jednotlivych aktivit. Tento

problém je spolo¢nym pre vSetky zainteresované Skoly v narodnom projekte.

Nedostato¢né povedomie o atraktivite, moZnostiach uplatnenia a zarobku pri jednotlivych

odboroch poniikanych SOS.

Problém je prepojeny s nedostatocnou marketingovou zru¢nostou a nastavovanim
propagacnych aktivit tak, aby sa zvysila atraktivita jednotlivych odborov, ale aj Skoly.
Z toho vyplyva aj nedostato¢na prezentdcia moznosti uplatnenia ziakov, ako aj

informacie o moznych zarobkoch v jednotlivych odboroch ponukanych v SOS.

Atraktivita webovych stranok a socidlnych sieti, funkéné parametre, vyuZivanie

marketingovych nastrojov.

web existuje na doméne edupage.org,

dohl'adatel'nost’ v Googli je po zadani nazvu Skoly dobra,

web na edupage je responzivny, mobilna verzia je pouzitel'na,

web na doméne edupage je vizualne ako aj Strukturdlne zastaraly,

informacie o Studijnych odboroch st dohladatelné v ramci menu, pri jednotlivych
odboroch obsahuju dostatok informaécii,

Facebook fan page existuje, informacie st aktualizované, obsah pridavany pravidelne,
interakcia s publikovanymi prispevkami je relativne dobra,

LinkedIn — skola nema dohl'adateI'ny profil,

Skola ma aj youtube kanal a instagramovy profil,

vlastnictvo profilu na Google Moja Firma nepotvrdené, informéacie na profile st
aktualne,

email marketing — o newsletteri alebo inej forme email marketingu nie je v ramci webu
ziadna zmienka, takisto neexistuje moznost’ prihlasit’ sa na odber noviniek,

content marketing — Skola netvori obsah s cielom oslovit’ a zaujat’ z marketingového

hladiska relevantné cielové skupiny (buduci Ziaci, ich rodicia, zamestnavatelia).
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Skola 41!

Nie je jasne sformulovana vizia, misia, poslanie Skoly.

Nazov predlozeného dokumentu ,,Poslanie Skoly* nekoreSponduje s jeho obsahom,
nakol’ko poslanie = misia organizacie/Skoly by mala byt len stcastou tohto
strategického dokumentu.

Samotné poslanie Skoly v dokumente explicitne vymedzené nie je.

Viziu §koly hodnotime relativne kladne: ,,Viziou Skoly je — Vytvarat’ také podmienky,
aby skola bola organizaciou, ktora pripravi ziakov pre prax a v ktorej sa neustale budu
zlepSovat’ podmienky pre odborny rast mladej generacie®, hoci z obsahu i formatu
celého predlozeného dokumentu, z jeho Stylizacie a pouzivania prvej osoby singularu
je zrejmé, ze ide o Koncepciu rozvoja skoly, ktora predkladd uchadzac vo vyberovom
konani na funkciu riaditel’a $koly, a teda tento strategicky dokument je tvoreny jednou
osobou.

Mnoho $kol si stale myli Koncepciu rozvoja Skoly predkladanu riaditel'om (hodnoti
vyberova komisia — rada $koly) a viziu, misiu a hodnoty $koly.

Tato Koncepcia nie je vizionarska, nestanovuje si poslanie, hodnoty, ciele, a tiez nema

realizovanu SWOT analyzu.

Absentovanie konkrétneho marketingového plinu pre Skolu, plinovanie kampane,

sledovanie a analyza dosahovanych marketingovych ciel’ov.

V ponimani Skoly 4 ide hlavne o vypisanie realizovanych aktivit, bez planovania
a navolenia najlepsej stratégie na dosiahnutie ciela. Skola nevykonava aktivity podla
vopred urcenej stratégie a dokument, ktory bol zaslany, sa neda vobec povazovat' za

marketingovy plan. Ide skor o sumar vykonanych aktivit.

Skoly rovnakého zamerania sa chiapu ako konkurencia, nezdielaju spolocne svoje

poznatky, postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach.

Z c¢innosti na webovych strankach a taktieZ na socialnej sieti je zrejmé, ze Skola
povazuje rovnaky typ Skoly v regidne, v ktorom sa nachadza, za konkuren¢ny. Nesnazi
sa o spolupracu a neparticipuje na nej. Projekty a aktivity sa skor zameriavaji na
cezhraniénll spolupracu a aj to len v obmedzenom rezime. Absentuju aj sektorové

konferencie, a to z pohl'adu organizovania, ale aj ti€asti na takomto podujati.

' stav v ¢ase vykonanej analyzy
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Nedostatocné zrucnosti PZ v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivhu propagaciu

Skoly a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciel’ovych skupin.

Problém bol identifikovany na zéklade analyzy propagacnych aktivit skimanych na
webovych strankach a socidlnej sieti. Zistili sme nedostatocné prezentacné
a marketingové zrucnosti PZ, ktori vykonavaji propagaciu Skoly. Naborové aktivity
urelevantnych cielovych skupin si  nesystematické a casovo nespravne
implementované. Chyba marketingovy plan a nadvéznost’ jednotlivych aktivit. Tento

problém je spolo¢nym pre vSetky zainteresované Skoly v narodnom projekte.

Nedostato¢né povedomie o atraktivite, moZnostiach uplatnenia a zarobku pri jednotlivych

odboroch poniikanych SOS.

Problém je prepojeny s nedostatocnou marketingovou zru¢nostou a nastavovanim
propagacnych aktivit tak, aby sa zvysila atraktivita jednotlivych odborov, ale aj Skoly.
Z toho vyplyva aj nedostato¢na prezentdcia moznosti uplatnenia absolventov, ako

aj informacie o moznych zarobkoch v jednotlivych odboroch pontkanych v SOS.

Atraktivita webovych stranok a socidlnych sieti, funkéné parametre, vyuZivanie

marketingovych nastrojov.

web existuje na samostatnej doméne, ale aj v ramci domény edupage.org,
dohl'adateI'nost’ v Googli po zadani nazvu Skoly je dobra,

web je responzivny, presiel zmenou dizajnu, posobi modernejSie a prehl'adnejsie,
navigécia je vertikalna a relativne prehl'adna,

informacie o Studijnych odboroch su 'ahko dohl'adatel'né v ramci menu,

Facebook fan page existuje. Informacie na Facebooku su aktualizované, obsah je
pridavany aktualne a relativne pravidelne, frekvencia cca. patkrat mesacne. Interakcia
s publikovanymi prispevkami je relativne dobra, obsah je hlavne vecny, informacény
alebo odborn,

LinkedIn — Skola nema dohl'adatel'ny profil,

vlastnictvo profilu na Google Moja Firma nepotvrdené, informacie st Ciasto¢né alebo
nespravne (napr. odkaz na web inej $koly),

email marketing — o newsletteri alebo inej forme email marketingu nie je v ramci webu

ziadna zmienka, takisto neexistuje moznost’ prihlasit’ sa na odber noviniek,
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* content marketing — Skola netvori obsah s cielom oslovit’ a zaujat’ z marketingového

hl'adiska relevantné cielové skupiny (buduci Ziaci, ich rodicia, zamestnavatelia).

Skola 52
Nie je jasne sformulovana vizia, misia, poslanie Skoly.

+ Strategicky material tejto Skoly sa najviac zo vSetkych §kol priblizuje k spradvnemu
pochopeniu a nastaveniu vizie, misie a hodndt Skoly. Nazdavame sa, ze tento dokument
vznikol iba pre potreby tohto projektu, pretoze formulécie si kopirované z dostupnych
internetovych  zdrojov  (https://eduworld.sk/,  http://www.skola21.sk/,  viaceré
internetové stranky $kol a dalSie). Je preto t'azké posudzovat’ tento dokument, nakol’ko
vizia, misia a hodnoty Skoly maji byt’ jedinecné a Specifické len pre danu Skolu.

» Strategické ciele Skoly su nastavené v podobnom duchu, avSak nie su formulované
prostrednictvom aktivnych slovies, nie st meratelné, terminované, nemaju urcend
zodpovednost’ za ich plnenie, Casovy horizont ich plnenia a ani spdsob kontroly toho, ¢i
a ako sa dosiahli. Nie st rozdelené na globalne a $pecifické, a preto neumoznia napliat’
Skole viziu a poslanie v kontexte jej hodnot a vnutorného potencialu, neodpovedaju na
otazku, kde sa chceme v nasej Skole posunut’ v priebehu nasledujuceho obdobia
(obvykle troch/piatich alebo viacerych rokov), ako sa tam dostaneme a ¢i budeme
vediet’, ¢1 sme sa tam dostali.

* Predlozenému dokumentu chybaji hodnoty Skoly a nedokazeme posudit’, ¢i sa na Skole

realizovala SWOT analyza s vyhodnotenim.

Absentovanie konkrétneho marketingového plinu pre Skolu, plinovanie kampane,
sledovanie a analyza dosahovanych marketingovych ciel’ov.

* V ponimani Skoly 5 ide hlavne o vypisanie realizovanych aktivit, bez planovania

a navolenia najlepsej stratégie na dosiahnutie ciela. Skola nevykonava aktivity podla

vopred urcenej stratégie a dokument, ktory bol zaslany, sa neda vobec povazovat' za

marketingovy plan. Ide skor o sumar vykonanych aktivit.

Skoly rovnakého zamerania sa chiapu ako konkurencia, nezdielaju spolo¢ne svoje

poznatky, postupy. Absencia sektorovych konferencii v danych oblastiach.

12 stav v ¢ase vykonanej analyzy
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Z c¢innosti na webovych strankach a taktieZ na socialnej sieti je zrejmé, ze Skola
povazuje rovnaky typ skoly v regidne, v ktorom sa nachddza, za konkuren¢ny. Nesnazi
sa o spolupracu aneparticipuje na nej. Projekty a aktivity sa skor zameriavaju na
cezhrani¢nl spolupracu a aj to len v obmedzenom rezime. Absentuju aj sektorové

konferencie, a to z pohl'adu organizovania.

Nedostatocné zrucnosti PZ v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivhu propagaciu

Skoly a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciel’ovych skupin.

Problém bol identifikovany na zéklade analyzy propagacnych aktivit skimanych na
webovych strankach a socidlnej sieti Skoly. Zistili sme nedostatocné prezentacné
a marketingové zrucnosti PZ, ktori vykonavaji propagaciu skoly. Naborové aktivity
urelevantnych cielovych skupin st nesystematické a casovo nespravne
implementované. Chyba marketingovy plan a nadvéznost’ jednotlivych aktivit. Tento

problém je spolocnym pre vSetky zainteresované Skoly v ndrodnom projekte.

Nedostatocné povedomie o atraktivite, moZnostiach uplatnenia a zarobku u jednotlivych

odborov pontkanych SOS.

Problém je prepojeny s nedostatocnou marketingovou zru¢nostou a nastavovanim
propagacnych aktivit tak, aby sa zvysila atraktivita jednotlivych odborov, ale aj Skoly.
Z toho vyplyva aj nedostatotna prezenticia moznosti uplatnenia absolventov

a informacie o moznych zarobkoch v jednotlivych odboroch pontikanych v SOS.

Atraktivita webovych stranok a socidlnych sieti, funkéné parametre, vyuZivanie

marketingovych nastrojov.

web existuje v ramci vlastnej domény, ako aj domény edupage.org,

dohladatel'nost’ v Googli po zadani ndzvu Skoly je dobra,

web je responzivny, mobilna verzia je relativne user friendly (uzivatelI'sky privetiva),
vizualne vSak existuje stale priestor na zvySenie atraktivnosti stranky,

navigacia je horizontalna, prehl'adnd, rovnako aj v mobilnej verzii,

na hlavnej stranke je prehl’ad Studijnych odborov, nie je ale mozné prekliknut’ sa na viac
informdcii. Aj v ramci hlavného menu su studijné odbory t'azko dohl'adatel'né,

sekcia Novinky je aktualizovand, format je vSak nejednotny,

Facebook fan page existuje. Informécie su aktualizované, obsah je pridavany aktudlne

a relativne pravidelne, frekvencia 2-3 krat mesacne. Vel'mi nizka je vSak interakcia s
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publikovanymi prispevkami (malo lajkov, komentarov a zdielani), dochddza k
striedaniu vecného obsahu s vtipnejSim,

* LinkedIn - $kola nema dohl'adatelny profil,

» vlastnictvo profilu na Google Moja Firma potvrdené, vratane pridania zékladnych
informacii a fotografii,

+ email marketing — o newsletteri alebo inej forme email marketingu nie je v rdmci webu
ziadna zmienka, takisto neexistuje moznost’ prihlésit’ sa na odber noviniek,

* content marketing — Skola netvori obsah s cielom oslovit’ a zaujat’ z marketingového

hl'adiska relevantné cielové skupiny (buduci ziaci, ich rodicia, zamestnavatelia).

4. Zhrnutie analyzy a odporucania pre buduce projektové aktivity

Clenovia odbornej skupiny pri svojej praci vychadzali z viacerych dokumentov, a to — dotaznik
Politika, kultura, prax, vstupny dotaznik pre ZRS, vedtcich $tudijnych odborov a veducich PK,
zberné harky, analyzy dokumentov ako — vizia, misia a hodnoty, marketingové plany §kol,
analyzy online ¢innosti — analyza webovych strdnok $kdl a analyza socialnych sieti $kol. Pri
analyze sme vyuzivali hlavne obsahovi analyzu a ziskané data interpretovali kvantitativne
a kvalitativne.

Skuiimané boli oblasti v kompetencii a priamej ¢innosti odbornej skupiny marketingu. VyuZzivali
sme dokumenty a vstupné dotazniky, ktoré spracovali aj iné skupiny zapojené do narodného
projektu. Cinnost’ skupiny bola koordinovana a data, ktoré boli ziskané, nasledne spracovali
vsetci ¢lenovia odbornej skupiny. Po ich spracovani boli vyhodnotené a na spisané zistenia sme
vytvorili sibor odportacani.

Vo vSeobecnosti mézeme zhodnotit,, ze vSetky zapojené stredné odborné Skoly maju rovnakt
Startovaciu poziciu. Ich Cinnost' v oblasti marketingu ma vyrazné nedostatky, pripadne
vykazuje doslova absenciu marketingu v ¢innosti §kol. Bol zisteny rozpor medzi vnimanim
kvality marketingovych aktivit Skoly zo strany vedenia Skoly aj PZ a redlnou kvalitou
marketingovej ¢innosti z hl'adiska objektivnych kritérii.

Ide prevazne o nekoncepéntl ¢innost, z ktorej Skoly podl'a nds nedokazu dostato¢ne vytazit
z toho, ¢o ponukaju marketingové nastroje. Stredné odborné Skoly nevyuzivaji dlhodobé
planovanie, nevyuzivaju pripravné fazy a metddy v Stadiu cielenych kampani, nenastavuju si
ciele na dosahovanie tychto tloh, nemaji nastaveny kontrolny mechanizmus na hodnotenie

uspesnosti tychto ¢innosti, chybaju im kompetencie v oblasti marketingu.
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Je pochopitelné, ze Skoly vyuzivaju na marketingové aktivity svojich zamestnancov, ¢i uz
pedagogickych alebo nepedagogickych. Dévodom tejto skutocnosti st vo vécsine $kol financné
prostriedky — hlavne ich nedostatok. Tento stav sposobuje absenciu marketingového planu.
Ziskané dokumenty (plany, vizie, misie a hodnoty Skoly) nie je mozné povazovat’ z hl'adiska
ich obsahu za pripustné. Jasne definovana stratégia je zakladom autoevalvacie ako nastroja
priebezného vyhodnocovania a redefinovania d’al§ich postupov.

Dalej absentuju sektorové konferencie, ktoré povazujeme za vhodné podujatia na prijimanie
a odovzdavanie novych trendov. Skoly v poslednych rokoch realizovali minimum takychto
podujati a taktiez sa v minimalnom mnozstve takychto podujati zac¢astnili.

Z hladiska prezentacie $kol na svojom webovom sidle, pripadne na socialnych sietach, sme
dospeli k nasledujicim zisteniam. Aj napriek revidovaniu niektorych stranok, stile chyba
jednotnost’ v grafickom (vizualnom) prejave. Stranky st neprehladné a posobia vizualne
zastaralo. Mnohym chybaju prepojenia na socidlne siete. Responzita stranok taktiez vyzaduje
optimalizaciu/modifikaciu. Chyba email marketing. Skoly tento obsah netvoria. Potrebné
reSpektovat’ cyklus content marketingu: zbieranie informécii a definovanie cielového publika,
vyber tém a titulkov, samotnd tvorba obsahu, propagacia obsahu, meranie a vyhodnocovanie

vysledkov, opakované vyuzitie (re-publikovanie) obsahu.

Odporucania

* Vypracovat kvalitny dokument "Vizia, misia a hodnoty Skoly". Povazujeme ho za
nevyhnutny na definovanie objektivnych a dlhodobych cielov skoly, v ktorom bude
jasne definovand vizia, misia a hodnoty. V pripade nedostato¢nych vedomosti ako
vypracovat’ takyto dokument, odporGame vedeniu, pedagogickym, ale aj
nepedagogickym zamestnancom, vytvorit vzdelavanie (Skolenie), kde ziskaju
adekvatne informécie, ktoré povedu k sformulovaniu dokumentu obsahujiceho tieto
informécie.

* Vypracovat’ marketingovy plan, ktory nadvédzuje na dokument ,,Vizia, misia a hodnoty*.
Aj ked dokument ,,Vizia, misia a hodnoty* je ¢asovo skér dlhodobym, marketingovy
plén a jeho vypracovanie je dolezité z hl'adiska planovania aktivit v Case — kratkodobo,
ale aj dlhodobo. Skoly nevedia, ako sa tvori marketingovy plan. Vich ponimani
predstavuje marketingovy plan hlavne vytycCenie realizovanych aktivit, bez planovania
a navolenia najlepSej stratégie na dosiahnutie ciela. VSetkym Skolam preto dorazne
odporucame, aby svoje chybajuce zru¢nosti a kompetencie v oblasti marketingu

doplnili vzdelavanim, Skolenim. Ziskaju tak chybajice vedomosti, ktoré nasledne

152



povedu k zru¢nostiam a tie k atraktivnejsej, cielenejSej a hlavne uspesnejSej propagacii
kol a organizovanych akcii.

Vyplynulo zistenie, ze Skoly nemaju dostatok informécii a sklsenosti s tvorbou
kvalitného marketingového planu, ktory Skole pomoéze k efektivnej propagacii Skoly
a vykondvanie naborovych aktivit u relevantnych cielovych skupin. Odporuc¢ame preto,
aby zamestnanci, ktori su zodpovedni za marketing Skoly, sa zucastnili vzdeldvania,
ktoré im pomoéze I'ahSie sa zorientovat’ v problematike marketingu.

Pri tvorbe marketingovej stratégie a marketingového planu, pri redizajne webov a pri
identifikacii a priprave najvhodnejSich marketingovych kanalov odporicame
spolupracovat’ v ¢o najvdcsej miere (z ohladom na dostupné finanéné prostriedky)
profesionalnymi marketingovymi agenturami. Dévodom je hlavne miera profesionality,
know-how, sktisenosti a kreativity pri nastartovani redlneho marketingu na Skolach,
ktory nésledne zodpovedni zamestnanci s pomocou vhodného vzdelavania a pripadného
mentoringu, buda schopni dlhodobo uspesne realizovat'.

V pripade, Ze Skoly vyuzivaju pri tvorbe marketingovych aktivit svojich zamestnancov,
vyuzitim bezplatnych kvalitnych Skoleni, online kurzov a workshopov ponukanych
regiondlnymi informaénymi centrami, ktoré pravidelne spristupiiuji vzdelavacie
aktivity aj v oblasti marketingu, sa vytvara prilezitost zlepSenia marketingovych
zrucnosti tychto PZ.

Dalej odportiéame z predchadzajucich zisteni, aby sa zorganizovali sektorové
konferencie, ktoré povazujeme za vhodny nastroj na zdiel'anie novych trendov. Toto
odportic¢anie vzislo znedostatocnej ponuky takychto typov konferencii. Sektorové
konferencie su podujatia, kde moze skola, partneri v sikromnom sektore (firmy), ale aj
Siroka verejnost’ zdiel’'at’ nové poznatky.

Nedostato¢né povedomie o atraktivite, moznostiach uplatnenia absolventov a platovych
podmienkach pri jednotlivych odboroch ponikanych SOS je problém, ktory prameni
podla nisho nizoru znedostatoénych marketingovych zruénosti. Clenovia
marketingovej skupiny preto odporucaji, okrem vzdelavania v oblasti marketingu, aj
vzdelavanie v tvorbe a prezentacii webovych stranok a filtrovani (selektovani)
podstatnych informacii, ktoré ziskaju pri vzdelavani.

Atraktivita webovych stranok a socidlnych sieti, funkéné parametre a vyuZzivanie
marketingovych néstrojov, predstavuje jeden znajvicSich nedostatkov vSetkych
zainteresovanych SOS. Odpori¢ame zamerat' sa na vizualnu koncepciu webovych

stranok. Dalej odporu¢ame uvadzanie podstatnych informacii o odboroch,
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dohl'adatel'nost’ v Googli po zadani nazvu skoly, responzivny dizajn, moderny dizajn,
zamerat' sa na kvalitny a pravidelny obsah na socidlnych sietach, v pripade ich
neexistencie vytvorit takéto stranky, obsahovo arozsahovo zjednotit’ informacie
o odboroch, tvorit’ email marketing — newslettery, ktorymi st zapojeni a prihlaseni
odberatelia pravidelne informovani o novinkach, vyuzivat content marketing, aby boli

oslovené relevantné cielové skupiny.
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ZAVER

V ramci podaktivity 1.1. Analyzy vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov a
ziakov s cielom identifikovat hlavné oblasti nestladu medzi ponukanymi Skolskymi
vzdelavacimi programami a poZadovanymi zruénost’ami na trhu préce, bolo v priebehu 6smich
mesiacov na piatich Skoladch zapojenych do narodného projektu analyzovanych spolu 53
Skolskych vzdelavacich programov.

Na analyzach pracovala viac ako stovka expertov na regiondlnej a lokdlnej platforme
z radov pedagogickych zamestnancov, zastupcov zamestnavatel'ov, stavovskych a profesijnych
organizacii a inych relevantnych partnerov.

Do aktivity bolo zapojenych viac ako 50 zamestnavatel'ov. Zo vSetkych analyzovanych
odborov bolo 49 SkVP vybranych pre inovéaciu v nasledujiicej faze projektu a 4 SkVP budu
novovytvorené a zaradené do siete $kol. Tieto novovytvorené SkVP budu viac vyhovovat
Specifikdm regionu , v ktorom sa Skola nachadza a zarovenl ponuknu ziakom vys§iu moznost’
uplatnenia sa na trhu préce.

Jednym z vysledkov podaktivity ma byt aj zredukovana aj-siet” odborov zapojenych

§kol, konkrétne 95 odborov, bolo navrhnutych na vyradenie zo siete.
Na zéklade analyzy vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov, budi v nasledujicom
obdobi vytvorené vzdeldvacie programy zamerané hlavne na rozvijanie hard skills,
inkluzivneho vzdeldvania a marketingu u ucitel'ov a majstrov odbornej vychovy a rozvijanie
soft skills a kompetencii pre 21. storocie u ziakov.

Boli identifikované obsahy odbornych predmetov, ktoré budu inovované tak, aby viac
reflektovali na poziadavky trhu prace azanalyz vyplynula aj potreba implementacie do
kurikula odborného predmetu, zameraného na pripravu na prechod zo SOS na trh prace.

V oblasti inklazie bola zdoraznena potreba prepracovat zakladné strategické
dokumenty a doplnit’ ich o prvky inkluzivneho vzdeldvania a nastavit’ funkénu spolupracu
pedagogickych a odbornych zamestnancov v ramci inkluzivneho timu, ako aj upravit’ ponuku
mimoskolskych zdujmovych aktivit (vratane doucovania) podla identifikovanych potrieb
ziakov v stlade s moznostami konkrétnej Skoly.

V oblasti marketingu bude Skoldm poskytnuta podpora pri tvorbe strategickych
dokumentov tykajucich sa marketingu, marketingového planu, tvorbe propagacnych aktivit
Skoly ako aj redizajne webovych stranok a Specificka vzdelavacia podpora v oblasti marketingu

pre zamestnancov Skol.
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Podrobnejsi navrh na inovacie a podrobny harmonogram d’alSich aktivit, reflektujaci

odporucania uvedené v sprave, budi predmetom d’alSich projektovych ¢innosti.
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Zoznam skratiek

BOZP bezpecnost’ a ochrana zdravia pri prace

CNC computer numerical control

CPPP centrum pedagogicko- psychologického poradenstva a prevencie
CSPP centrum Specialno- pedagogického poradenstva

Cv curriculum vitae - zivotopis

CVTI SR Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky
EK eticky kodex
HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points — Systém analyzy rizika a

stanovenia kritickych kontrolnych bodov

ISO International Organization for Standardization

IT inteligentné technologie

IVP individualny vzdelavaci plan

KPI kl'a¢ovy ukazovatel’ vykonnosti

MKT marketing

MOV majstri odbornej vychovy

MRK marginalizovana romska komunita

MTZ materidlno — technické zabezpecenie

MVSC misia, vizia a strategické ciele

NP Duaél narodny projekt ,,Dudlne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality

odborného vzdelavania a pripravy*

OOPP osobné ochranné pracovné pomdcky
OP organiza¢ny poriadok

OVP odborné vzdelavanie a priprava

0oz odborny zamestnanec

PC osobny pocitac

PIVR podpora integrované¢ho vzdelavania Romov
PK predmetova komisia

PP pracovny poriadok

PPLP plan prace v oblasti l'udské prava
PPS plén prace skoly

PSK PreSovsky samospravy kraj

PSI plan Skolskej integracie
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PZ
SaPO
SEO

SOS
SvVvC
SzCo
SZP
SIOV
SkVP
SVP
SVPU
SVVP
VP

VPU
VUDPAP
ZRPS
ZRS

S

SR

N« N

pedagogicky zamestnanec

stavovska a profesijna organizécia

(search engine optimization) optimalizacia webu pre vyhl'adavace
stredna odborna Skola

sprava o vychovno- vzdelavacej ¢innosti

samostatne zarobkovo ¢inna osoba

socialne znevyhodnené prostredie

Statny institit odborného vzdelavania

Skolsky vzdelavaci program

Statny vzdeldvaci program

Specialne vyvinové poruchy ucenia

Specidlne vychovno- vzdelavacie potreby

vnutorny poriadok

vyvinové poruchy ucenia

vyskumny ustav detskej psycholdgie a patopsychologie
zdruzenie rodicov a priatel'ov Skoly

zastupca riaditel’a Skoly

zékladna skola

ziacka Skolska rada
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Priloha 5:
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Priloha 10:
Priloha 11:
Priloha 12:
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Priloha 14:
Priloha 15:
Priloha 16:
Priloha 17:
Priloha 18:
Priloha 19:

Priloha 21:
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Zoznam priloh

Skola 1 - Zoznam odborov v sieti

Skola 2 - Zoznam odborov v sieti

Skola 3 - Zoznam odborov v sieti

Skola 4 - Zoznam odborov v sieti

Skola 5 - Zoznam odborov v sieti

Skola 1 — Zoznam odborov na analyzu

Skola 2 — Zoznam odborov na analyzu

Skola 3 — Zoznam odborov na analyzu

Skola 4 — Zoznam odborov na analyzu

Skola 5 — Zoznam odborov na analyzu

Uvod do sveta price

Opis dotaznika Politika, kultiura a prax

Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 1
Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 2
Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 3
Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultira a prax v Skole 4
Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 5
Vybrané poloZky 7 dotaznika pre Ziakov

Vyber z SkVP Skoly 1 Cast’ Integrdcia ¥iakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia

Vyber z SkVP Skoly 2 dast’ Integrdcia iakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia

Prioritné iilohy Skoly 4 vo vzt'ahu k profesijnému rozvoju
pedagogickych zamestnancov

Misia, vizia a strategické ciele Skoly 5
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Prehlad zmluy o dudlnom vzdelavani a zmluv o spoluprdci pri
zabezpeceni praktického vyucovania.

Prehlad o pocte a vekovom priemere ucitel’ov odbornych predmetov a
majstrov odbornej vychovy k 30.09.2020

Skola 1 - Aktivne odbory, pocet fiakov v aktivnych odboroch v
Skolskom roku 2020/2021

Skola 1 - Prehl’ad o pocte fiakov na praktickom vyucovani u
zamestndvatel’ oy

Skola 2 — Aktivne odbory, polet Siakov v aktivnych odboroch
Skola 2 - Prehlad o pocte %iakov na praktickom vyucovani

u zamestndavatel’ oy

Skola 3 — Aktivne odbory, pocet ¥iakov v aktivnych odboroch
Skola 3 - Prehlad o pocte ¥iakov na praktickom vyucovani u
zamestndavatel’ oy

Skola 4 — Aktivne odbory, pocet ¥iakov v aktivnych odboroch
Skola 4 - Prehlad o pocte fiakov na praktickom vyucovani

u zamestndavatel’ ov

Skola 5 — Aktivne odbory, polet Siakov v aktivnych odboroch
Skola 5 - Prehl’ad o pocte fiakov na praktickom vyucovani u
zamestndvatel’ oy

Skola 1 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka
vol’nych pracovnych miest

Skola 1 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu price
za PSK

Prehl’ad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u
zamestndvatelov k 30.09.2020

Skola 1 - ndvrh na tipravu siete odborov §koly

Skola 2 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka
vol’nych pracovnych miest

Skola 2 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce
za PSK

Skola 2 - ndvrh na tipravu siete odborov §koly
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Skola 4 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce
za PSK

Skola 4 - ndvrh na tipravu siete odborov §koly

Skola 5 — Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka
vol’nych pracovnych miest

Skola 5 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce
za PSK

Skola 5 - ndvrh na tipravu siete odborov §koly

Zrucnosti absolventov - prehl’ad kategorii identifikovanych vo
vypovediach zamestnavatel’ov podl’a analyzovanych tém

Zrucnosti absolventov - prehlad kategorii identifikovanych vo
vypovediach zamestndavatel’ ov podl’a analyzovanych tém

Persondlna oblast’ - Prehl’ad kategorii identifikovanych vo
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analyzovanych tém
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analyzovanych tém

Tematické rozdelenie zherného harku

Popis kritérii a indikdtorov sledovanych v obsahovej analyze

dokumentacie Skol
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Prilohy

Priloha 1: Skola 1 - Zoznam odborov v sieti

2414 L 01 strojarstvo — vyroba, montaz a oprava pristrojov, strojov 2414 L 02 strojarstvo — obrabanie materialov
a zariadeni

2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni 2433 H obrabac kovov

2447 K mechanik hasi¢skej techniky
2478 F strojarska vyroba

2682 K mechanik pocita¢ovych sieti
2737 L sklarsky a keramicky priemysel

2752 F vyroba uzitkového skla

3152 H 02 krajéir — damske odevy

3178 F vyroba konfekcie

3347 L drevarska a nabytkarska vyroba

3355 H stolar

3686 F stavebna vyroba

4210 M 02 agropodnikanie — pol'nohospodarske sluzby
4210 M 08 agropodnikanie — pol'nohospodarsky manazment
4210 N 08 agropodnikanie — pol'nohospodarsky manazment
4572 F poI'nohospodarska vyroba

6405 K pracovnik marketingu - blok cestovny ruch

6442 K obchodny pracovnik

7646 M vychovavatel'sko-opatrovatel'ska ¢innost’

8235 M 04 vytvarné spractivanie skla — malovanie a leptanie skla

8521 K 04 Vytvarné spracuvanie skla — mal'ovanie a leptanie skla
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2464 H strojny mechanik

2487 H 01 autoopravar — mechanik

2697 K mechanik elektrotechnik

2738 H 04 operator sklarskej vyroby — mal'ba skla a
keramiky

3125 L odevnictvo

3161 F prakticka Zena

3341 K operator drevarskej a nabytkarskej vyroby
3348 M tvorba nabytku a interiéru

3383 F spractuivanie dreva

3965 M bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci
4210 M 04 agropodnikanie — farmarstvo

4210 M 11 agropodnikanie — agroturistika

4236 M ekonomika podohospodarstva

6317 M obchodna akadémia

6426 L vlasova kozmetika

6456 H kadernik

7661 M socialno-vychovny pracovnik

8269 M tvorba nabytku a interiéru



Priloha 2: Skola 2 - Zoznam odborov v sieti

2435 H 01 klampiar — strojarska vyroba

2487 H 01 autoopravar — mechanik

2487 H 03 autoopravar — karosar

2682 K mechanik pocitacovych sieti

2868 K technik spracovania plastov

2954 H maésiar

2956 H masiar kuchar

2962 H pekar

2965 H cukrovinkar pecivar

2978 H cukrar pekar

2982 L 01 potravinarska vyroba — médsova a idenarska
vyroba

2987 H 01 biochemik — mliekarska vyroba

3161 F prakticka Zena

3672 H kamenar

3686 F stavebna vyroba

4210 M 02 agropodnikanie — pol'nohospodarske sluzby
4210 M 08 agropodnikanie — pol'nohospodarsky
manazment

4210 M 13 agropodnikanie — alternativne pol'nohospodar-
stvo

4236 M ekonomika podohospodarstva

4336 M 02 veterinarne zdravotnictvo a hygiena —
hygienicka a laboratorna sluzba

4512 L pol'nohospodarstvo

4571 H zahradnik

4579 F lesna vyroba

6405 K pracovnik marketingu

6449 F technické sluzby v autoservise

2439 H lakovnik

2487 H 02 autoopravar — elektrikar
2498 F technické sluzby v autoservise
2864 H operator spracovania plastov
2952 L vyroba potravin

2955 H miésiar, lahodkar

2960 K operator potravinarskej vyroby
2964 H cukrar

2977 H cukrar kuchar

2982 F potravinarska vyroba

2982 L 02 potravinarska vyroba — pekarska a cukrarska

vyroba

2987 H 02 biochemik — vyroba piva a sladu
3383 F spracuvanie dreva

3680 H podlahar

3757 L dopravna prevadzka

4210 M 04 agropodnikanie — farmarstvo
4210 M 11 agropodnikanie — agroturistika

4210 N 08 agropodnikanie — pol'nohospodarsky
manazment

4243 M mechanizacia pddohospodarstva

4336 M 04 veterinarne zdravotnictvo a hygiena —
drobnochov

4524 H agromechanizator, opravar

4572 F pol'nohospodarska vyroba

6403 L podnikanie v remeslach a sluzbach

6411 L prevadzka obchodu

8504 N 01 umeleckoremeselné spracuvanie dreva —

stolarske prace
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Priloha 3: Skola 3 - Zoznam odborov v sieti

2954 H masiar

2977 H cukrar kuchar

3161 F prakticka Zena

3355 H stolar

3656 K operator stavebnej vyroby

3661 H murar

3668 H montér suchych stavieb

3675 H maliar

3686 F stavebna vyroba

4211 M 16 zéhradnictvo — zahradna a krajinarska tvorba
4561 H 03 pol'nohospodar — sluzby

4580 H 02 chovatel’ — chov koni a jazdectvo

6405 K pracovnik marketingu - blok zahradnicke vyrobky
6426 L vlasova kozmetika

6444 K c¢asnik, servirka

6445 K kuchar

6456 H kadernik

2964 H cukrar

2978 H cukrar pekar

3178 F vyroba konfekcie

3650 M stavitel'stvo

3659 L stavebnictvo

3663 H tesar

3673 H kachliar

3684 H strechar

3917 M 06 technické a informatické sluzby — v stavebnictve
4529 H pracovnik pre zahradnt tvorbu, zeleti a sluzby
4579 F lesna vyroba

6323 K hotelova akadémia

6421 L spolo¢né stravovanie

6444 H casnik, servirka

6445 H kuchar

6446 K kozmetik

6489 H hostinsky, hostinska
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2414 L 01
2414 L 02
2423 H
2426 K
2675L02
2675 L 03
2679 K
2683 H 11
2683 H 15
2697 K
3778 K
6442 K

Priloha 4: Skola 4 - Zoznam odborov v sieti

strojarstvo — vyroba, montaz a oprava pristrojov, strojov a zariadeni
strojarstvo — obrabanie materialov

nastrojar

programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni
elektrotechnika — vyroba a prevadzka strojov a zariadeni
elektrotechnika — elektronické zariadenia

mechanik — mechatronik

elektromechanik — silnoprudova technika
elektromechanik — uzitkova technika

mechanik elektrotechnik

technik informacnych a telekomunikacnych technolégii

obchodny pracovnik
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Priloha 5: Skola 5 - Zoznam odborov v sieti

2411 K mechanik nastavovac

2414 L 01 strojarstvo — vyroba, montaz a oprava pristrojov,
strojov a zariadeni

2419 K operator ekologickych zariadeni

2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a
zariadeni

2497 K mechanik automobilovych liniek

2675 L 03 elektrotechnika — elektronické zariadenia

2682 K mechanik pocita¢ovych sieti

2683 H 12 elektromechanik — automatiza¢na technika

3447 K grafik digitalnych médii

8503 K 01 umeleckoremeselné spraciivanie kovov —

kovadske a zamocnicke prace

2413 K mechanik strojov a zariadeni

2414 L 02 strojarstvo — obrabanie materialov

2423 H nastrojar

2466 H 02 mechanik opravar — stroje a zariadenia

2675 L 02 elektrotechnika — vyroba a prevadzka strojov a
zariadeni

2679 K mechanik — mechatronik

2683 H 11 elektromechanik — silnopradova technika

2697 K mechanik elektrotechnik

3918 M technické lyceum
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Priloha 6: Skola 1 — Zoznam odborov na analyzu

2414 L 01 strojarstvo - vyroba, montaz a oprava pristrojov, strojov a zariadeni
2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni
2447 K mechanik hasiéskej techniky

2464 H strojny mechanik

2682 K mechanik pocitacovych sieti

2697 K mechanik elektrotechnik

3161 F prakticka zena

3347L drevarska a nabytkarska vyroba

3355 H stolar

6426 L vlasova kozmetika

6442 K obchodny pracovnik

6456 H kadernik
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Priloha 7: Skola 2 — Zoznam odborov na analyzu

2487 HO01  autoopravar - mechanik
2682 K mechanik pocitacovych sieti
2956 H masiar kuchar

2962 H pekar

2964 H cukrar

2977H cukrar kuchar

2978 H cukrar pekar

2982 F potravinarska vyroba

2987 HO1  biochemik - mliekarska vyroba
3161 F prakticka Zena

3383 F spracuvanie dreva

3686 F stavebna vyroba

4210 M 08  agropodnikanie - po'nohospodarsky manazment
4243 M mechanizacia pédohospodarstva
4336 M 02  veterinarne zdravotnictvo a hygiena - hygienicka a laboratorna sluzba

4524 H agromechanizator, opravar
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Priloha 8: Skola 3 — Zoznam odborov na analyzu

2964 H  cukrar

3161 F  prakticka zena

3355H  stolar

3656 K operator stavebnej vyroby
3661 H murar

3686 F  stavebna vyroba

4561 H 03 poI'nohospodar - sluzby
4579 F  lesnd vyroba

6444 H  cCasnik, servirka

6444 K  Casnik, servirka

6445 H  kuchar

6445 K kuchar

6456 H  kadernik

6489 H  hostinsky, hostinska
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Priloha 9: Skola 4 — Zoznam odborov na analyzu

2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni
2679 K mechanik — mechatronik

2683 H 11 elektromechanik - silnopradova technika

2683 H 15 elektromechanik - uzitkova technika

2697 K mechanik elektrotechnik
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Priloha 10: Skola 5 — Zoznam odborov na analyzu

2411 K mechanik nastavovac

2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov a zariadeni
2679 K mechanik — mechatronik

2682 K  mechanik pocitacovych sieti

2683 H 12 elektromechanik - automatiza¢na technika

2697 K mechanik elektrotechnik
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Priloha 11: Uvod do sveta price

UCEBNE OSNOVY
ODBORNEHO PREDMETU

UVOD DO SVETA PRACE

1. Charakteristika predmetu: Vyuovaci predmet Uvod do sveta prace poskytne Ziakom

zakladné vedomosti tykajuce sa trhu prace, Ziaci sa naucia zékladnej orientacii na trhu prace.
Ulohou predmetu je pochopit’ $truktiru moznosti, ktoré trh prace ponuka, vysvetlit' ziakom,
akym spdsobom sa v ramci platnej legislativy je mozné zamestnat’ a uplatnit’ na trhu prace po

ukonceni stredoskolského vzdelania.

Ucivo je zamerané do dvoch okruhov.

Prvy okruh ich ma pripravit na zaklady legislativy, uvod do zakladnej znalosti
Zakonnika a Obchodného zdkonnika v nadvaznosti na pracovnopravne vztahy a na uzatvorenie

zamestnaneckého alebo obdobného pracovného pomeru.

Druhy okruh je zamerany na to, ako sa o zamestnanie uchadzat’. Co je potrebné ovladat,
taktiez ako je vhodné vytvorit' Struktiru zivotopisu. Pripravit’ konc¢iacich absolventov na
pracovné pohovory, s ktorymi sa u zamestnavatel'ov stretni. Pripravit’ ich na ¢asto kladené
otazky a zaroven usmernit akym spOosobom reagovat’ arieSit’ problémy, s ktorymi sa po
ukonceni §tadia vo svete prace mozu stretnut’. Zakladom tohto okruhu su praktické cviCenia za
ucasti personalistov, ktori budl Svet prace zastresovat’.

Doélezité je zamerat sa na prax a vysvetlit a ukdzat’ kon¢iacim ziakom reélne priklady

s ktorymi sa v svojom Zivote po strednej Skole budu stretavat’.

2. Rozpis uliva

4. ro¢nik (Studijné odbory)

(1 hodina tyzdenne, spolu 30 hodin)
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1. Pracovné pravo ako na to

1.1.Uvodné predstavenie a zakladné pojmy.

1.2.Pracovné vzt'ahy v zmysle Zakonnika préce.

1.3.Pracovné vzt'ahy v zmysle Obchodného zakonnika.

1.4.Ukoncenie S$tadia a otdzka o d’alej?

1.5.Praca v zahranici pre a proti.

1.6.Povinnosti voci jednotlivym institicidm UPSVaR, socialna a zdravotna poistovia.

2. Zamestnal som sa alebo mam Zivnost’

2.1 Definicia pracovného pomeru.

2.2 Zakladné préva a ich vysvetlenie.

2.3 Som zamestnany, €o to pre mna znamena.

2.4 Mam zivnost, €o to pre mna znamena.

2.5 Povinnosti zamestnavatel’a vo¢i mne a aku zodpovednost’ madm voci zamestnavatel'ovi
ja.

2.6 Pracovna zmluva a jej nalezitosti.

2.7 Réamcova zmluva alebo obdobna zmluva.

2.8 Ako ukoncit’ pracovny pomer, ¢o robit’ ak som nespokojny alebo ako sa posuntt’ d’ale;.

3. Pracovny ¢as v zmysle jednotlivych zakonov

3.1 Pracovny Cas €o sa smie a ¢o nie.

3.2 Dovolenka a neplatené ¢i nahradné vol'no.
3.3 Na ¢o mam pravo a narok.

3.4 Co robit’ nesmiem a ¢o mi méoze poskodit’.

4. Mzda alebo odmena

4.1 Mzda ako odmena.
4.2 Minimalna mzda.

4.3 Vseobecné podmienky podla zakona prace Co je Standard a ¢o nie.
4.4 Priplatky.

4.5 Ako si pytat’ adekvatnu mzdu pri nastupe do prace.

5. Bezpecénost’ a ochrana zdravia pri praci

5.1 Zakladné zasady zakona ¢. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.
a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.

5.2 Zakladné skolenia potrebné k vykonu povolania.

5.3 Co mam vediet’ a o ma maju naugit’.

6. Zamestnanost’, priprava na pracu a rekvalifikacia

6.1 Rozhovor ohl'adne povolania; zvolil som si dobre skolu a odbor alebo chcem robit’
nieco iné.

6.2 Pokial’ som sa rozhodol spravne, ako sa orientovat’ na trhu prace a vybrat si spravnu
ponuku.

6.3 Skolu a odbor som si zvolil zle a chcem robit’ nieo iné; ako na to — rekvalifikécia.
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7. Realita po ukonceni Skoly

7.1 Skoncil som Skolu a idem sa evidovat’ na UPSVaR; ako postupovat.
7.2 Co mam robit, aby som sa zamestnal.

7.3 Spravne vyhl'adavanie ponuk prace.

7.4 Ako sa orientovat’ v inzeratoch.

7.5 Ako spravne reagovat’ na ponuku.

7.6 Priprava zivotopisu.

8. Pripraveny pre trh prace — Svet prace na teba ¢aka

8.1 Vysvetlenie trhu prace a jeho mechanizmu.
8.2 Orientécia sa v priestore a ¢ase na pracovnom trhu.
8.3 Ponuka vs dopyt alebo inak, ¢o by som chcel a ¢o mézem dosiahnut’.

Cvicenia:

,» Povedz mi a ja to zabudnem. Uk4Z mi to a ja si zapamdtam. Nechaj ma to urobit’ a ja tomu
porozumiem.* (Cinske prislovie).

- Nastavenie pravidiel.

- Ako plnit’ a spravne pochopit tlohy.

- Sebapoznanie a poznanie inych v zmysle hesla: ,,Nerob inym to, ¢o nechces, aby ini
robili tebe.*

- Skupinova dynamika a rozhovory o predstavach a moznostiach, ktoré ponuka trh
prace.

- Ako motivovat a ako byt motivovany.

- Ako pochopit’ zdkladné firemné procesy.

9. Ako sa uchadzat’ o zamestnanie

9.1 Preberané v bode 7.6 zopakovanie.
9.2 Ako si spravne napisat’ motivacny list a ziadost’ o prijatie do zamestnania.
9.3 Ako sa spravat’ na pracovnom pohovore modelové situécie.

Cvicenia:

- Ako si spravne napisat’ zivotopis; praca na PC.

- Praca s inzeratmi; ich rozsifrovanie alebo ako ¢itat’ medzi riadkami.

- Sebaprezentacia alebo ako sa predat’ na trhu prace.

- Ako spravne telefonovat’ a vyuzivat resp. prezentovat’ svoje doterajSie znalosti

a skasenosti.
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Priloha 12: Opis dotaznika Politika, kultura a prax

Dotaznik Politika, kulttra, prax je nastrojom na hodnotenie $kol, ktory sa zameriava na moznu
podobu inkluzie v Skolach, tzn. na konkrétnu pripravenost’ na pracu so ziakmi so Specialnymi,
Specifickymi ¢i jedine¢nymi vzdeldvacimi potrebami. Reflektuje na vzdelavacie prostredie a na
interakciu medzi ziakom a jeho okolim, neststred’'uje sa na Specialne vzdeldvacie potreby
ziakov ako na jedint ,.prekazku v uéeni. Skolam predkladany dotaznik bol modifikovany
podla dotaznika autora Jozefa Lukasa snazvom Pripravenost S$koly k inkluzivnemu
vzdelavaniu (2012). Pouzity nastroj predstavuje ,, pokus o screeningové, orientacné posudenie
niektorych moznych atribitov, ktoré by inkluzivna Skola mala (mohla) mat*."® Prepaja tri

vzajomne sa ovplyviiujuce oblasti: kultiru Skoly, politiku Skoly a prax.

Miera inkluzivnej kultiry odrdZza bezpecné, vrucne a spolupracujuce prostredie komunity
Skoly, kazdy jej ¢len by mal byt vnimany ako dolezity pre dosahovanie cielov Skoly a jej

aktérov.

Oblast’ politiky Skoly je zamerand na zistovanie a overovanie nachadzania sa myslienky

inkluzie v Skolskych dokumentoch a v planovani skoly.

Inkluzivna prax reflektuje na vytvaranie a aplikovanie praktickych postupov vzdeldavania
ziakov, kedy vychovno-vzdeldvaci proces reaguje na rdéznorodost’ Ziakov aich potrieb.
Rovnako rata s vyhl'addvanim materidlnych zdrojov, s vyhl'addvanim moznosti spoluprace so

zékonnymi zastupcami a komunitou.

Dotaznik obsahoval 76 poloziek, kazdi polozku mohol respondent ohodnotit’ pomocou $kély
ano — Ciastocne — nie, tzn. do akej miery s tvrdenim suhlasi. Posledné dve polozky boli
vyhodnocované pomocou Skaly od 1 do 5, priCom 1 znamenalo urcite ano a 5 vdbec nie.

Polozky boli koncipované ako sebareflexivne vyroky.

Dotaznik Politika, kulttra a prax bol distribuovany online do §kél zapojenych do projektu. Bol
urceny k anonymnému vypliiovaniu vSetkymi pedagogickymi zamestnancami Skoly vratane

pedagogickych zamestnancov v elokovanych pracoviskach. Podl’a stavu vratenych vyplnenych

13 LUKAS, J. 2012. Pripravenost skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele. Praha: Narodni ustav pro
vzdelavani, 2012, s. 6. ISBN 978-80-87063-82-8.
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dotaznikov sa z celkového poctu pedagogickych zamestnancov na Skolach (221) prieskumu

zucastnilo 97,30 % pedagogickych zamestnancov spolu.
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Priloha 13: Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 1

Oblast’ politiky Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

Skola ma pisomne spracovant stratégiu rozvoja a pravidelne vyhodnocuje podla nej svoju
pracu a pripadne tento dokument prisposobuje aktudlnym zisteniam. Popis stratégie rozvoja
Skoly je konkrétny a obsahuje Specifické polozky opisané kvalitativne, tyka sa vSetkych
zloziek zivota Skoly aso stratégiou rozvoja Skoly sa plne stotoziiuje az 75,80 %
pedagogickych zamestnancov.

Vsetkym novym zamestnancom sa pomaha, aby si v §kole zvykli, maji svojho mentora
(uvadzajuceho ucitel’a).

Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdelavania pedagogickych zamestnancov napomahaji $kole
reagovat’ na roznorodost’ Ziakov. Udaj v zbernom harku definuje nasledujice oblasti
profesijného rozvoja vo vzt'ahu k inkluzivhemu vzdelavaniu: poradenstvo zamerané na
predchadzanie a zvladanie agresivity, sebapozndvania arieSenia konfliktov, v oblasti
vychovného poradenstva.

Ziakom, ktori sa ucia slovené¢inu ako cudzi jazyk, je poskytovand podpora v udeni sa
a zapojenie vo vSetkych aspektoch vyucby, osnov a organizacie Skoly.

V Skole existuje politika, na zdklade ktorej ziaci nie st rozdelovani do tried podla

dosahovanych vysledkov ¢i disciplinarnych problémov, skola podporuje roznorodost’.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly esSte urcité rezervy:

Stratégia rozvoja Skoly vznikla v malom time.

Vedenie skoly deleguje ¢o najviac pravomoci a zodpovednosti na ucitelov, na Ziakov nie.
Zaroven sa vsak vSetko uplne alebo ¢iastocne rozhoduje v riaditel'ni a tam tiez prebicha
kontrola vSetkého, ¢o sa v Skole deje.

V Skole plati Standardizovany Skolsky poriadok a rutinné postupy, s problémami sa
obracaju ucitelia aj Ziaci na ,,nadriadenych®.

Skola sice dba na to, aby prijimala vetkych Ziakov (bez ohl'adu na dosiahnuté vysledky,
postihnutie alebo iné tazkosti) zo svojej spadovej oblasti, no Ziaci zo socialne
znevyhodnujuceho prostredia, Ziaci so Specidlnymi potrebami su v Skole vitani vtedy, ak sa

nejakym sposobom nenarasaju osvedcené ,,pravidla® Skoly.
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Oblast’ kultiary Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

«  Ziaci v ramci spoloéne stanovenych pravidiel mozu konat’ samostatne, u¢itel’ vyuziva kazdua
vhodnu prilezitost’, aby zveril rozhodovanie a ¢innosti do rak Ziakov.

» Porady su prevazne organizované a vedené ako vyvojové akcie, veduci sa striedaji, riesia
sa skutocné vyzvy.

* 'V Skole st vypracované a funguji ¢o najotvorenejsie informacné stratégie, t. j. vSetci, ktori
patria k zivotu Skoly, maji v€as uplné a zrozumiteI'né informécie, ktoré sa ich tykaju.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

» Ucitelia a ziaci maju pristup ku kopirke, pocitacom, do kniZnice, no tento pristup je stazeny.

Oblast’ prax Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

* 'V Skole sa dba na to, aby vsetci vedeli aplikovat’ principy kritickej prace s informaciami
(nielen vo vyucbe).

« Skola ponuka volitelné predmety ako posilnenie uréitych $kolskych predmetov (jazyky,
informatika).

» Ucitel je sprievodcom kazdého ziaka na jeho individualnej ceste, ucitelia volia a kombinuja
rozne ,,netradicné* metddy a postupy, aby vsetci ziaci dosiahli jednotné ciele v uceni sa, ale
kazdému Ziakovi to je umoznené individualnym spdsobom. Ziaci su vyzyvani, aby si
vyskusali vlastné cesty a na zéklade toho s nimi ucitel’ potom pracuje.

» Ucitelia st pripraveni a schopni vysvetl'ovat’, preCo pouZzivaji urcité metody vyucby a ako
tieto metddy o najefektivnejsie prispievaju na plnenie vzdeldvacich ciel'ov.

* Vsetci ucitelia pravidelne pripravuju vlastné vyu¢bové materialy.

» Ucitelia pri praci vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale
vedia ich prepojit’ s individudlnymi schopnostami ziakov.

» Ucitelia zaraduju premyslené metody sebahodnotenia popisnym jazykom, kedy ziaci
slovami konkrétne vyjadria, o sa im podarilo a ¢o nie, ziaci pravidelne vyhodnocuju svoj
pokrok podrla poloziek vo svojich portfoliach.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly eSte urcité rezervy:
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Skola kladie na vsetkych Ziakov rovnaké (tie isté) poziadavky (rovnaké zadanie pre
vsetkych, spravodlivé — objektivne — znamkovanie).

Vicsinou posas vyucby sa ziaci obracaju s otazkami, odpoved’ami a vysledkami rieSeni
uloh k ucitel'om a zaroven ucitel’ obCas v priebehu skupinovej prace pouziva vety typu
,hapiste mi“, ,,urobte mi*, ucitel’ zhia, ¢o ziaci povedali, ucitel’ parafrazuje po Ziakoch,
a pod., ucitel’ zadava kratke skupinové ¢innosti pre spestrenie.

Ucitelia sa obc¢as na hodinach navstevuju, ale neposkytuju si spatna vizbu ani rady. Viac

ucitelov vnima tento stav tak, ze sa vzajomné navstevy nedejua vobec.
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Priloha 14: Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 2

Oblast’ politiky Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

«  Skola ma pisomne spracovanu stratégiu rozvoja a pravidelne vyhodnocuje podl'a nej svoju
pracu a pripadne tento dokument prispdsobuje aktualnym zisteniam. Vypracovala ju
v timovom dialogu, stratégiu zdiel'a komunita Skoly. Popis stratégie rozvoja skoly je
konkrétny a obsahuje Specifické polozky opisané kvalitativne, tyka sa vSetkych zloziek
zivota Skoly aso stratégiou rozvoja Skoly sa plne stotoZiluje az 74 % pedagogickych
zamestnancov.

* Vsetkym novym zamestnancom sa pomaha, aby si v $kole zvykli, maji svojho mentora
(uvadzajuceho ucitel’a).

« Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdelavania pedagogickych zamestnancov napomahaju $kole
reagovat’ na roznorodost’ Ziakov.

« Ziakom, ktori sa uéia slovené¢inu ako cudzi jazyk, je poskytovana podpora v uéeni sa
a zapojenie vo vSetkych aspektoch vyucby, osnov a organizacie skoly.

* Vkole existuje politika, na zéklade ktorej ziaci nie su rozdelovani do tried podla
dosahovanych vysledkov ¢i disciplinarnych problémov, Skola podporuje r6znorodost’.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

* Vedenie skoly len Ciastocne deleguje ¢o najviac pravomoci a zodpovednosti na ucitel'ov
a na ziakov (popr. na ¢lenov komunity).

* 'V skole plati Standardizovany Skolsky poriadok a zabehnuté postupy, s problémami sa
obracaju ucitelia aj Ziaci na ,,nadriadenych®.

«  Skola sice dba na to, aby prijimala vietkych Ziakov (bez ohladu na dosiahnuté vysledky,
postihnutie alebo iné t'azkosti) zo svojej spadovej oblasti, no az 81,40 % pedagogickych
zamestnancov tvrdi, Ze Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia, ziaci so Specidlnymi

potrebami su v Skole vitani, ak sa nejakym spdsobom nenarusaja rutinné ,,pravidla“ Skoly.

Oblast’ kultiary Skoly
Pre skolu su aktudlne v tejto oblasti prevazujuce nasledujuce charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

180



» Porady su prevazne organizované a vedené ako vyvojové akcie, vedici sa striedaju, riesia
sa skutocné vyzvy.

» 'V skole su vypracované a funguji ¢o najotvorenejsie informacné stratégie, t. j. vSetci, ktori
patria k zivotu Skoly, maji v€as uplné a zrozumiteI'né informécie, ktoré sa ich tykaju.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

«  Ziaciv ramci spoloéne stanovenych pravidiel mézu konat samostatne, ucitel’ vyuziva kazda
vhodnu prilezitost’, aby zveril rozhodovanie a ¢innosti do ruk ziakov. No nie vSetci tito
myslienku zdielaji a konStatujt, Ze ziaci musia o kazdom kroku informovat’ ucitela, popr.
st formalne stanovené pravidla, ktoré ale ucitelia nevyuzivaju a rozhoduji ad hoc.

* Volny pristup ku kopirke, pocitatom, do kniznice nebol potvrdeny viac ako polovicou

pedagogickych zamestnancov.

Oblast’ prax Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

* 'V Skole sa dba na to, aby vsetci vedeli aplikovat’ principy kritickej prace s informaciami
(nielen vo vyucbe).

« Skola ponuka volitelné predmety ako posilnenie uréitych $kolskych predmetov (jazyky,
informatika), no rovnako respondenti tvrdia, ze Skola ma aj Specialnu ponuku pre Ziakov
s roznym nadanim, a to priamo v ramci vyucby, existuje preskupovanie podla potrieb aj
moznosti.

+ Ucitelia st pripraveni a schopni vysvetl'ovat’, preCo pouZzivaji ur¢ité metdody vyucby a ako
tieto metody Co najefektivnejsie prispievaju na plnenie vzdelavacich ciel'ov.

» Ucitelia pri préaci vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale
vedia ich prepojit’ s individudlnymi schopnostami ziakov. Zaroven zarad’uju premyslené
metddy sebahodnotenia popisnym jazykom, kedy Ziaci slovami konkrétne vyjadria, ¢o sa
im podarilo a ¢o nie, ziaci pravidelne vyhodnocuji svoj pokrok podla polozZiek vo svojich
portfoliach a tiez ucitelia zacinaji zarad’ovat’ sebahodnotenie ziakov.

» Vsetci ucitelia si pravidelne pripravuju vlastné vyucbové materialy.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

» Pedagogicki zamestnanci sa nejednoznacne vyjadruju o narokoch, ktoré¢ su kladené na

ziakov. Nie je jasné, ako Skola pristupuje v rieSeni tejto problematiky, ¢i kladie najvyssie
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naroky na ziaka v rdmci jeho individualnych moznosti, alebo kladie na vSetkych ziakov
rovnaké poziadavky, ¢i robi tlavy ,,znevyhodnenym* Ziakom.

Ucitelia veria, Ze vSetci ziaci sa maji vzdelavat’ rovnako a maju dosiahnut’ rovnaké ciele,
aby sa tak naplnili rovné vzdelavacie Sance (72 %), priCom vSak ucitel’ je sprievodcom
kazdého Ziaka na jeho individuélnej ceste, ucitelia volia a kombinuju rézne ,,netradicné*
metddy a postupy, aby vSetci ziaci dosiahli jednotné ciele v uceni sa, ale kazdému ziakovi
to je umoznené individudlnym spdsobom (70 %).

Vicsinou pocas vyucby sa ziaci obracaju s otdzkami, odpoved’ami a vysledkami rieSeni
uloh k ucitelom (72 %), pricom ucitel’ obCas v priebehu skupinovej prace pouziva vety typu
,hapiste mi“, ,,urobte mi“, ucitel’ zhfiia, o ziaci povedali, ucitel’ parafrazuje po ziakoch,
a pod., ucitel’ zadava kratke skupinové ¢innosti pre spestrenie (59 %).

Ucitelia sa ob¢as na hodinach navstevuju, ale neposkytuju si spatnti viazbu ani rady.
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Priloha 15: Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultira a prax v Skole 3

Oblast’ politiky Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

«  Skola ma pisomne spracovanu stratégiu rozvoja a pravidelne vyhodnocuje podl'a nej svoju
pracu a pripadne tento dokument prispdsobuje aktualnym zisteniam. Popis stratégie rozvoja
Skoly je konkrétny a obsahuje Specifické polozky opisané kvalitativne, tyka sa vSetkych
zloziek zivota Skoly. So stratégiou rozvoja Skoly sa pedagogicki zamestnanci plne
stotoznuju.

* Vedenie skoly tplne alebo Ciasto¢ne deleguje ¢o najviac pravomoci a zodpovednosti na
ucitel'ov a na ziakov (popr. na ¢lenov komunity).

* Vsetkym novym zamestnancom sa pomaha, aby si v §kole zvykli, maji svojho mentora
(uvadzajticeho ucitel’a).

» 'V skole st vypracované algoritmy pre menej bezné alebo krizové situacie (navsteva zvonku,
prichod nového Ziaka, vyskyt Sikanovania, zneuzivanie drog ...) a vSetci, ktorych sa takéto
situacie mozu tykat’, postupy na ich rieSenie vedia vyuzivat'.

« Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdelavania pedagogickych zamestnancov napomahaji $kole
reagovat’ na roznorodost’ Ziakov.

«  Ziakom, ktori sa u¢ia sloven¢inu ako cudzi jazyk, je poskytovana podpora v uéeni sa a
zapojenie vo vSetkych aspektoch vyucby, osnov a organizacie Skoly.

* V skole existuje politika, na zdklade ktorej Ziaci nie st rozdelovani do tried podla
dosahovanych vysledkov ¢i disciplinarnych problémov (neplati pre skupinovu integraciu),
Skola podporuje roznorodost’.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly eSte urcité rezervy:

« Skola sice stratégiu rozvoja vypracovala v timovom dialdgu, ale ta vznikala v malom time
(napr. SirSie vedenie + veduci predmetovych komisii a pod.).

«  Skola sice dba na to, aby prijimala vietkych Ziakov (bez ohl'adu na dosiahnuté vysledky,
postihnutie alebo iné t'azkosti) zo svojej spadovej oblasti, ale na druhej strane st ziaci zo
socidlne znevyhodnujuceho prostredia, ziaci so Specidlnymi potrebami v Skole vitani, ak

nejakym sposobom nenarusSaju rutinné "pravidla" Skoly.
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Oblast’ kultiary Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

«  Ziaci v ramci spolo¢ne stanovenych pravidiel mézu konat’ samostatne, ugitel’ vyuziva kazdu
vhodnu prilezitost’, aby zveril rozhodovanie a ¢innosti do rak Ziakov.

« Utitelia a ziaci maji uplny alebo ¢iastoény volny pristup ku kopirke, pocitacom, do
kniznice.

» Porady su prevazne organizované a vedené ako vyvojové akcie, veduci sa striedaju, rieSia
sa skutocné vyzvy.

» 'V skole su vypracované a funguju o najotvorenejsie informacné stratégie, t. j. vSetci, ktori
patria k Zivotu Skoly, maju v€as tplné a zrozumitel'né informacie, ktoré sa ich tykaju.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly eSte urcité rezervy:

V tejto oblasti neboli zaznamenané ziadne polozky.

Oblast’ prax Skoly

Pre skolu su aktudlne v tejto oblasti prevazujuce nasledujuce charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

* 'V skole sa dba na to, aby vSetci vedeli aplikovat’ principy kritickej prace s informaciami
(nielen vo vyucbe).

« Skola pontika volitelné predmety ako posilnenie uréitych $kolskych predmetov (jazyky,
informatika).

» Ucitel je sprievodcom kazdého ziaka na jeho individudlnej ceste, ucitelia volia a kombinuju
rozne "netradicné" metddy a postupy, aby vSetci ziaci dosiahli jednotné ciele v uceni sa, ale
kazdému Ziakovi to je umoznené individualnym spdsobom.

+ Ucitelia st pripraveni a schopni vysvetl'ovat’, preCo pouzivaju urcité metody vyucby a ako
tieto metddy €o najefektivnejsie prispievaju na plnenie vzdeldvacich ciel'ov.

» Ucitelia pri préaci vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale
vedia ich prepojit’ s individudlnymi schopnostami ziakov. Zarad’uji premyslené metody
sebahodnotenia popisnym jazykom, kedy Ziaci slovami konkrétne vyjadria, ¢o sa im
podarilo a o nie, ziaci pravidelne vyhodnocuji svoj pokrok podla poloziek vo svojich
portfoliach.

* Vsetci ucitelia si pravidelne pripravuju vlastné vyucbové materialy.
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» Ucitelia sa tplne alebo Ciasto¢ne navzajom pravidelne navstevuju po vyucbe, poskytuju si
cielent spétntl viazbu a konzultuju.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly eSte urcité rezervy:

« Skola kladie na vsetkych Ziakov rovnaké (tie isté) poziadavky (rovnaké zadanie pre
vSetkych, spravodlivé - objektivne - znadmkovanie), no zaroven robi ulavy
"znevyhodnenym" tym, Ze rovnaké tlohy menej prisne hodnoti.

» VicsSinou pocas vyucby sa ziaci obracaju s otazkami, odpoved’ami a vysledkami rieSeni
uloh k ucitel'om a ucitel’ obcas v priebehu skupinovej prace pouziva vety typu "napiSte mi",
"urobte mi", ucitel’ zhfiia, €o ziaci povedali, ucitel’ parafrazuje po ziakoch, a pod ., ucitel’

zadava kratke skupinové Cinnosti pre spestrenie.
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Priloha 16: Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 4

Oblast’ politiky Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

Skola ma pisomne spracovant stratégiu rozvoja a pravidelne vyhodnocuje podl'a nej svoju
pracu a pripadne tento dokument prispdsobuje aktualnym zisteniam. Popis stratégie rozvoja
Skoly je konkrétny a obsahuje Specifické polozky opisané kvalitativne, tyka sa vSetkych
zloziek zivota Skoly. So stratégiou Skoly sa pedagogicki zamestnanci Skoly stotoznuju
Ciastocne (27%) az Gplne (73%).

Vsetkym novym zamestnancom sa pomaha, aby si v Skole zvykli, maju svojho mentora
(uvadzajuceho ucitel’a).

V skole su vypracované algoritmy pre menej bezné alebo krizové situacie (navsteva zvonku,
prichod nového ziaka, vyskyt Sikanovania, zneuzivanie drog ...) a vSetci, ktorych sa takéto
situacie mozu tykat’, postupy na ich riesenie vedia vyuzivat'.

Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdelavania pedagogickych zamestnancov napomahaju $kole
reagovat’ na roznorodost’ Ziakov aj napriek tomu, Ze pedagogicki zamestnanci sami
posudzuju svoje vlastné vzdelavacie potreby, to, ¢i sa maju alebo nemaju vzdelavat’.
Ziakom, ktori sa u¢ia slovenéinu ako cudzi jazyk, je poskytovana podpora v uéeni sa a
zapojenie vo vsetkych aspektoch vyucby, osnov a organizacie Skoly, aj ked’ tdto podpora
nie je strategicky koordinovana.

V skole existuje politika, na zaklade ktorej ziaci nie su rozdelovani do tried podla
dosahovanych vysledkov ¢i disciplinarnych problémov (neplati pre skupinovu integraciu),

Skola podporuje roznorodost’.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly eSte urcité rezervy:

Skola vypracovala stratégiu rozvoja v timovom dialégu, stratégiu zdiel'a komunita $koly,
no tento dialdg bol vedeny skor v malom time.

Vedenie Skoly deleguje co najviac pradvomoci a zodpovednosti na ucitel'ov, no na ziakov
nie. Zaroven 61% respondentov tvrdi, Ze sa vSetko viac ¢i menej rozhoduje v riaditel'ni a Ze
vedenie deleguje viac-menej mechanické alebo rutinné zadania, ulohy stojace na
samostatnosti a tvorivosti chce stale kontrolovat’.

Skola dba na to, aby prijimala vietkych Ziakov (bez ohladu na dosiahnuté vysledky,

postihnutie alebo iné t'azkosti) zo svojej spadovej oblasti, no zaroven Zziaci zo socidlne
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znevyhodneného prostredia, ziaci so Specialnymi potrebami su v Skole vitani vtedy, ak

nejakym spoésobom nenarasaju rutinné "pravidla" skoly.

Oblast’ kultiary Skoly

Pre skolu su aktudlne v tejto oblasti prevazujuce nasledujuce charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

«  Ziaci v ramci spolo¢ne stanovenych pravidiel mozu konat' samostatne, ucitel’ vyuziva kazda
vhodnu prilezitost’, aby zveril rozhodovanie a ¢innosti do rak Ziakov.

» Ucitelia a ziaci maju volny pristup ku kopirke, pocitatom, do kniznice.

« Cast porady alebo niektoré z porad sa upravujii a menia v zmysluplnt diskusiu G&astnikov,
¢o vedenie iniciuje alebo podporuje diskusiu.

» 'V skole st vypracované a funguju ¢o najotvorenejSie informacné stratégie, t. j. vSetci, ktori
patria k zivotu Skoly, maji v€as uplné a zrozumiteI'né informécie, ktoré sa ich tykaju.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

-V tejto oblasti neboli zaznamenan¢ Ziadne polozky.

Oblast’ prax skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

* 'V skole sa dba na to, aby vsetci vedeli aplikovat’ principy kritickej prace s informaciami
(nielen vo vyucbe).

«  Skola pontka volitelné predmety ako posilnenie uréitych $kolskych predmetov (jazyky,
informatika).

» Ucitelia st pripraveni a schopni vysvetl'ovat’, preco pouzivaju urcité metody vyucby a ako
tieto metody Co najefektivnejsie prispievaju na plnenie vzdelavacich ciel'ov.

» Uctitelia pri praci vyuzivaju kritéria pre hodnotenie odvodené od Standardného vykonu, ale
vedia ich prepojit’ s individudlnymi schopnost'ami ziakov.

» Ucitelia zaraduju premyslené metody sebahodnotenia popisnym jazykom, kedy ziaci
slovami konkrétne vyjadria, ¢o sa im podarilo a Co nie, ziaci pravidelne vyhodnocuji svoj
pokrok podl'a poloZziek vo svojich portfoliach.

* Vsetci ucitelia si pravidelne pripravuju vlastné vyucbové materialy a davaji im prednost’
pred ucebnicami.

» Ucitelia sa navzajom pravidelne navstevuju po vyucbe, poskytuja si cielent spitna viazbu

a konzultuju.
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Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

Skola kladie na vsetkych Ziakov rovnaké (tie isté) poziadavky (rovnaké zadanie pre
vSetkych, spravodlivé - objektivne - zndmkovanie).

Ziaci komentuju a reflektuju, ako sa najlepsie uéi, st vyzyvani, aby si vysktsali vlastné
cesty a na zaklade toho s nimi ucitel’ potom pracuje, ale zaroven ucitelia veria, ze vSetci
ziaci sa maju vzdelavat’ rovnako a maji dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili rovné
vzdelavacie Sance.

Vicsinou pocas vyucby sa ziaci obracaju s otdzkami, odpoved’ami a vysledkami rieSeni

uloh k ucitel'om.
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Priloha 17: Vyhodnotenie dotaznika Politika, kultiira a prax v Skole 5

Oblast’ politiky Skoly

Pre Skolu su aktualne v tejto oblasti prevazujuce nasledujice charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultiura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

Skola ma pisomne spracovant stratégiu rozvoja a pravidelne vyhodnocuje podla nej svoju
pracu a pripadne tento dokument prisposobuje aktudlnym zisteniam. Popis stratégie rozvoja
Skoly je konkrétny a obsahuje Specifické polozky opisané kvalitativne, tyka sa vSetkych
zloziek zivota Skoly a stotoznuje sa s iou 70 % respondentov.

Vsetkym novym zamestnancom sa pomaha, aby si v Skole zvykli, maju svojho mentora
(uvadzajticeho ucitel’a).

Cinnosti v oblasti rozvoja a vzdelavania pedagogickych zamestnancov napomahaju $kole
reagovat’ na réznorodost’ Ziakov.

V skole existuje politika, na zaklade ktorej ziaci nie su rozdelovani do tried podla
dosahovanych vysledkov ¢i disciplinarnych problémov (neplati pre skupinovu integraciu),

Skola podporuje roznorodost’.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax Skoly eSte urcité rezervy:

Pri procese vypracovania stratégie rozvoja Skoly sa respondenti nezhodovali: 41 % tvrdi, Ze
stratégiu rozvoja Skoly vytvorilo samotné vedenie Skoly, 67 % respondentov tvrdi, Ze bola
vypracovand v timovom dialdgu, stratégiu zdiela komunita Skoly a zaroven 60 %
respondentov tvrdi, ze vznikla v malom time.

S tvrdenim, ze vedenie Skoly deleguje ¢o najviac pravomoci a zodpovednosti na ucitel'ov
(popr. na ¢lenov komunity) sa uplne stotoznilo 47 % respondentov, no 49 % suhlasilo len
CiastoCne. Pritom sa uplne alebo ¢iastocne rozhoduje a kontroluje v riaditel'ni podla 41 %
respondentov.

V skole su sice vypracované algoritmy pre menej bezné alebo krizové situacie (navsteva
zvonku, prichod nového ziaka, vyskyt Sikanovania, zneuzivanie drog ...) a vSetci, ktorych
sa takéto situdcie mozu tykat, postupy na ich rieSenie vedia vyuzivat. No podla 69 %
opytanych zaroven v Skole plati Standardizovany Skolsky poriadok a rutinné postupy, s
problémami sa obracaju ucitelia aj ziaci na "nadriadenych".

Skola db4 na to, aby prijimala vsetkych Ziakov (bez ohladu na dosiahnuté vysledky,

postihnutie alebo iné tazkosti) zo svojej spadovej oblasti, no Ziaci zo socidlne
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znevyhodneného prostredia, Ziaci so Specialnymi potrebami s v Skole vitani, ak nejakym
spdsobom nenarti$aju rutinné "pravidla" Skoly.

«  Ziakom, ktori sa u¢ia sloven¢inu ako cudzi jazyk, je poskytovana podpora v uéeni sa a
zapojenie vo vSetkych aspektoch vyucby, osnov a organizacie skoly, ale tato tplne alebo

CiastoCne zavisi na dobrovolnosti ucitel’a, podpora nie je strategicky koordinovana.

Oblast’ kultiry Skoly

Pre skolu su aktudlne v tejto oblasti prevazujuce nasledujuce charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

«  Ziaci v ramci spolo¢ne stanovenych pravidiel mozu konat’ samostatne, ucitel’ vyuziva kazda
vhodnu prilezitost, aby zveril rozhodovanie a ¢innosti do rik ziakov.

«  Cast porady alebo niektoré z porad sa upravujii a menia v zmysluplna diskusiu Géastnikov,
¢o vedenie iniciuje alebo podporuje diskusiu. Porady s prevazne organizované a vedené
ako vyvojové akcie, veduci sa striedaju, riesia sa skutocné vyzvy.

» 'V skole su vypracované a funguju o najotvorenejsie informacné stratégie, t. j. vSetci, ktori
patria k zivotu Skoly, maji v€as uplné a zrozumiteI'né informécie, ktoré sa ich tykaju.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

- Pristup k technike a inym zdrojom je st'azeny (napr. st v uzamknutej miestnosti, od ktorej
ma kl'aCe len sekretarka) a ucitelia a Ziaci maju vol'ny pristup ku kopirke, pocitacom a do

kniznice len ¢iastoCne.

Oblast’ prax Skoly

Pre skolu su aktudlne v tejto oblasti prevazujuce nasledujuce charakteristiky podla vypovedi

v dotazniku Politika, kultura a prax Skoly, ktoré mozno povazovat za podporujuce inkluziu:

* 'V skole sa dbé na to, aby vSetci vedeli aplikovat’ principy kritickej prace s informaciami
(nielen vo vyucbe).

« Skola pontika volitelné predmety ako posilnenie uréitych $kolskych predmetov (jazyky,
informatika).

» Ucitelia st pripraveni a schopni vysvetl'ovat’, preco pouzivaju urcité metody vyucby a ako
tieto metddy o najefektivnejsie prispievaju na plnenie vzdeldvacich ciel'ov.

» Ucitelia sa pokusaju uplatiovat’ pri hodnoteni individudlne kritérida u znevyhodnenych
ziakov a aj ked’ pri praci vyuzivaji kritérid pre hodnotenie odvodené od Standardného

vykonu, vedia ich prepojit’ s individualnymi schopnostami Ziakov.
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Niektori ucitelia zarad’ujii premyslené metody sebahodnotenia popisnym jazykom, kedy
ziaci slovami konkrétne vyjadria, ¢o sa im podarilo a ¢o nie, Ziaci pravidelne vyhodnocuju
svoj pokrok podrla poloziek vo svojich portféliach. Ini zacinaju zarad’ovat’ sebahodnotenie
ziakov - napr. ziaci si zaznamendvaju, ako boli aktivni pri skupinovej praci, k
sebahodnoteniu sa ¢asto pouzivaju jednoduché symboly.

Vsetci ucditelia si pravidelne pripravuju vlastné vyucbové materialy uplne alebo ¢iastocne,
zaroven vSetci uplne alebo Ciastocne davaju prednost’ vlastnym materidlom pred

ucebnicami.

Naopak v nizsie zmienenych charakteristikach ma Skola podla vypovedi v dotazniku Politika,

kultura a prax skoly eSte urcité rezervy:

Skola kladie na vsetkych Ziakov rovnaké (tie isté) poziadavky (rovnaké zadanie pre
vsetkych, spravodlivé - objektivne - zndmkovanie).

Ucitel je sprievodcom kazdého ziaka na jeho individudlnej ceste, ucitelia volia a kombinuja
rozne "netradi¢né" metddy a postupy, aby vSetci ziaci dosiahli jednotné ciele v u€eni sa, ale
kazdému ziakovi to je umoznené individudlnym spdsobom, no zaroven ucitelia veria, Ze
vSetci ziaci sa maju vzdelavat rovnako a maji dosiahnut’ rovnaké ciele, aby sa tak naplnili
rovné vzdelavacie Sance.

Viacsinu Casu vyucby sa ziaci obracaju s otdzkami, odpoved’ami a vysledkami rieSeni tloh
k ucitel'om a zaroven ucitel’ obcas v priebehu skupinovej prace pouZziva vety typu "napiste

n

mi", "urobte mi", ucitel’ zhfiia, Co ziaci povedali, ucitel’ parafrazuje po ziakoch, a pod .,
ucitel’ zadava kratke skupinové ¢innosti pre spestrenie.
Ucitelia sa navzdjom pravidelne navsStevuju vo vyucbe, no cieleni spétni vézbu si

poskytuju Ciastocne.
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Priloha 18: Vybrané poloZky 7 dotaznika pre Ziakov

Riaditel’/ka sa nas pravidelne pyta, ¢i sme spokojni so Skolou alebo s uciteI'mi. (stahlasim —

neviem posudit’ — nestithlasim)

Nebojim sa spytat’ ucitel'a odbornych predmetov, ked’ nieComu nerozumiem. (sthlasim —

neviem posudit’ — nestthlasim)

Na vyucovani odbornych predmetov sa nenudim. (suhlasim — neviem posudit’ — nesuhlasim)

Na Skole sa u¢im aj spolupracovat’ s ostatnymi spoluziakmi. (suhlasim — neviem posudit’ —

nesthlasim)

Viem, na ktorého ucitel’'a odbornych predmetov sa mézem v pripade problémov obratit’ s radou

o pomoc. (suhlasim — neviem posudit’ — nestihlasim)

Vicsina ucitelov odbornych predmetov na hodine vytvara prijemna atmosféru. (suhlasim —

neviem posudit’ — nestthlasim)

Vicsina ucitelov odbornych predmetov chce, aby sme pracovali sami a tvorivo (suhlasim —

neviem posudit’ — nestthlasim).

Keby si bol riaditel'om Skoly, na ktort chodis, €o by si na nej zmenil? (otvorena otazka)
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Priloha 19: Vyber z SkVP Skoly 1 East’ Integrdcia ¥iakov zo socidlne znevyhodneného

prostredia

Skolsky vzdelavaci program Studijny odbor 2682 K mechanik pocitacovych sieti (s. 571-572)
Integracia ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia

Tento vzdeldvaci program je otvoreny pre ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia. Su

to ziaci, ktori spliiaju nasledujuce kritéria:

1. ziak pochadza zrodiny, ktorej sa poskytuje pomoc v hmotnej nidzi a prijem rodiny je
najviac vo vyske zivotného minima,

2. aspon jeden zdkonny zastupca ziaka (rodi¢) je dlhodobo nezamestnany,

3. najvyssie ukoncené vzdelanie rodicov je zakladné alebo aspon jeden zrodiCov nema
ukoncené zakladné vzdelanie,

4. neStandardné bytové a hygienické podmienky rodiny,

5. vyucovaci jazyk Skoly je iny, nez jazyk , ktorym hovori dieta doma.

V naSich podmienkach skoly ide predovSetkym o problémy s romskym etnikom, so snahami
o ich integraciu do nasho obc¢ianskeho a profesiondlneho Zivota. Nielen my, ale aj vSetky d’alSie
Skoly hl'adaji metddy na zniZenie negativneho dopadu dysfunkénych socidlnych podmienok na
osobnostny, vzdeldvaci a profesionalny vyvin rémskych deti a mladeze, pokusy o zamedzenie
d’alSieho prehlbovania socidlnej exklazie tohto etnika s hrozivymi nasledkami, ato so
stupnovanim negativneho stavu vo vSetkych aspektoch ich zivota (chudoba, nevzdelanost,

nezamestnanost’, socialna patoldgia, zIy zdravotny stav).

Casta neuspesnost’ romskych Ziakov v beznom systéme vzdelavania je tiez dosledkom socialne
nerozvinutého/znevyhodneného prostredia, ktoré nedostatocne stimuluje a nevytvara
podmienky pre rozvoj takych vlastnosti a schopnosti, ktoré by ich motivovali k vykonu,
pestovali zaujem vzdelavat’ sa, pracovat’ a byt’ tspesni. U rdmskych Ziakov absentuje doméaca
priprava na vyucovanie, rodifia sa nezaujimaju o vzdeldvanie svojich deti. Vo vysSich
ro¢nikoch zdkladnej Skoly vznikd priepastny rozdiel v Skolskej vykonnosti medzi nimi
a neromskymi Ziakmi, v dosledku ¢oho sa romski Ziaci radsej Skole vyhybaju, aby neboli

priamo konfrontovani so svojim zlyhanim.
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Velkym handicapom je tiez nedostatocné ovladanie vyucovacieho jazyka, v dosledku ¢oho
navstevuje mnoho romskych ziakov Specidlne Skoly pre mentalne postihnutych, hoci ich

intelektovy potencial asto dava predpoklady zvladnut’ beznu skolu.

Problémy romskych Ziakov suvisiace s ich Skolskou pod vykonnostou, negativnym postojom

ku vzdelavaniu mozno zhrnut’:

* nizka socio-kultiirna a vzdelanostna troven rodin romskych ziakov, malokedy maju rodicia
vysSie vzdelanie ako zdkladné, Castd nezamestnanost’ rodicov, socidlne davky casto ako
jediny zdroj obzivy, chudoba, deti ¢asto nemaju uspokojené zakladné zivotné potreby
(strava, obleCenie), vel'mi nizky hygienicky Standard rodin, Casto chyba osvojenie
zakladnych hygienickych navykov,

* rozpor medzi hodnotovym systémom v rodinach a hodnotami prezentovanymi Skolou,
hodnotovd nekompatibilita s majoritnou spolo¢nostou — neschopnost’ prisposobit’ sa
Skolskym poziadavkam, nevzdelanost’ rodiCov a nezdujem o vzdelavanie / kvalifikaciu
svojich deti, negativny postoj ku vzdelavaniu ako vzor pre ich deti, nespolupracuju so
Skolou, Skolska neuspeSnost’ romskych Ziakov az zlyhanie, vychovnd nezvladnutel'nost’
romskych ziakov v Skole (,,tazkovychovatelni), zaporny postoj ziakov ku Skole, ku
vzdelavaniu, zaskolactvo, absentérstvo ako dosledok,

V dosledku hodnotovej Specificnosti Romov s dorazom na aktualne uspokojovanie svojich

biologickych potrieb, bez schopnosti planovat, zvycajne zostdvaji nekvalifikovani a vel'mi

tazko uplatnitel'ni na trhu prace, dochadza k medzigeneraénému transferu ich zivotného $tylu
spojen¢ho s negativnym postojom ku vzdeldvaniu ak praci a k stupiiovaniu ich socidlnej

exkluzie.

V doésledku uvedeného viacsina romskych ziakov po absolvovani povinnej Skolskej dochadzky
kon¢i svoje ,,celozivotné vzdeldvanie a len s malou pravdepodobnostou dosiahne odbornu
kvalifikéciu na vykon povolania, ¢o predstavuje vysoké riziko nendjst’ uplatnenie na trhu prace.
V dospelom veku sa z nich stavaji nekvalifikovani pracovnici s moznostou vykonavat len
pomocnu nekvalifikovanu a slabo platent pracu, bez schopnosti d’alej sa vzdelavat, adaptovat’
sa na meniace / stupfiujuce sa naroky trhu prace. Tvoria vlastne zaklad pre ,,tvrdé jadro*
dlhodobo nezamestnanych u nas.

Integracia Roémov do spoloCnosti predstavuje vazny spolocensky problém v mnohych

krajinach, nielen na Slovensku, rieSenie sa hl'ada uz starocia.
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Integrécia tejto skupiny ziakov do uc¢ebného odboru 2682400 mechanik pocitaCovych sieti musi

spifiat’ nasledovné poziadavky:

* budu integrovani do beznych tried aich vzdeldvanie apriprava budi individudlne
sledované. Vyuzijii sa vSetky dostupné motivacné prostriedky na ich zapojenie sa do
vzdelavacieho procesu, bude im poskytované nevyhnutné doucovanie a individualna
konzultacia,

» pravidelne budu navstevovat vychovni poradkyiiu a v mimoriadnych pripadoch budt
navstevovat’ aj Specializované odborné pracoviska,

» Skola bude intenzivne spolupracovat aj s obCianskym zdruzenim pre napr. romsku
komunitu, odborom sociélnej starostlivosti VUC (socialni zamestnanci — kuratori) v pripade
ziakov  so  socidlne slabSich rodin, azylantov apod., zamestnavatelmi
v regione Medzilaborce,

» Skola bude intenzivne spolupracovat’ najmé s rodi¢mi tak, ze bude organizovat’ mesacné
stretnutia (neformalne) ucitel'ov vratane vychovnej poradkyne, Ziakov, rodi¢ov a (pripadne)
zamestnavatel'ov, pocas ktorych budu ziaci prezentovat’ svoje nazory a poziadavky, aby sa
mohli operativne riesit’,

» Skola v spolupréci so zamestnavateI'mi bude riesit’ ich zamestnanecké prilezitosti, vSetci

ziaci bez vynimky (aj bezni ziaci) budi dodrziavat’ Skolsky poriadok.
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Priloha 20: Vyber textu z0 SkVP Skoly 1 vo vzt'ahu k Specifikdcii podmienok vzdelivania
Ziakov 70 SZP

., Budu integrovani do beznych tried aich vzdelavanie a priprava budu individualne
sledované. Vyuziju sa vsetky dostupné motivacné prostriedky na ich zapojenie sa do
vzdelavacieho procesu, bude im poskytované nevyhnutné doucovanie a individualna
konzultacia,

pravidelne budu navstevovat' vychovnu poradkynu av mimoriadnych pripadoch budu
navstevovat aj Specializované odborné pracoviska,

Skola bude intenzivne spolupracovat' aj s obcianskym zdruzZenim pre napr. romsku
komunitu, odborom socidlnej starostlivosti VUC (socidlni zamestnanci — kurdtori)
v pripade Ziakov so socialne slabsich rodin, azylantov a pod., zamestnavatelmi v regione
a meste,

Skola bude intenzivne spolupracovat najmd s rodicmi tak, Ze bude organizovat’ mesacné
stretnutia (neformalne) ucitelov vratane vychovnej poradkyne, Ziakov, rodicov a (pripadne)
zamestnavatelov pocas ktorych budu Ziaci prezentovat svoje nazory a poziadavky, aby sa
mohli operativne riesit,

Skola v spolupraci so zamestnavatelmi bude riesit ich zamestnanecké prilezitosti, vsetci

Ziaci bez vynimky (aj bezni Ziaci) budii dodrziavat Skolsky poriadok.” (SKVP, s. 572)
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Priloha 21: Vyber z SkVP Skoly 2 East’ Integrdcia ¥iakov zo socidlne znevyhodneného

prostredia

Tento vzdelavaci program je otvoreny pre ziakov zo socialne znevyhodneného

prostredia. Su to Ziaci, ktori spifiaji nasledujiice kritéria:

» ziak pochadza z rodiny, ktorej sa poskytuje pomoc v hmotnej niidzi a prijem rodiny je
najviac vo vyske zivotného minima,

» aspoii jeden zdkonny zastupca ziaka (rodi¢) je dlhodobo nezamestnany,

* najvyssie ukoncené vzdelanie rodicov je zakladné alebo aspon jeden z rodicov nema
ukoncéené zakladné vzdelanie,

* neStandardné bytové a hygienické podmienky rodiny,
* vyucovaci jazyk Skoly je iny, nez jazyk , ktorym hovori dieta doma.
Ziak z odboru prakticka Zena musi mat’ schopnost’ jednat’ s Fud'mi, byt trpezlivy, mat’ po&tarske
schopnosti, dobrti pamit’, zdravé a zdatné nohy. Je potrebné pocitat’ s pracou na zmeny.
V naSich podmienkach Skoly ide predovsetkym o problémy s romskym etnikom, so snahami
o ich integraciu do nagho obé&ianskeho a profesionalneho Zivota. Casta neuspesnost’ romskych
ziakov v beznom = syst¢tme = vzdeldvania je  tiez  dbsledkom  socidlne
nerozvinutého/znevyhodneného prostredia, ktoré nedostatocne stimuluje a nevytvara
podmienky pre rozvoj takych vlastnosti a schopnosti, ktoré by ich motivovali k vykonu,
pestovali zaujem vzdelavat’ sa, pracovat’ a byt tspesni. U romskych ziakov absentuje doméaca
priprava na vyucovanie, rodi¢ia sa nezaujimaji o vzdelavanie svojich deti.

V dosledku uvedeného vécsina romskych ziakov po absolvovani povinnej Skolskej dochadzky

kon¢i svoje vzdelavanie a len s malou pravdepodobnostou dosiahne odbornu kvalifikéciu na

vykon povolania, €o sa spaja s vysokym rizikom nenajst’ uplatnenie na trhu prace.

Skola sa vo svojej vychovno-vzdeldvacej praci zameria na to, Ze:

* budu integrovani do beznych tried s ich vzdeldvanie a priprava budi individudlne
sledované. Vyuziju sa vSetky dostupné motivacné prostriedky na ich zapojenie sa do
vzdelavacieho procesu, bude im poskytované nevyhnutné doucovanie a individualna
konzultacia,

* pravidelne budu navstevovat' vychovného poradcu a v mimoriadnych pripadoch budu
navstevovat’ aj Specializované odborné pracoviska,

» Skola bude intenzivne spolupracovat’ aj s obecnymi tradmi s ob¢ianskym zdruzenim pre
napr. romsku komunitu, odborom sociélnej starostlivosti (socidlni zamestnanci - kuratori)

v pripade ziakov so socidlne slabsich rodin,
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» vSetci ziaci bez vynimky (aj bezni ziaci) budu dodrziavat’ skolsky poriadok.
Osobitny doraz sa kladie na cielenti prevenciu pred vznikom socidlno-patologickych javov
(agresivita, kriminalita, drogové zavislosti, Sikanovanie ap.), nakol’ko tito ziaci s socidlnou

patologiou zvySene ohrozeni.
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Priloha 22: Prioritné tilohy Skoly 4 vo vz’ahu k profesijnému rozvoju pedagogickych

Zamestnancov

Vedenie Skoly povazuje za prioritnu tlohu zabezpecit’:

uvadzanie zacinajucich ucitelov do pedagogickej praxe,

pripravu pedagogickych zamestnancov na zvySovanie si svojich kompetencii hlavne
jazykovych sposobilosti, schopnosti efektivne pracovat’ s IKT,

motivovanie pedagogickych zamestnancov pre neustdle sebavzdelavanie, vzdelavanie,
zdokonal'ovanie profesijnej sposobilosti,

zdokonal'ovanie osobnostnych vlastnosti pedagogickych zamestnancov, spdsobilosti pre
tvorbu efektivnych vzt'ahov, rieSenie konfliktov, komunikéciu a pod.,

sprostredkovanie pedagogickym pracovnikom najnovsie poznatky (inovacie) z metodiky
vyucovania jednotlivych predmetov, pedagogiky a pribuznych vied ako aj z odboru,
pripravu pedagogickych zamestnancov na vykon S$pecializovanych funkcii, napr. triedny
ucitel, vychovny poradca, predseda predmetovej komisie, atd’.,

pripravu pedagogickych zamestnancov pre vykon c¢innosti nevyhnutnych pre rozvoj
$kolského systému, napr. pedagogicky vyskum, tvorba SkVP, tvorba §tandardov, tvorba
pedagogickej dokumentacie (pokial’ bude v platnosti v dobiehajucich ro¢nikoch) atd’.,
pripravu pedagogickych zamestnancov pre pracu s modernymi materialnymi prostriedkami:
videotechnikou, vypoctovou technikou, multimédiami a pod. Maji vypracovany vnatorny

systém kontroly a hodnotenia zamestnancov koly (SkVP str.13).
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Priloha 23: Misia, vizia a strategické ciele Skoly 5

Misia Skoly
Zmyslom fungovania nasej Skoly je vytvarat’ otvorené, spolupracujlice spolocenstvo, kde sa
uskutocniuje zmysluplné ucenie s moznostou vyberu a rozvija sa celd osobnost’ ziaka aj ucitel’a.
Chceme prispiet’ k rozvoju vzdelavania mladych l'udi s moznost'ou otvorenej spoluprace s
firmami v regione, ktoré budu v sebe spajat’:

o kvalitu,

e odbornost’,

e profesionalitu,

o skusenost’ a zru¢nost’ vo zvolenej profesii.

Vizia
Vyssia kvalita absolventa pre Zivot a pracu v 21. storo¢i, ktory zahfiia najma:
e sposobilost’ konat’ samostatne v spolo¢enskom a pracovnom zivote,
o flexibilitu odbornych kompetencii,
e doslednost’ a zodpovednost’ pri rieSeni pracovnych povinnosti,
e samostatnost pri praci,
e samostatnost’ rieSenia beznych uloh,
¢ manualnu zru¢nost’ v ¢innostiach konkrétneho odboru,
e kreativne myslenie,
o schopnost’ integracie a adaptability,
e prisposobivost’ v novych pracovnych podmienkach,
e sebadisciplina a mobilita,

e pozitivny pristup k povinnostiam.

Strategické ciele Skoly
e uplatiiovat’ participativnost’ v riadeni Skoly,

stimulacia timovej spoluprace pedagdégov a systematickej ¢innosti timu rozvoja Skoly,

e pravidelny monitoring a vyhodnocovanie planov, cielov a ich flexibilna modifikacia
pri zmendach situdcie, napr. formou zavedenia obchadzkovych dni a diskusii s ciel'om
podporit’ dosahovanie prioritnych ciel'ov Skoly,

e vytvaranie pozitivnej socialnej klimy v skole,

e vytvéranie fungujiceho systému vnutorného vzdeldvania pracovnikov skoly,
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e priebezné hodnotenie a sebahodnotenie individualnych rozvojovych cielov
pedagbgov,

« naplianiu vizie prispieva najmi to, ked s dolezité rozhodnutia aj rieSenia dennych
problémov vzdy v sulade s viziou Skoly. Kazdodennym rozhodovanim, dennymi

¢innost’ami sa bud’ priblizujeme k vizii alebo sa od nej vzd’al'ujeme.
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Tabulka 1: Prehlad zmluv o dudlnom vzdelavani a zmluv o spoluprdci pri zabezpeceni

praktického vyucovania.

Skolal | Skola2 | Skola3 | Skolad4 | Skola5
Pocet zmluv o dudlnom vzdelavani 2 1 2 2 10
Pocet zmluv o spolupraci pri 14 39 6 17 46
zabezpedéeni praktického vyucovania
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Tabulka 2: Prehlad o pocte a vekovom priemere ucitel’ov odbornych predmetov a

majstrov odbornej vychovy k 30.09.2020

Stav k 30.09.2020 Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Skola 5
Pocet aktivnych odborov 13 22 18 5 7
Pocet skupin odborov 5 12 7 2 3
Pocet uéitel'ov odbornych predmetov 9 14 12 9 15
Vekovy priemer ucitelov odbornych 46 52 48 52 52
predmetov

Pocet majstrov odbornej vychovy 8 31 24 10 21
Vekovy priemer majstrov odbornej 48 51 40 48 46

vychovy
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Tabul’ka 3: Skola I - Aktivne odbory, pocet ¥iakov v aktivnych odboroch v $kolskom roku

20202021
Cislo Nazov odboru SaPO 1. 2. 3. 4. pocet
odboru ro¢nik ro¢nik ro¢nik ro¢nik Ziakov v
pocet pocet pocet pocet odbore
Ziakov v | Ziakov v | Ziakovv | Ziakov v spolu
odbore odbore odbore odbore
2414 L | strojarstvo - vyroba, montaz a SOPK / 0 0 X X 0
01 oprava pristrojov, strojov a APZ
zariadeni
2426 K | programator obrabacich a SOPK / 0 0 0 0 0
zvaracich strojov a zariadeni APZ
2447 K | mechanik hasiéskej techniky SOPK / 7 0 9 13 29
APZ
2464 H | strojny mechanik SOPK / 0 9 8 X 17
APZ
2682 K | mechanik pocitacovych sieti SOPK / 0 11 0 0 11
APZ
2697 K | mechanik elektrotechnik SOPK / 0 0 7 9 16
APZ
3161 F | prakticka zena SOPK 0 0 X X 0
3347 L | drevarska a nabytkarska RUZ 8 6 X X 14
vyroba
3355H | stolar RUZ 12 0 9 X 21
6405 K | pracovnik marketingu - blok RUZ 0 9 9 11 29
cestovny ruch
6426 L | vlasova kozmetika RUZ 10 11 X X 21
6442 K | obchodny pracovnik RUZ 10 0 0 0 10
6456 H | kadernik RUZ 13 9 9 X 31
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Tabul’ka 4: Skola 1 - Prehlad o pocte fiakov na praktickom vyucovani u zamestndvatel’ov

z toho:pocet Ziakov na

z toho: pocet Ziakov na
praktickom vyucovani
u zamestnavatel’a na

v pocet pocet Ziakov na praktickom vyucovani .
Cislo . v R v , . zaklade zmluvy o
Niazov odboru SaPO Ziakov v | praktickom vyu€ovani | u zamestnavatela v L.
odboru . . . spolupraci pri
odbore u zametnavatela systéme dudlneho .,
vzdelavania zabezpeen
praktického
vyucovania
24141 01 [SOJArSIVO - viroba, montéZ a opraval gy py /A py 0 0 0 0
pristorojov, strojov a zariadeni
2426 K programator 'obrab'acwh a zvaraich SOPK / APZ 0 0 0 0
strojov a zariadeni
2447 K |mechanik hasi¢kej techniky SOPK / APZ 29 22 0 22
2464 H _|strojny mechanik SOPK / APZ 17 12 4 8
2682 K |mechanik pocitacovych sieti SOPK / APZ 11 0 0 0
2697 K |mechanik elektrotechnik SOPK / APZ 16 0 0 0
3161 F _ |prakticka Zena SOPK 0 0 0 0
3347 L [drevérska a ndbytkarska vyroba RUZ 14 0 0 0
3355 H [stolar RUZ 21 3 3 0
6405 K pracovn}k marketingu - blok RUZ 29 20 0 20
cestovny ruch
6426 L [vlasova kozmetika RUZ 21 0 0 0
6442 K |obchodny pracovnik RUZ 10 0 0 0
6456 H__|kadernik RUZ 31 0 0 0
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Tabul’ka 5: Skola 2 — Aktivne odbory, pocéet fiakov v aktivnych odboroch

Cislo Niazov odboru SaPO 1. 2. 3. 4. pocet
odboru ro¢nik ro¢nik | rocnik ro¢nik | Ziakov v
pocet pocet pocet pocet | odbore
Ziakov | Ziakov | Ziakov Ziakov | spolu
v \% \% v
odbore | odbore | odbore | odbore
2487 H | autoopravar - mechanik SOPK / 10 18 14 X 42
01 APZ
2498 F | technické sluzby v autoservise SOPK / 10 12 X X 22
APZ
2682 K | mechanik pocitaovych sieti SOPK / 10 0 10 6 26
APZ
2864 H | operator spracovania plastov AZ77 8 0 0 X 8
2868 K | technik spracovania plastov AZ77 0 0 0 0 0
2952 L | vyroba potravin SPPK 16 4 X X 20
2956 H | misiar, kuchar SPPK 0 0 0 X 0
2962 H | pekar SPPK 8 0 0 X 8
2964 H | cukrar SPPK 8 7 8 X 23
2977 H | cukrar kuchar SPPK 20 15 8 12 55
2978 H | cukrar pekar SPPK 0 12 0 0 12
2982 F | potravinarska vyroba SPPK 48 23 X X 71
2987 H | biochemik - mliekarska vyroba SPPK 9 12 7 X 28
01
3161 F | prakticka zena SOPK 22 6 X X 28
3383 F | spraciivanie dreva RUZ 13 10 X X 23
3686 F | stavebna vyroba RUZ 26 18 X X 44
3757 L | dopravna prevadzka AZ77 8 1 X X 9
4210 M | agropodnikanie - SPPK 10 0 0 0 10
08 pol'nohospodarsky manazment
4243 M | mechanizacia SPPK 9 7 3 6 25
podohospodarstva
4336 M | veterinarne zdravotnictvo a SPPK 9 6 7 12 34
02 hygiena - hygienicka a
laboratoérna sluzba
4524 H | agromechanizator, opravar SPPK 10 7 8 X 25
6403 L | podnikanie v remeslach a RUZ 13 14 X X 27
sluzbach
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Tabul’ka 6: Skola 2 - Prehl’ad o pocte ¥iakov na praktickom vyuéovani u zamestndvatel’ov

z toho:pocet Ziakov na

z toho: pocet Ziakov na
praktickom vyucovani
u zamestnavatel’a na

% pocet pocet Ziakov na praktickom vyucovani .
Cislo . e R < . . zaklade zmluvy o
Niazov odboru SaPO Ziakov v | praktickom vyu€ovani | u zamestnavatela v L.
odboru . . . spolupraci pri
odbore u zametnavatel’a systéme duilneho .,
vzdelavania zabezpeen
praktického
vyucovania
2487 H 01 [autoopravér - mechanik SOPK / APZ 42 24 0 24
2498 F _|technické sluzby v autoservise SOPK / APZ 22 11 0 11
2682 K _|mechanik pocitaovych sieti SOPK / APZ 26 0 0 0
2864 H _|operator spracovania plastov AZ77 8 0 0 0
2868 K |technik spracovania plastov AZ77 0 0 0 0
2952 L |vyroba potravin SPPK 20 0 0 0
2956 H [misiar, kuchar SPPK 0 0 0 0
2962 H |pekar SPPK 8 0 0 0
2964 H |cukréar SPPK 23 0 0 0
2977 H _[cukrér kuchar SPPK 55 0 0 0
2978 H _[cukrar pekar SPPK 12 0 0 0
2982 F _|potravinarska vyroba SPPK 71 41 0 41
2987 H 01 |biochemik - mlickarska vyroba SPPK 28 2 2 0
3161 F [praktickd zena SOPK 28 3 0 3
3383 F _ |spractivanie dreva RUZ 23 1 0 1
3686 F_[stavebna vyroba RUZ 44 5 0 5
3757 L [dopravna prevadzka AZ77 9 0 0 0
4210 M 08 agropvodnikanie - poI'nohospodarsky SPPK 10 0 0 0
manazment
4243 M |mechanizicia pddohospodarstva SPPK 25 0 0 0
4336 M o [eterindme zdravotnictvo a hygiena - | gy 34 0 0 0
hygienicka a laboratérna sluzba
4524 H _|agromechanizator, opravar SPPK 25 8 0 8
6403 L [podnikanie v remeslach a sluzbach RUZ 27 0 0 0
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Tabul’ka 7: Skola 3 — Aktivne odbory, pocet fiakov v aktivnych odboroch

Cislo Niazov odboru SaPO 1. 2. 3. 4. 5. pocet
odboru roénik ro¢nik ro¢nik roénik roénik | Ziakov v

pocet pocet pocet pocet pocet | odbore

Ziakov | Ziakov | Ziakov | Ziakov | Ziakov | spolu

v v v v v

odbore | odbore | odbore | odbore | odbore
2964 H | cukrar SPPK 6 0 4 X 10
3161 F | prakticka Zena SOPK 18 9 X X 27
3355H | stolar RUZ 11 9 5 X 25
3656 K | operator stavebnej vyroby RUZ 0 0 0 0 0
3659 L | stavebnictvo RUZ 4 6 X X 10
3661 H | murar RUZ 13 8 15 X 36
3686 F | stavebné vyroba RUZ 8 6 X X 14
4561 H | poInohospodar - sluzby SPPK 5 13 5 X 23

03

4579 F | lesna vyroba SPPK 9 6 X X 15
6323 K | hotelova akadémia RUZ 14 19 18 32 19 102
6421 L | spolo¢né stravovanie RUZ 13 6 X X 19
6426 L | vlasova kozmetika RUZ 0 4 X X 4
6444 H | &adnik, servirka RUZ 0 0 0 X 0
6444 K | Ca$nik, servirka RUZ 0 0 0 0 0
6445 H | kuchar RUZ 4 6 0 X 10
6445 K | kuchér RUZ 0 0 0 0 0
6456 H | kadernik RUZ 9 9 6 X 24
6489 H | hostinsky, hostinské RUZ 5 0 7 X 12
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Tabul’ka 8: Skola 3 - Prehlad o pocte ¥iakov na praktickom vyucovani u zamestndvatel’ov

z toho:pocet Ziakov na

z toho: pocet Ziakov na
praktickom vyu¢ovani
u zamestnavatel’a na

&i pocet pocet Ziakov na praktickom vyu¢ovani .
islo . X . x ; . ziklade zmluvy o
Nazov odboru SaPO Ziakov v | praktickom vyucovani | u zamestnavatela v L.
odboru . . , spolupraci pri
odbore u zametnavatela systéme duilneho .,
delavania zabezpeCen
ve praktického
vyuovania
2964 H |cukrar SPPK 10 0 0 0
3161 F__|praktickd Zzena SOPK 27 0 0 0
3355H [stolar RUZ 25 3 3 0
3656 K |operator stavebnej vyroby RUZ 0 0 0 0
3659 L |stavebnictvo RUZ 10 0 0 0
3661 H [murdr RUZ 36 19 0 19
3686 F _ [stavebnd vyroba RUZ 14 14 0 14
4561 H 03 [pol'nohospodar - sluzby SPPK 23 0 0 0
4579 F__ |lesna vyroba SPPK 15 15 15 0
6323 K |hotelova akadémia RUZ 102 28 0 28
6421 L |spolo¢né stravovanie RUZ 19 0 0 0
6426 L _|vlasovd kozmetika RUZ 4 0 0 0
6444 H |agnik, servirka RUZ 0 0 0 0
6444 K |casnik, servirka RUZ 0 0 0 0
6445 H _|kuchar RUZ 10 0 0 0
6445 K |kuchar RUZ 0 0 0 0
6456 H _|kadernik RUZ 24 0 0 0
6489 H__[hostinsky, hostinské RUZ 12 2 0 2
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Tabul’ka 9: Skola 4 — Aktivne odbory, pocéet fiakov v aktivnych odboroch

Cislo Niazov odboru SaPO 1. 2. 3. 4. pocet
odboru ro¢nik roénik ro¢nik roénik | Ziakov v
pocet pocet pocet pocet | odbore
Ziakov | Ziakov Ziakov | Ziakov | spolu
v \% v v
odbore | odbore | odbore | odbore
2426 K | programator obrabacich a SOPK / 8 10 7 7 32
zvaracich strojov a zariadeni APZ
2679 K | mechanik - mechatronik SOPK / 19 17 14 20 70
APZ
2683 H | elektromechanik - SOPK / 23 9 15 X 47
11 silnoprudova technika APZ
2683 H | elektromechanik - uzitkova SOPK / 8 0 0 X 8
15 technika APZ
2697 K | mechanik elektrotechnik SOPK / 28 28 35 18 109
APZ
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Tabul’ka 10: Skola 4 - Prehl’ad o pocte ¥iakov na praktickom vyucovani

u zamestnavatel’ ov

z toho:pocet Ziakov na

z toho: pocet Ziakov na
praktickom vyucovani
u zamestnavatel’a na

v, pocet pocet Ziakov na praktickom vyucovani .
Cislo , . . . , , zaklade zmluvy o
Nazov odboru SaPO Ziakov v | praktickom vyu€ovani [ u zamestnavatela v PR
odboru . . . spolupraci pri
odbore u zametnavatel’a systéme duilneho « .
vzdelavania zabezpeceni
praktického
vyucovania
2426 K programator 'obrab'acwh a zvaracich SOPK / APZ 1 - 0 7
strojov a zariadeni
2679 K |mechanik - mechatronik SOPK / APZ 70 0 0 0
2683 H 11 elekterrnechamk - silnopradova SOPK / APZ 47 7 5 5
technika
2683 H 15 |elektromechanik - uZitkové technika | SOPK / APZ 8 0 0 0
2697 K |mechanik elektrotechnik SOPK / APZ 109 13 3 10
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Tabulka 11: Skola 5 — Aktivne odbory, pofet Ziakov v aktivnych odboroch

Cislo Niazov odboru SaPO 1. 2. 3. 4. pocet
odboru roénik ro¢nik ro¢nik roénik | zZiakov v
pocet pocet pocet pocet | odbore
Ziakov | Ziakov | Ziakov Ziakov | spolu
v v v v
odbore | odbore | odbore | odbore
2411 K | mechanik nastavovac SOPK / 8 9 6 8 31
APZ
2426 K | programator obrabacich a SOPK / 20 31 20 30 101
zvaracich strojov a zariadeni APZ
2679 K | mechanik - mechatronik SOPK / 42 40 42 43 167
APZ
2682 K | mechanik pocitaovych sieti SOPK / 12 28 27 24 91
APZ
2683 H | elektromechanik - SOPK / 12 0 0 X 12
12 automatiza¢na technika APZ
2697 K | mechanik elektrotechnik SOPK / 30 29 23 35 117
APZ
3447 K | grafik digitdlnych médii AZ77 0 0 14 17 31
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Tabul’ka 12: Skola 5 - Prehl’ad o pocte ¥iakov na praktickom vyucovani

u zamestnavatel’ ov

z toho:pocet Ziakov na

z toho: pocet Ziakov na
praktickom vyucovani

Cislo pocet pocet Ziakov na praktickom vyucovani tnévatel’
o dll)oru Niazov odboru SaPO Ziakov v | praktickom vyu€ovani | u zamestnavatela v u zz?lr{l;ez naval eiana
odbore u zametnavatela systéme dudlneho zaklade zx'n ,“V)i 0
. . spolupraci pri
vzdelavania o,
zabezpeceni
2411 K |mechanik nastavovac SOPK / APZ 31 25 19 6
programator obrabacich a zvaracich r d " d
2426 K - . . SOPK / APZ 101 58 41 17
strojov a zariadeni
2679 K__|mechanik - mechatronik SOPK / APZ[ 167 62 f 34 g 28
2682 K |mechanik pogitaovych sieti SOPK / APZ 91 [ 18 f 0 18
2683 1 12 elektltomechamk - automatizacna SOPK / APZ 2 0 0 0
technika
2697 K |mechanik elektrotechnik SOPK / APZ 117 30 f 0 30
3447 K |grafik digitalnych médii AZZZ 31 [ 11 f 0 11
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Tabul’ka 13 Skola 1 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka vol’nych

pracovnych miest

Skola 1

Pocet nahlasenych

Pocet absolventov volnjeh .
k6l v evidencii Pocet UoZ spolu | pracovnych miest
¢islo odboru nazov odboru UoZv éase | evidencii UoZ v 7 PSK na
vykondvania Case vykonavania | UPSVaR urée.né
analyzy analyzy na obsadzovanie v
Case vykonavania
analyzy
strojarstvo — vyroba, montaz
2414 L 01 |a oprava pristrojov, strojov 0 5 6
a zariadeni
2426 K programétor .obréb’acich a zvaracich 0 0 g
strojov a zariadeni
2447 K |mechanik hasic¢skej techniky 6 6 0
2464 H |strojny mechanik 0 5 5
2682 K |mechanik pocitacovych sieti 0 11 3
2697 K |mechanik elektrotechnik
3161 F |prakticka Zena 0 0 0
3347 L  |drevarska a nabytkarska vyroba 3 11 27
3355 H |stolar 2 9 12
6426 L |vlasova kozmetika 2 7 4
6442 K |obchodny pracovnik 0 1 9
6456 H |kadernik 2 5 15
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Tabul’ka 14: Skola 1 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce za

PSK

Skola 1

Odhadovany pocet
absolventov
prichddzajucich na

Odhad dodatocnej

Prebytok (+) alebo

Pocet Pocet N ) . potreby pracovnych nedostatok (-)
o J. , Pocet trh préace (ktori p )
“ . Pocet pracujicich 6 | nezamestnanyc ; N sil v obdobi rokov absolventov v
¢&islo odboru nazov odboru . X absolventov |nebudu pokracovat v N .,
absolventov mesiacov od | h 6 mesiacov e . N 2021-2025v korespondujicom
. . . . pokrac¢ujucich stadiu) v . ,
skol ukonCenia od ukoncenia s N » kore$pondujucom zhluku odborov
o a r 1 v $tadiu kore$pondujucom . .
stadia stadia zhluku odborov  [vzdelania v horizonte
zhluku odborov )
. , vzdelania v PSK 2021-2025 v PSK
vzdelania v obdobi
2021-2025 v PSK
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2021-2025 2021-2025 2021-2025
strojarstvo — vyroba, montaz
2414 L 01 |a oprava pristrojov, strojov 0 0 0 0 0 0 0 0 1554 2136 -582
a zariadeni
programator obrabacich a zvaracich
2426 K " . , 0 0 0 0 0 0 0 0 1554 2136 -582
strojov a zariadeni
2447 K |mechanik hasi¢skej techniky 6 6 0 3 5 2 0 0 104 75 30
2464 H _|strojny mechanik 0 7 0 0 0 0 0 6 1554 2136 -582
2682 K |mechanik poéitacovych sieti 0 5 0 1 0 3 0 0 1169 632 537
2697 K |mechanik elektrotechnik 0 0 0 0 0 0 0 0 1856 1059 796
3161 F |praktickd Zena 0 0 0 0 0 0 0 0 240 0 240
3347 L |drevarska a nabytkarska vyroba 0 2 0 0 0 2 0 0 324 443 -118
3355 H |stolar 5 5 0 0 0 0 4 5 324 443 -118
6426 L |vlasovéa kozmetika 1 4 0 3 0 0 0 0 421 178 243
6442 K |obchodny pracovnik 0 0 0 0 0 0 0 0 670 2 008 -1338
6456 H _|kadernik 15 6 0 0 0 0 14 6 421 178 243
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Tabulka 15: Prehlad o pocte a pomere Ziakov na praktickom vyucovani u zamestndavatel’ov

k 30.09.2020
Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Skola 5
Pocet ziakov v Skole 199 540 331 266 550
Pocet ziakov na praktickom vyucovani 57 95 81 27 204
u zamestnavatel'a
Z toho pocet ziakov na praktickom 7 2 18 5 94

vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
dudlneho vzdeldvania

Z toho pocet ziakov na praktickom 50 93 63 22 110
vyucovani u zamestnavatel'a na zéklade
zmluvy o spolupréci pri zabezpeceni
praktického vyucovania

Pomer ziakov na praktickom vyucovani 28,64% 17,59% 24.47% 10,15% 37,09%
u zamestnavatel'a
Z toho pomer ziakov na praktickom 3,52% 0,37% 5,43% 1,88% 17,09%

vyucovani u zamestnavatel'a v systéme
dudlneho vzdelavania

Z toho pomer ziakov na praktickom 25,13% 17,22% 19,03% 8,27% 20%
vyucovani u zamestnavatel'a na zéklade
zmluvy o spolupréci pri zabezpeceni
praktického vyucovania
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Tabul’ka 16: Skola 1 - ndvrh na tipravu siete odborov Skoly

Cislo Niazov odboru SaPO Navrh na tpravu siete odborov po
odboru zohladneni vyjadreni ¢lenov regionalnej
platformy, odboru §kolstva PSK a §koly
2414 L 01 strojarstvo - vyroba, montaz a oprava SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
pristrojov, strojov a zariadeni ODBOROV SKOLY
2414 L 02 strojarstvo - obrabanie materialov SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov | SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
a zariadeni ODBOROV SKOLY
2433 H obrabac kovov SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2447 K mechanik hasi¢skej techniky SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2464 H strojny mechanik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2478 F strojarska vyroba SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2487 H 01 autoopravar - mechanik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2682 K mechanik pocita¢ovych sieti SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2697 K mechanik elektrotechnik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2737L sklarsky a keramicky priemysel AZ77 ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2738 H04 | operator sklarskej vyroby- mal'ba skla a AZZZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
keramiky ODBOROV SKOLY
2752 F vyroba uzitkového skla AZ77 ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3125L odevnictvo SOPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3152 H02 | krajéir - damske odevy SOPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3161 F prakticka zena SOPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY / do konca kolského
roka 2022/23
3178 F vyroba konfekcie SOPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3341 K operator drevarskej a nabytkarskej vyroby RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3347L drevarska a nabytkarska vyroba RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3348M | tvorba ndbytku a interiéru RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3355H stolar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3383 F spracivanie dreva RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3686 F stavebnd vyroba RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3965 M bezpecnost’ s ochrana zdravia pri praci RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
4210 M 02 | agropodnikanie - poI'nohospodarske sluzby SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
4210 M 04 | agropodnikanie - farmarstvo SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
4210 M 08 | agropodnikanie - po'nohospodarsky SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
manazment ODBOROV SKOLY
4210 M 11 | agropodnikanie - agroturistika SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
4210 N 08 | agropodnikanie - po'nohospodarsky SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
manazment ODBOROV SKOLY

217




4236 M ekonomika pddohospodarstva SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

4572 F pol'nohospodarska vyroba SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

6317 M obchodna akadémia RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

6405 K pracovnik marketingu - blok cestovny ruch RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY /

DOSTUDOVANIE, VYKON
NEPLANOVAT

6426 L vlasovéa kozmetika RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

6442 K obchodny pracovnik RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

6456 H kadernik RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

7646 M vychovavatel'sko-opatrovatel'ska ¢innost’ neuréena ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

7661 M socialno-vychovny pracovnik neuréena ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

8235M 04 | vytvarné spracuvanie skla - mal'ovanie a SZK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
leptanie skla ODBOROV SKOLY

8269 M tvorba nabytku a interiéru SZK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

8521 K04 | vytvarné spracuvanie skla - malovanie a SZK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
leptanie skla ODBOROV SKOLY
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Tabul’ka 17: Skola 2 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka vol’nych

pracovnych miest

Cislo odboru

nazov odboru

Skola 2

Pocet absolventov
$kol v evidencii

Pocet UoZ spolu
v evidencii UoZ v

Pocet nahlasenych
vol'nych pracovnych
miest za PSK na

UoZ V casre Case vykonavania UPSVaR uréené na
vykonavania ; o
analyzy analyzy obsad%ovaple v carlse
vykonavania analyzy
2487 H 01 |autoopravar - mechanik 6 14 11
2682 K |mechanik pocitacovych sieti 6 11 0
2956 H |madsiar kuchar 0 0 0 (mésiar) 35 (kuchar)
2962 H |pekar 0 12 6
2964 H |cukrar 3 18 3
2977 H |cukrar kuchar 1 8 3 (cukrar) 49 (kuchar)
2978 H |cukrar pekar 0 5 3 (cukrar) 8 (pekar)
2982 F  |potravinarska vyroba 5 33 15
2987 H 01 |biochemik - mliekarska vyroba 3 4 0
3161 F |prakticka Zena 0 4 0
3383 F |[spracuvanie dreva 3 8 11
3686 F |[stavebna vyroba 7 41 4
4210 M 08 agropf)dnikanie - poI'nohosporarsky 0 ) 0
manazment
4243 M |mechanizacia pédohospodarstva 0 1 0
4336 M 02 Vetetﬁn.érn’e zdravotni’ctvo a lzygiena - | 7 0
hygienickd a laboratorna sluzba
4524 H |agromechanizator, opravar 0 0 0
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Tabul’ka 18: Skola 2 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce za
PSK

Skola 2
Odhadovany pocet
bsolvent:
.a ,so v,e,n ,Ov Odhad dodatocnej | Prebytok (+) alebo
prichddzajucich na ,
N N N . . potreby pracovnych nedostatok (-)
Pocet Pocet Pocet trh prace (ktori ; i
< . M [P . ; M sil v obdobi rokov absolventov v
¢islo odboru nazov odboru Pocet pracujlicich 6 | nezamestnanych | absolventov |nebudu pokracovat v M .,
A . . e . v g 2021-2025v kore$pondujucom
absolventov $k6l| mesiacov od | 6 mesiacov od | pokracujicich v stadiu) v . o
s g e g et N ., kore$pondujicom zhluku odborov
ukondenia $tudia [ukonéenia $tadia stadiu koreSpondujicom . .
zhluku odborov  |vzdelania v horizonte
zhluku odborov )
B . vzdelania v PSK 2021-2025 v PSK
vzdelania v obdobi
2021-2025 v PSK
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2021-2025 2021-2025 2021-2025
2487 HO1 |autoopravar - mechanik 16 13 7 2 1 2 8 8 655 -79 734
2682 K [mechanik pocitacovych sieti 9 9 5 S 4 1 0 0 1169 461 708
2956 H |misiar kuchar 0 0 0 0 0 0 0 0 25 -5 31
2962 H _|pekar 0 0 0 0 0 0 0 0 290 -123 413
2964 H _|cukréar 0 3 0 1 0 2 0 0 290 93 197
2977 H |cukrar kuchar 11 13 3 0 0 1 8 11 290 93 197
2978 H _|cukrér pekéar 0 0 0 0 0 0 0 0 290 93 197
2982 F  |potravindrska vyroba 17 14 1 1 8 8 1 1 424 46 378
2987 H 01 |biochemik - mlieckarska vyroba 0 0 0 0 0 0 0 0 experiment - nie su data
3161 F |prakticka Zena 0 7 0 0 0 4 0 0 240 0 240
3383 F  |spracuvanie dreva 3 3 0 0 2 2 0 0 324 443 -118
3686 F|stavebnd vyroba 11 5 6 1 4 2 0 0 1276 1722 -446
4210 M g |&ropodnikanie - pofnohospordrsky |, 0 0 0 0 0 0 0 98 959 -861
manazment
4243 M |mechanizacia pddohospodarstva 8 6 7 4 1 1 0 0 98 959 -861
4336 M (p |VCteriname zdravotnictvo a hygiena - | ¢ 7 1 4 1 1 3 1 98 1071 973
hygienickd a laboratorna sluzba
4524 H |agromechanizator, opravar 0 0 0 0 0 0 0 0 1554 2136 -582
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Tabul’ka 19: Skola 2 - ndvrh na tipravu siete odborov Skoly

Cislo Niazov odboru SaPO Navrh na tpravu siete odborov po
odboru zohladneni vyjadreni ¢lenov regionalnej
platformy, odboru §kolstva PSK a §koly
2435 HO01 klampiar - strojarska vyroba SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2439 H lakovnik SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2487 H 01 autoopravar - mechanik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2487 H 02 | autoopravar - elektrikar SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2487 H 03 autoopravar - karosar SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2498 F technické sluzby v autoservise SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2682 K mechanik pocitaovych sieti SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2864 H operator spracovania plastov AZ77 ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2868 K technik spracovania plastov AZZZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2952 L vyroba potravin SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2954 H mésiar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2955 H masiar, lahodkar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2956 H misiar, kuchar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2960 K operator potravinarskej vyroby SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2962 H pekar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2964 H cukrar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2965 H cukrovinkar peéivar SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2977 H cukrar kuchar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2978 H cukrar pekar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2982 F potravinarska vyroba SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2982 L 01 potravinarska vyroba - mésova a idenarska SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
vyroba ODBOROV SKOLY
2982 L 02 potravinarska vyroba - pekarska a SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
cukrarska vyroba ODBOROV SKOLY
2987 H 01 biochemik - mliekarska vyroba SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2987 H 02 biochemik - vyroba piva a sladu SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3161 F prakticka zena SOPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY / do konca $kolského
roka 2022/23
3383 F spractivanie dreva RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3672 H kamenér RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3680 H podlahar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3686 F stavebna vyroba RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
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3757L dopravna prevadzka AZZZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

4210 M 02 | agropodnikanie - pol'nohospodarske sluzby SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

4210 M 04 | agropodnikanie - farmarstvo SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

4210 M 08 | agropodnikanie - pol'nohospodarsky SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
manazment ODBOROV SKOLY

4210 M 11 | agropodnikanie - agroturistika SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

4210 M 13 | agropodnikanie - alternativne SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
pol'nohospodarstvo ODBOROV SKOLY

4210 N 08 agropodnikanie - pol'nohospodarsky SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
manazment ODBOROV SKOLY

4236 M ekonomika pédohospodarstva SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

4243 M mechanizacia poddohospodarstva SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

4336 M 02 | veterinarne zdravotnictvo a hygiena - SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
hygienicka a laboratoérna sluzba ODBOROV SKOLY

4336 M 04 | veterinarne zdravotnictvo a hygiena - SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
drobnochov ODBOROV SKOLY

4512 L pol'nohospodarstvo SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

4524 H agromechanizator, opravar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

4571 H zahradnik SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

4572 F pol'nohospodarska vyroba SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

4579F lesna vyroba SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

6403 L podnikanie v remeslach a sluzbach RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

6405 K pracovnik marketingu RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

6411 L prevadzka obchodu RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

6449F technické sluzby v autoservise ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

8504 N 01 umeleckoremeselné spractivanie dreva - SZK ODBOR VYRADIT ZO SIETE

stolarske prace

ODBOROV SKOLY
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Tabul’ka 20: Skola 3 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka vol’nych

pracovnych miest

Skola 3
Pocet nahlasenych
Pocet absolventov . VOII,lyCh .
kol v evidencii Pocet UoZ spolu | pracovnych miest
¢islo odborul nazov odboru . v evidencii UoZ v za PSK na
UoZ v Case " . , .
. Case vykonavania | UPSVaR urcené
vykondvania , .
, analyzy na obsadzovanie v
analyzy N o
Case vykonavania
analyzy
2964 H |cukrar 3 5 3
3161 F |prakticka Zena 4 10 0
3355H |stolar 0 0 26
3656 K |operator stavebnej vyroby 0 1 19
3661 H |murar 4 43 49
3686 F |stavebna vyroba 3 15 0
4561 H 03 |pol'nohospodar - sluzby 2 11 3
4579 F |lesna vyroba 3 8 6
6444 H |CaSnik, servirka 0 18 41
6444 K |CasSnik, servirka 1
6445 H |kuchar 4
2 21
6445 K  |kuchar 0 0
6456 H |kadernik 0 3 6
6489 H |hostinsky, hostinska 1 1 0
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Tabul’ka 21: Skola 3 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce za

PSK

Skola 3

Odhadovany pocet
absolventov
prichddzajucich na

Odhad dodatoénej

Prebytok (+) alebo

N N N B . potreby pracovnych nedostatok (-)
Pocet Pocet Pocet trh prace (ktori ; i
< . N [ , ; M sil v obdobi rokov absolventov v
¢islo odboru nazov odboru Pocet pracujlicich 6 | nezamestnanych | absolventov |nebudu pokracovat v 20212025 v koregpondujiicom
absolventov §k6l| mesiacov od | 6 mesiacov od | pokracujicich v stadiu) v . o
ukongenia Stidia |ukoncenia Stidia|  tadiu kore3pondujicom | <Oresponduicom | zhluku odborov
2hluku odborov zhluku odborov  |vzdelania v horizonte
vzdelania v obdobi vzdelania v PSK 2021-2025 v PSK
2021-2025 v PSK
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2021-2025 2021-2025 2021-2025
2964 H |cukrar 6 0 1 0 0 0 4 0 290 -123 413
3161 F_|praktickd Zena 13 17 1 0 0 6 0 0 240 0 240
3355 H |stolar 5 0 1 0 0 0 4 0 324 1049 -725
3656 K |operator stavebnej vyroby 0 0 0 0 0 0 0 0 1276 1722 -446
3661 H |murar 16 13 10 2 1 2 2 4 1276 1722 -446
3686 F  |stavebna vyroba 10 7 2 3 1 0 0 0 1276 1722 -446
4561 H 03 |pol'nohospodar - sluzby 11 9 2 0 0 3 0 0 98 959 -861
4579 F _ |lesna vyroba 7 7 1 1 0 3 0 0 369 129 240
6444 H _|casnik, servirka 0 6 0 2 0 0 0 4 645 497 148
6444 K |¢asnik, servirka 0 11 0 6 0 3 0 1 645 497 148
6445 H  |kuchar 11 7 4 0 1 3 4 4 412 1020 -608
6445 K |kuchar 0 3 0 2 0 0 0 0 412 1020 -608
6456 H _|kadernik 5 4 0 0 0 0 5 5 421 261 159
6489 H _|hostinsky, hostinska 0 0 0 0 0 0 0 0 645 497 148
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Tabul’ka 22: Skola 3 - ndvrh na iipravu siete odborov §koly

Cislo Niazov odboru SaPO Navrh na tpravu siete odborov po
odboru zohladneni vyjadreni ¢lenov regionalnej
platformy, odboru §kolstva PSK a §koly
2954 H mésiar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2964 H cukrar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2977 H cukrar kuchar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2978 H cukrar pekar SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3161 F prakticka Zena SOPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY do konca $kolského
roka 2022/23
3178 F vyroba konfekcie SOPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3355 H stolar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3650 M stavitel'stvo RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
3656 K operator stavebnej vyroby RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3659 L stavebnictvo RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3661 H murar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3663 H tesar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3668 H montér suchych stavieb RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3673 H kachliar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3675 H maliar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3684 H strechar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3686 F stavebna vyroba RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3917M 06 | technické a informaéné sluzby - v RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
stavebnictve ODBOROV SKOLY
4211 M 16 | zahradnictvo - zahradna a krajinarska SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
tvorba ODBOROV SKOLY
4529 H pracovnik pre zdhradnt tvorbu, zelen a SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
sluzby ODBOROV SKOLY
4561 H03 | pol'nohospodar - sluzby SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY / od $k. roka 2022/23
NAHRADIT ODBOROM 4561 H 02
4579 F lesna vyroba SPPK ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
4580 H02 | chovatel - chov koni a jazdectvo SPPK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
6323 K hotelova akadémia RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY / DOSTUDOVANIE,
VYKON NEPLANOVAT
6405 K pracovnik marketingu - blok zahradnicke RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
vyrobky ODBOROV SKOLY
6421 L spolo¢né stravovanie RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
6426 L vlasova kozmetika RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
6444 H asnik, servirka RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
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6444 K &asnik, servirka RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
6445 H kuchér RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
6445 K kuchar RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
6446 K kozmetik RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
6456 H kadernik RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
6489 H hostinsky, hostinska RUZ ODBOR PONECHAT V SIETI

ODBOROV SKOLY
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Tabul’ka 23: Skola 4 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka vol’nych

pracovnych miest

Skola 4

Pocet nahlasenych

< volnych
Pocet absolventov . , .
kol v evidencii Pocet UoZ spolu | pracovnych miest
¢islo odborul nazov odboru . v evidencii UoZ v za PSK na
UoZ v Case . L . ‘.
. Case vykonavania | UPSVaR urcené
vykondvania , .
, analyzy na obsadzovanie v
analyzy N o
Case vykonavania
analyzy
2426 K programétor .obréb’acich a zvaracich | ) 10
strojov a zariadeni
2679 K |mechanik-mechatronik 3 12 31
2683 H 11 elektr‘omechamk - silnoprudova 4 5 )
technika
2683 H 15 |elektromechanik - uzitkova technika 0 3 1
2697 K |mechanik elektrotechnik 7 15 16
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Tabul’ka 24: Skola 4 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce za

PSK

Skola 4

Odhadovany pocet
absolventov
prichddzajucich na

Odhad dodatoénej

Prebytok (+) alebo

o o o . . potreby pracovnych nedostatok (-)
Pocet Pocet Pocet trh prace (ktori ; i
< . M [ . | M sil v obdobi rokov absolventov v
¢islo odboru nazov odboru Pocet pracujlicich 6 | nezamestnanych [ absolventov |nebudu pokracovat v M .,
A . . e . v g 2021-2025v kore$pondujucom
absolventov $k6l| mesiacov od | 6 mesiacov od | pokracujicich v stadiu) v . o
s g e g et N ., kore$pondujicom zhluku odborov
ukondenia $tudia [ukonéenia $tadia stadiu koreSpondujicom . .
zhluku odborov  |vzdelania v horizonte
zhluku odborov )
B . vzdelania v PSK 2021-2025 v PSK
vzdelania v obdobi
2021-2025 v PSK
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2021-2025 2021-2025 2021-2025
ator obrabacich aracich
249 [Programetor oBrabacieh a ZVArRCIER |y | 10 5 9 2 0 2 1 1554 4062 -2508
strojov a zariadeni
2679 K |mechanik-mechatronik 17 29 8 15 2 0 6 12 1856 1059 796
2683 H 11 |Clekiromechanik - silnopridové 17 7 13 7 0 0 3 0 1856 460 139
technika
2683 H 15 |elektromechanik - 0iZitkové technika 0 0 0 0 0 0 0 0 1856 460 1396
2697 K |mechanik elektrotechnik 27 31 20 22 3 1 2 4 1856 1059 796
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Tabul’ka 25: Skola 4 - ndvrh na iipravu siete odborov §koly

Cislo Nazov odboru Vecna Navrh na tpravu siete odborov po
odboru posobnost’ | zohPadneni vyjadreni ¢lenov regionalnej
SaPO platformy, odboru §kolstva PSK a §koly

2414 L 01 strojarstvo - vyroba, montaz a oprava SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
pristrojov, strojov a zariadeni ODBOROV SKOLY

2414 L 02 strojarstvo - obrabanie materialov SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

2423 H nastrojar SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY

2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov | SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
a zariadeni ODBOROV SKOLY

2675L 02 elektrotechnika - vyroba a prevadzka SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
strojov a zariadeni ODBOROV SKOLY

2675 L 03 elektrotechnika - elektronické zariadenia SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

2679 K mechanik - mechatronik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

2683 H 11 elektromechanik - silnopridova technika SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

2683 H15 | elektromechanik - Gizitkova technika SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

2697 K mechanik elektrotechnik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY

3778 K technik informaénych a AZ77Z ODBOR PONECHAT V SIETI
telekomunikacénych technoldgii ODBOROV SKOLY

6442 K obchodny pracovnik RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
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Tabul’ka 26: Skola 5 - Aktudlna miera evidovanej nezamestnanosti a ponuka vol’nych

pracovnych miest

Skola 5

Pocet nahlasenych

Pocet absolventov . VOII,lyCh .
kol v evidencii Pocet UoZ spolu | pracovnych miest
¢islo odborul nazov odboru . v evidencii UoZ v za PSK na
UoZ v Case . , . . .
.. Case vykonavania | UPSVaR uréené
vykondvania , .
analy analyzy na obsadzovanie v
i Case vykonavania
analyzy
2411 K |mechanik nastavova¢ 0 5 5
2426 K programétor .obréb’acich a zvaracich g 12 10
strojov a zariadeni
2679 K |mechanik-mechatronik 10 21 31
2682 K |mechanik pocitacovych sieti 3 16 3
2683 H 12 elektriomechamk - automatiza¢na 0 0 4
technika
2697 K |mechanik elektrotechnik 6 14 16

230




Tabul’ka 27: Skola 5 - Vyhodnotenie uplatnenia absolventov a prognéza trhu prdce za

PSK

Skola 4

Odhadovany pocet
absolventov
prichddzajucich na

Odhad dodatoénej

Prebytok (+) alebo

N N N B . potreby pracovnych nedostatok (-)
Pocet Pocet Pocet trh prace (ktori ; i
w . N . . | M sil v obdobi rokov absolventov v
¢islo odboru nazov odboru Pocet pracujlicich 6 | nezamestnanych | absolventov |nebudu pokracovat v M .,
o a . i e . e g 2021-2025v kore$pondujucom
absolventov §k6l| mesiacov od | 6 mesiacov od | pokracujicich v stadiu) v . o
s e e i s et N ., kore$pondujicom zhluku odborov
ukondenia $tudia [ukonéenia $tadia stadiu koreSpondujicom . .
zhluku odborov  |vzdelania v horizonte
zhluku odborov 3
. . vzdelania v PSK 2021-2025 v PSK
vzdelania v obdobi
2021-2025 v PSK
2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2021-2025 2021-2025 2021-2025
2411 K |mechanik nastavovaé 0 0 0 0 0 0 0 0 1554 4062 -2508
ator obrabacich aracich
2app  [Programdlorobravacieh a vARCIE |9 | 48 | 12 | 15 2 0 3 0 1554 4062 -2508
strojov a zariadeni
2679 K |mechanik-mechatronik 30 54 12 28 0 2 16 18 1856 1059 796
2682 K |mechanik pocitacovych sieti 15 21 9 7 0 3 4 6 1169 632 537
2683 1 12 |iektromechanik - automatizacn 0 0 0 0 0 0 0 0 1856 460 139
technika
2697 K |mechanik elektrotechnik 24 27 18 18 3 3 2 4 1856 1059 796
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Tabul’ka 28: Skola 5 - ndvrh na iipravu siete odborov §koly

Cislo Nazov odboru SAPO Navrh na tpravu siete odborov po
odboru zohladneni vyjadreni ¢lenov regionalnej
platformy, odboru §kolstva PSK a §koly
2411 K mechanik nastavovac SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2413 K mechanik strojov a zariadeni SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2414 L 01 strojarstvo - vyroba, montaz a oprava SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
pristrojov, strojov a zariadeni ODBOROV SKOLY
2414 L 02 | strojarstvo - obrabanie materialov SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2419 K operator ekologickych zariadeni SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2423 H nastrojar SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2426 K programator obrabacich a zvaracich strojov | SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
a zariadeni ODBOROV SKOLY
2466 HO02 | mechanik opravar - stroje a zariadenia SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2497 K mechanik automobilovych liniek SOPK / APZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
2675 L 02 | elektrotechnika - vyroba a prevadzka SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
strojov a zariadeni ODBOROV SKOLY
2675L03 elektrotechnika - elektronické zariadenia SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2679 K mechanik - mechatronik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2682 K mechanik pocitacovych sieti SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2683 H 11 elektromechanik - silnopridova technika SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2683 H12 | elektromechanik - automatiza¢na technika SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
2697 K mechanik elektrotechnik SOPK / APZ ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY
3447K grafik digitalnych médii AZ77 ODBOR PONECHAT V SIETI
ODBOROV SKOLY / DOSTUDOVANIE
ZIAKOV, VYKON NEPLANOVAT
3918 M technické Iyceum RUZ ODBOR VYRADIT ZO SIETE
ODBOROV SKOLY
8503 K01 | umeleckoremeselné spractivanie kovov - SZK ODBOR VYRADIT ZO SIETE
kovadske a zamocnicke prace ODBOROV SKOLY
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Tabulka ¢é. 1. 1: Zrucnosti absolventov - prehl’ad kategorii identifikovanych vo

vypovediach zamestnavatel’ov podl’a analyzovanych tém

Zamestnavatel 1.

Zamestnavatel 2.

Zamestnavatel’ 3.

Zamestnavatel’ 4.

Zamestnavatel’ 5.

Stavebna vyroba Mechanik
hasi¢skej Strojny Pol'nohospodirstvo Programator obrabacich kovov a stroj.
techniky mechanik zariadeni
Mechanik nastavovaé
mechatronik
Pripravenost’ | Nesamostatnost’ Nedostatok Nedostato¢ne Vysoka miera Pripraveni
absolventov absolventov iniciativy pripraveni pripravenosti
na pracu v a zaujmu
organizacii absolventov
Silné stranky | Neudava (po Neudava Neudava Dobra priprava Motivacia ucit’ sa
absolventov zavahani ochota) Silna motivacia pracovat’ Flexibilita
(ostavaju po prac. dobe) Adaptabilita na systém
Zazemie v rodine
(gazdovanie)
Nedostatky Nestalost’ Neochota ostat’ v Praca z nutnosti Chyba im trochu Slaba dochadzka
absolventov odbore, Absencie zruénost’ (inak robia Nedostatky v teorii
Praca v zahrani¢i motivacie vietko) Problémy s ¢itanim vykresov
Prokrastinacia Chyba priprava na maturitu (Skola nema
stroje)
Porovnanie Nema inych Nema inych Nema inych Nema inych ziakov Nema inych ziakov
Ziakov ziakov ziakov Ziakov
s inymi
Skolami
Zruénosti, - Absencia 1.Absencia 1.Nutné ovladanie IT 1.Potrebné podporit’ klasické profesie,
ktoré by motivacie, obrabacov kovov, technologie (obsluha frézar, sustruznik, akatny nedostatok,
mala $kola odbornych 2.Vyuka na traktorov a sejaciek je uz nastrojarov
rozvijat’ vedomosti, automatoch, programovana) 2.Viac tedrie v riadiacich systémov na CNC
prognosticky vSeobecné znalosti | 3. Praca na CNC 2.GPS technoldgie nutné stroje,
Absencia strojoch, pre sejbu 3. Vyuka $pecifickych CNC strojov, kazda
manualnych 4. Potrebné firma ma iny.
zruénosti nauc¢it’ l'udi 3. Programovanie cez PC
zékladné
zruénosti, CNC je
nadstavba
(opracovanie na
sustruhu, fréze)
5. Obsluha strojov
(,,musi vediet’ ¢i
ma rezat’ vitat,
aké otacky™).
Ocakavané Viac discipliny Manuélna 1.Schopnost’ Splitajii otakavania, 1. Ovladat balik office
zruénosti zruénost’ (,,nevie preniest’ vykres na | zvySok sa naudia v praxi 2. Komunikacia emailom
absolventov chytit’ kI'a¢, nevie kov 3. Spravne vyjadrovanie
ako funguje 2.Citat’ zakladné 4. Proaktivita (,,pytat, dostudovat’ sa,
benzinovy motor®) | strojarske vykresy zakladné skills — komunikaciu®)
3. Schopnost’
naprojektovat’
projekt
4. Poznat’ znacky
na vykrese
Zruénosti Obsluha Zakladné veci, Poznat’ normy, Overovanie sily vetra pri Organizacia samotna ho pripravuje —
osvojené na jednoduchého manualna poznat zakladné postreku, vysledok absolvent vie
sS zariadenia, zruénost’ im velmi | triedy materialov, proces postrekov

vymurovanie do
roviny, pouzivanie
vodovahy, poznat’
nazvy predmetov

chyba, vedia
ovladat’ hlavne
telefon.

triedy
opracovania,
realizacia zavitu,
presna rovina,
presna diera

obsluha sejacky,

hibka siatia,

kontrola upchatia sejnych
jednotiek, nastavenie
pluhu,

realizacia sejby (,,kde
zadat’, kde nie su rovnaké
role®)

Subjektivny Manuélna Mali by mat’ Ovladat’ vyhlasky Zalezi od pozicie. CNC stroj — vykres,
vyznam ,.Nech vie, kde sa zrucnost’, ale LHfortiel™, (,,chytit’ (,,prejst kazda jednu meradla, obsluhovat’ stroj
slova ma postavit’ a o chyba im zaujem do ruky a vediet’ pracu, ked’ sa kosi, idem (,,musi to byt’ prakticky typ, aby si vedel
sHzruénostic robit™ ¢o s tym spravit a od stredu ku kraju, poradit’, a musi chciet’ a tak sa vie
nie sa stale pytat’. zakladné veci, ¢o samodze | adaptovat, ale ked’ nie je chcenia a
Ze ak dostane kus | a &o sa nemdze” doslednosti je problém*)
zeleza a vykres, Individualna diagnostika zru¢nosti (,.kto sa
aby vedel, ¢o s na ¢o hodi*)
tym spravit. Aby Motivacia pracovat’
vedel, ¢o je ndz a
¢o je platok, teda
znalosti
0 naradi.”)
Indikatory Plnenie instrukcie Plnenie instrukcie Zadanie vykresu, Poznanie ziaka pocas Adaptacény proces (3 M)
kompetencii Samostatnost’ pri schopnost’ ¢itat praxe 1 rok je pod tatorom — ciel’: overenie
praci vykres Skusobna doba ¢innosti v zavislosti od pozicie
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Ziakov Kontrola ¢i (,;,obsluhovat’ stroj, ako rychlo sa dokaze
v praxi ovlada ¢innost’, adaptovat’ na novu ¢innost™)
ktora vykonava Testy zruénosti
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Tabulka é. 1. 2: Zrucnosti absolventov - prehl’ad kategorii identifikovanych vo

vypovediach zamestnavatel’ov podl’a analyzovanych tém

Zamestnavatel’ 6.

Zamestnavatel’ 7.

Zamestnavatel 8.

Zamestnavatel’ 9.

Zamestnavatel’ 10.

Zamestnavatel’ 11.

Kuchar ¢a$nik Elektromechanik | Elektromechanik | Kuchar - ¢asnik Lesna vyroba Mechanik nastavovaé
servirka silno priad Mechanik
Elektrotechnik mechatronik
Elektromechanik Programator
programator obrabacich zariadeni
elektrotechnik obrabacich a a strojov
zvaracich strojov
a zariadeni
Pripravenos | Nedostato¢ne Nepripraveni (ind Pripraveni Pripraveni Pripraveni Pripraveni
t pripraveni odbornost’ - je Pozitivna sktisenost’ s
absolventov potrebny silnoprad dualom
na pricu v nie slaboprid)
organizacii
Silné Nevie uviest’ Sebavedomie Technické znalosti | - Nevie uviest’ Dobré podmienky
stranky v $kole oproti inym
absolventov IT zru¢nosti Rychlost’ u¢enia skolam
sa Spol'ahlivost’
Odvaha Snaha ucit’ sa
Zaujem ucit’ sa
Adaptabilita na
systém
Nedostatky Nedostato¢na Slaba prax, Absencia Neuvadza Dochadzka Neuvadzaja
absolventov prax, nepoznaju motivacie (komunitny
zloZenie jedal, Chyba postupnost’ problém)
technologické pri krokoch, ktoré Technické
postupy, ,,nevie su zivotu zru¢énosti
&o vlastne nesie nebezpetné
zékaznikovi®) lahkovaznost
nemoznost vyuky | (ignorovanie
(kvoli covidu) ochrannych
Kompenzacia od prostriedkov)
zamestnavatel'a:
poskytuji
prilezitost’ pre
vsetky ¢innosti
(,,v Skole to bolo
len o ¢istenim
poharov a
kysnutom ceste®).
Odobranie
mobilov — déraz
na slobodné
rozhodnutie
absolventov ¢&i
tam chci byt
Porovnanie Nema inych Nema inych Nema inych V minulosti mali Nema inych Dobré podmienky v
Ziakov Ziakov Ziakov Ziakov (je to ziakov $kole oproti inym
s inymi porovnatel'né) skolam
Skolami
Zruénosti, Déraz na vyrobu Zelené CNC Vyssia miera Potrebny vyssi Prili§ vel'a tedrie v $kole
ktoré by (nie polotovary) technologie, angazovanosti pocet pracovnikov Chybaju CNC frézari
mala $kola Absolvent musi ked’Ze sa Eliminacia v praci v kuchyni v odbore operatori
rozvijat poznat’ ¢o predava | transformuji na l'udského faktora, Chybajt nastrojari
prognostick (nutné ovladat zelené energie — schopnost’
y vyrobu, scasny trend, naprogramovat
technologické Zvy3ujlca stroje tak, aby
postupy) robotizacia zabranili zlyhaniu
Cagnici tiez
musia ovladat’
technologiu
vyroby.
Ocakavané 1.0vladat’ CNC Individualne Samostatnost’ Zakladné zruénosti pri
zruénosti 2.Technicka AJ rozdiely Kwvalifikacia CNC strojoch, technicka
absolventov (,,sadenica orientacia

3.Rychle ucenie sa

zasadena podla
normy*‘)

Citanie tech.
dokumentacie
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Zruénosti 1.Zakladna 1. Samostatnost’, 1. obsluha strojov 1. Ovladat’ 1. Ovladat’ naradie 1. Zakladna manualna
osvojené na hygiena 2. Uspesne aktualne trendy zruénost’
SS realizovany 2. vedomie 2. Plnenie (chytit’ naradie, aby sa
»C0 by mal 2.poznat’ projekt (napr. limitov 2. Ovladat’ instrukcii nezranili)
po ukonéeni ,.koloto¢* prace sut'aze) zagiatoénikov zéklady prace ) )
§k0!y (..kde je priprava, (poukladat’ pribor) | 3. OArlentécm ) 2. Bezpecnost’
vediet® kde je vydaj, drzat' | 3. Poznanie 3. Zruénost, L v prlc§t9rc/lokahtc L, )
nozik, skocili na vkresovej cielavedomost a 3. Ovlad'atA pri praci v lese 3. Samotny vykon prace
Lo . - s psychologiu
chirurgii 'pOl'erl,l dokumentacie zodpovednost za (vediet’ odhadnut’ 4. Zaklady merania
sa, treba ich ucit’ o seba. zikaznika)
zodpovednosti, 4. Ovladanie 5. Citanie vykresov
oni si myslia, Ze jazykov —u
bude len riadit’ technikov je
a nerobit’™) dolezité (AJ, NJ),
aby vedeli
3. Musia vediet’ komunikovat’ s
Co sa robi a ako dodavatel'mi
(,,Ked to ma
riadit’ musi to
ovladat’, nie
dokongit’, ale
vediet’ pracu
zadat'.*")
Subjektivny Manualna Vediet Vediet’ robit’ na Vediet’ odhadnat’ Orientacia v Manuaélna zruénost’
vyznam zruénost’ formulovat’ stroji zakaznika priestore/lokalite (,,chytit’ naradie, aby sa
sZruénostic spravne otazky nezranili)
(,,vediet' drzat Vediet' Vediet' poradit’ Plnenie instrukcii Bezpecénost’
veci v kuchyni, Vediet’ komunikovat’ zékaznikovi Samotny vykon prace
nemusia nosit’ 4 komunikovat’ (bezlaktozove Zéklady merania
taniere, ale nech (,,Kompetencie jedld a podob.) Citanie vykresov
vyzera s tym ide roka v ruke s
dobre, musi dbat’ poziciou. Mal by
0 vyzor, on si byt isty
reklamuje restiku, v pozicii.©)
musi byt
prezentacia,
nereklamuje seba
ale firmu®)
Indikatory Zaskolenie pod Na pohovore — Proaaktivita Plnenie tloh Zakladna manualna
kompetencii | tatorom ukazu vysledok (,javi zaujem, Plnenie instrukeii zruénost’
Ziakov procesu a kladu pyta sa, je (,,chytit’ naradie, aby sa
Vv praxi Skugobna doba otazky upraveny*) nezranili)
Bezpecénost’
Seba -prezenticia Ovlada Zaklady merania
psychologiu Citanie vykresov
Manualna zékaznika
zrucnost Ovlada nové
Komunikécia tren d’y, ktoré
zdiela s
nadriadenymi
Samostatnost’
Citanie
projektovej
dokumentacie
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Tabulka ¢.2.1: Persondlna oblast’ - Prehlad kategorii identifikovanych vo vypovediach

zamestndavatel’ov podla jednotlivych odborov a podl’a analyzovanych tém

Zamestnavatel’ 1.

Zamestnavatel’ 2.

Zamestnavatel’ 3.

Zamestnavatel 4.

Zamestnavatel’ 5.

Stavebna vyroba Mechanik hasi¢skej Strojny mechanik Pol'nohospodarstvo Programator
techniky obrabacich a zvaracich
strojov a zariadeni
Mechanik nastavovaé
Mechanik mechatronik
Ukast’ na maturitnej Nie Nie Nie Nie Ano
skiiske zo strany
zamestnavatela
Prijimanie absolventov Nie Vynimocne, ak je Nie je zaujem ziakov Ano Ano
zaujem
Nfibor pracovnikov na Nie Vynimoc¢ne Nie Ano ano

SS

Pripravenost’ Ziakov na
prijimaci pohovor

Nevie posudit’

Nerealizuje pohovory

Zatial’ nerealizované

Zatial’ nerealizované

1.Vedia odpovedat’ len na

pripravené otazky,

2.Chyba seba prezentacia,

3. Vedia len jedno, kolko

chetl zarabat

4. Neschopnost’

pomenovat’ svoje

zruénosti

5.Komunikaény problém
1.

Kvalita CV Bola potrebna pomoc Neriesi CV a ML Technicky st schopni -mali by to mat™ Technicky maji
a motiva¢ného listu pri pisani CV vypisat ale chyba (vyuzivaji formulare na
kreativita webe)
Nedostatky CV Chyba samostatnost’ Neriesi CV Technicky st schopni Bagatelizovany vyznam Chybajice datumy
pri pisani CV vypisat ale chyba CV — doraz na realne Chybajice pomenovanie
Chyba pristup k kreativita zruénosti absolventa zruénosti a praxe
pocitatom Gramatické chyby
Oboznamenost’ Nevie posudit’ Chyba zaujem Slaba informovanost’ Nevie posadit’ Nevie postdit’
absolventov s pracovnou absolventov, davaju Organizacia dava doraz Organizacia dava doraz na
dokumentaciou doraz na vysku na BOZP po prichode BOZP po prichode + iné

zarobku

Skolenia

Prezentacia absolventov

Problém so slovnou

Nerealizuje pohovory

Prili$na odvaha

Vysoka miera

Individualne rozdiely

pri prijimacom zasobou, pochopenim absolventov schopnosti previest’ medzi absolventmi,
pohovore slov nauéené preverovanie teorie,
Neschopnost’ schopnosti ¢itat’ vykres
prezentovat’ naucené orientacia osobnostnych
predpokladoch,
(modelové situacie)
Aspekty posudzované Nerealizuje Nerealizuje Odbornost’ Vysoka miera Vzdelanie
pri prijimacom pohovory pohovory Vzdelanie schopnosti previest’ Prax
pohovore ,,hutné sa douci na naucené Jazykové zruénosti
pracovisku®
Ochota organizacie Irelevantné Nie Ano Nie Ano
participovat’ na (pracovna (nutna dohoda so (pracovna vytazenost’) (nutna dohoda so $kolou,
cviénych rozhovoroch vytazenost) skolou) nie pocas praxe)
na S§
Ochota organizacie Irelevantné Ano Ano Ano Nie

poskytnit’ formy
vzdelavania pre
pedagog. pracovnikov

(nutna dohoda so
skolou)

(nutna dohoda so $kolou,
skor zima, jar a leto nie
je priestor)
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Tabulka ¢.2.2: Persondlna oblast’ - Prehlad kategorii identifikovanych vo vypovediach

zamestndavatel’ov podla jednotlivych odborov a podl’a analyzovanych tém

Zamestnavatel’ Zamestnavatel’ 7. Zamestnavatel’ 8. Zamestnavatel’ 9. Zamestnavatel’ 10. Zamestnavatel’ 11.
6.
Elektromechanik Mechanik Kuchéar Lesna vyroba Mechanik nastavovaé
Kuchéar -silnoprudova elektrotechnik Cagnik, servirka Mechanik mechatronik
technika Programator Programator
Casnik, obrabacich a obrabacich a zvaracich
servirka Mechanik zvaracich strojov a strojov a zariadeni
elektrotechnik zariadeni
Utast’ na Nie Ano Nie nie nie nie
maturitnej
skuske Nie
Prijimanie Ano Ano Ano ano ano ano
absolventov
Nabor Ano Ano Ano Ano Ano (pocas praxe Skor nie
pracovnikov ponuka)
na S$
Pripravenost’ Neuplne Vedia zékladné Potrebné im pomdct’ Pripraveni Pripraveni Pripraveni
Ziakov na pripraveni frazy, nevedia
pohovor uviest’ motivaciu
Kvalita CV Nie celkom Informacie st Organizacia disponuje Neuvadza Nema sktisenost’ Motivaény list
a motivaéného zvladnuté strohé vlastnym formularom nedostatky (ziaci nepouzivaji
listu pravdepodobne ani
Organizacia Chyba opis praxe nevedia ¢o je to)
nevyzaduje
Nedostatky Nie celkom Informacie st Chyba samostatnost’ Neuvadza Podla schémy, Gramatické chyby
CcvV zvladnuté strohé pri pisani CV nedostatky prepi$u len meno Informacie st strohé
Formular z webe
Organizacia Chyba opis praxe
nevyzaduje
Oboznamenos Organizacia Individualne Organizacia dava Ovladaja Ovladaju vyplatnu Zakladné veci ovladaju
t absolventov dava doraz na rozdiely medzi doéraz na BOZP po pasku
s pracovnou BOZP po absolventmi prichode + iné BOZP po zaskoleni
dokumentacio prichode + iné $kolenia
u skolenia Ovladaji pracovnu
zmluvu
Prezentacia Preferencia Individualne Podhodnocovanie na Individualne Nevie uviest’ Individualne rozdiely
absolventov zaradenia do rozdiely jednej strane, na rozdiely (obvykle praca po
pri priamo do druhej strane intrukeii)
prijimacom prevadzky Deficit zdoraznovanie
pohovore komunikaénych schopnosti rychlo sa
(bagatelizacia schopnosti udit’
pohovoru)
Aspekty Obsluha — Teoretické Vzdelanie Vychadzaju zo Nevie uviest’ Fyzicka pracovna skuska
posudzované vyzor poznatky Prax skusenosti pri praxi | (obvykle praca po Posudzuje sa Studijny
pri Referencie inStrukeii) odbor
prijimacom Kuchyna - Vlastna prax (,,¢i Kvalifikacia (ak je
pohovore komunikacia zapajali zasuvku.“) potrebna)
Podl’a profesii maji
presné kritéria
Ochota Ano Ur¢ite ano Ur¢ite ano Nevie uviest’ Ur¢ite ano Nevie uviest’
organizacie (skér ano)
participovat’ (nutna dohoda
na cvi¢nych so Skolou)
rozhovoroch
na S§
Ochota Ano Ano - Otazka na majitel'a Nevedia poskytnat’ Otazka na majitel'a
organizacie (v principe ano) (nevie uviest’)
poskytnut’ (nutna dohoda
formy so §kolou)
vzdeldvania
pre pedagog.
pracovnikov
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Tabul’ka 29: Tematické rozdelenie zberného harku

Tematické rozdelenie

Oblasti otazok

Udaje o §kole

elokované pracovisko, poslanie skoly, slabé a silné stranky skoly,

Udaje o ziakoch

pocet Zziakov spolu, pocet ziakov v elokovanych pracoviskach,
romsky alebo iny materinsky jazyk, davka v hmotnej nudzi,
Specidlne vychovno-vzdelavacie potreby, problémové spravanie,
prepadavanie, nadani ziaci, individudlny vzdelavaci program,
ocenenie ziakov

Udaje o pedagogickych zamestnancoch

pocet, pedagogicki asistenti, iné §pecializacie, dokumentacia, oblasti
profesijného rozvoja

Udaje o vychovnych zariadeniach
poradenstva a prevencie

spolupraca skoly so zariadeniami

Udaje o mentoringu a tutoringu

existencia tutoringu a mentoringu pre ziakov so znizenym vykonom
a pre ziakov s problémovym spravanim

Udaje o zaujmovej a mimoskolskej
¢innosti

pocet, pocet v elokovanom pracovisku, pocet ziakov navstevujiicich
zdujmové utvary, priemerna dochadzka
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Tabul’ka 30: Popis kritérii a indikatorov sledovanych v obsahovej analyze dokumentdcie $kol

Zist’ovanie/oblast’

Kritérium

Indikatory

Miera inkluzivneho vzdelavania

Vizia a hodnoty Skoly

Vizia skoly je jasne formulovana?
Vizia skoly je spracovand s principmi inkluzivneho vzdelavania?
Deklaruje Skola zameranie na vSetkych ziakov (nevyclenuje rozne skupiny ziakov)?

Reflektovanie rozmanitosti Ziaka

Uvadza skola podrobnu charakteristiku ziakov?

Reflektuje skola na rozmanité vychovno-vzdelavacie potreby, schopnosti a zaujmy ziakov?
Rozpoznava Skola jazykové, kultirne, ndbozenské, socialne ¢i zdravotné charakteristiky ziakov?
Uvadza skola pritomnost’ rozmanitych ziakov ako prilezitost’ a nie ako ohrozenie?

Deklaruje skola ochotu a pripravenost’ vyrovnavat’ nerovnaké Startovacie Ciary ziakov?

Prijimanie a zarad’ovanie ziakov

Zabezpecuje skola prijimanie a zarad’'ovanie ziakov do odborov, tried alebo skupin nediskriminacne
(nevytvaraju sa napr. etnicky homogénne triedy bez ohl'adu na individualne schopnosti ziakov)?
Umoziuje skola prestupy Ziakov medzi odbormi na zéklade ich schopnosti a identifikovanych vychovno-
vzdelavacich potrieb?

Vymedzenie obsahu vzdelavania
a definovanie vychovno-
vzdelavacich cielov

Stanovuje vzdelavaci Standard vykony a obsah vyucovacieho predmetu, rozne stratégie, procesy a aktivity
na rozvijanie individualnych a diferencovanych ucebnych moznosti ziaka?

St ciele vychovy a vzdelavania v jednotlivych odboroch jasne definované?

St zabezpecené podmienky pre dosahovanie ciel'ov u vSetkych ziakov (napr. podpora Ziaka zamerand na
proces tvorby, realizacie a evalvacie individualneho vzdelavacieho programu, deklarovanie pripravenosti
a schopnosti Skoly adekvatne reagovat na potreby vsetkych zZiakov apod.)?

Vytvéranie pozitivnej klimy skoly

Ma skola jasne zadefinované pravidla v otdzkach medzil'udskych vztahov, komunikacie a spoluprace?
Realizuje Skola aktivity na prevenciu Sikanovania a prejavov intolerancie?

Ma skola zadefinované jasné postupy a pravidla pri zmierfiovani predsudkov, negativnych stereotypov

a eliminacii radikalizmu a extrémizmu vo vsetkych jeho podobach (napr. Sirenie propagandy, konspiracii
apod.)?

Spolupraca skoly s rodinami,
miestnymi komunitami a
institciami

Je skola otvorena pre spolupracu a partnerstva s rodi¢mi ziakov?

Realizuje $kola tradi¢né a alternativne formy spoluprace?

Podierl’a sa Skola na organizacii podujati s miestnymi institiciami, mimovladnymi organizaciami
a komunitou?

Miera spolupriace medzi PZ a OZ

Podpora profesijného rastu
zamestnancov

Podporuje vedenie skoly moznost’ odborného a profesijného rastu PZ a OZ?
Zabezpecuje Skola vlastné vzdelavanie PZ a OZ?
V ramci rozvoja zamestnancov spolupracuje Skola s externymi vzdelavacimi institiciami?

Zabezpecenie Specializovanych
¢innosti pre potreby inkluzivneho
vzdeldvania

Existuju v skole pozicie zaoberajice sa problematikou inkluzie?
Aké ¢innosti zabezpecuju PZ a OZ?
M3 Skola vypracované plany prace PZ a OZ?

Cinnost” inkluzivneho timu

Je skola pristupna k vytvoreniu inkluzivneho ¢i podporného timu?
Ako vnimaju potrebu inkluzivneho timu na Skole PZ a OZ?
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Multidisciplinarny pristup

Je kvalita vztahov medzi PZ a OZ ¢i vedenim Skoly dobra?

Ma Skola nastavené pravidla spoluprace medzi PZ a OZ?

Ako ma $kola nastavenu vzajomntl komunikaciu a vytvoreny priestor?
Konzultujii PZ a OZ vzajomne problémy, potreby apod?

Zapojenie $kol do projektov a
aktivit

Aké typy projektov skola preferuje?

Podporuje vedenie skoly a zamestnanci Skoly zapojenost’ v projektoch ako participaciu na rozvoji kvality
zivota v Skole?

Ovplyviiuje zapojenie do projektov dosahovanie vysledkov skoly?

Mentoring a tutoring

Realizacia tzv. mikkych nastrojov
podpory

Ma skola vytvorené podmienky na osobny a profesijny rozvoj PZ a OZ v tejto oblasti?
Ma skola vytvorené podmienky k mentorigu a titoringu?
Vyuziva §kola metédy mentoringu a titoringu ako podporu pre zamestnancov a podporu ziakov?

Potreby a zaujmy Ziaka

Reflektovanie rozmanitosti Ziaka

Uvadza skola podrobnu charakteristiku ziakov?

Reflektuje skola na rozmanité vychovno-vzdelavacie potreby, schopnosti a zaujmy ziakov?
Rozpoznava skola jazykové, kulturne, ndbozenské, socidlne ¢i zdravotné charakteristiky ziakov?
Uvadza skola pritomnost’ rozmanitych ziakov ako prilezitost’ a nie ako ohrozenie?

Deklaruje Skola ochotu a pripravenost’ vyrovnavat nerovnaké Startovacie Ciary ziakov?

Prijimanie a zarad’'ovanie Ziakov

Zabezpecuje skola prijimanie a zarad’ovanie Ziakov do odborov, tried alebo skupin nediskriminacne
(nevytvaraju sa napr. etnicky homogénne triedy bez ohl'adu na individudlne schopnosti ziakov)?
Umoziuje skola prestupy Ziakov medzi odbormi na zéklade ich schopnosti a identifikovanych vychovno-
vzdelavacich potrieb?

Vymedzenie obsahu vzdelavania
a definovanie vychovno-
vzdelavacich cielov

Stanovuje vzdelavaci Standard vykony a obsah vyucovacieho predmetu, rozne stratégie, procesy a aktivity
na rozvijanie individualnych a diferencovanych ucebnych moznosti ziaka?

St ciele vychovy a vzdelavania v jednotlivych odboroch jasne definované?

St zabezpecené podmienky pre dosahovanie cielov u vsetkych ziakov (napr. podpora Ziaka zamerana na
proces tvorby, realizacie a evalvacie individualneho vzdelavacieho programu, deklarovanie pripravenosti
a schopnosti skoly adekvatne reagovat na potreby vsetkych Ziakov apod.)?

Organizacia vyucovacieho procesu
a mimoskolskych aktivit

Vzdelava skola skupiny ziakov rovnakého pdvodu alebo zdzemia oddelene?

Otvara skola samostatné triedy v ramci odborov iba pre niektoré kategorie ziakov?

Deklaruje Skola, ze zaujmova ¢innost’ ziakov je dolezitou sucastou komplexnej vychovy a vzdelavania?
Umoziuje skola vSetkym ziakom uzitocné vyuZzivanie vol'ného Casu s vychovnym posobenim

a zabezpecenim primarnej prevencie pred negativnymi vplyvmi spolo¢enského prostredia?

Ponuka skola volitelné predmety vSetkym ziakom?

Organizuje §kola pravidelnu zaujmovu ¢innost’?

Funkénost’ ziackej Skolskej rady

7S8R v $kole funguje s redlnym vplyvom na dianie $koly?
Ma ZSR podporu vedenia a podporu zamestnancov?
Spolupracuje ZSR pri tvorbe planu &innosti s PZ a 0Z?
M4 ZSR svojho koordintora?
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