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Predslov

Energeticky manazment predstavuje systémovy a nosny prvok v procese riadenia spotrieb
energii a hospodarenia s nimi. Z pohladu energetického riadenia ide o zavedenie takého
systému hospodarenia s energiami, ktorého vysledkom je znizenie nakladov na energie
a zvySenie ich efektivnosti. Z globalneho hladiska sa jedna o tUsporu casu, financii
a personalnych kapacit. Hlavnym cielom energetického riadenia je navrhnut taky spdsob
hospodarenia s energiami, Ktory bude vykonavat urCity subjekt za wGcelom dosiahnutia
stanoveného vysledku. Vo svojej podstate energeticky manazment predstavuje skupinu
¢innosti, ktoré ovplyviiuji subjekty na uzemi PreSovského samospravneho kraja (d’alej len
,,PSK“) za ucelom dosiahnutia stanovenych cielov v oblasti nakladania s energiami.
Zékladnym predpokladom fungujuceho energetického manazmentu je vytvorenie modelov,
podla ktorych je moZzné vybudovat energeticky manaZment. Vzajomnym porovnavanim
v zavislosti od definovanych ¢innosti je potrebné odporucat’ taky model, ktory by mal byt
zédkladom pre budovanie energetického manazmentu pri vykone c¢innosti hospodarneho
nakladania s energiami v zariadeniach pod spravou PSK. Hlavnou myslienkou zavedenia
energetického riadenia na urovni riadiacich StruktGr je zniZenie nakladov na energie
v objektoch a majetku, ktoré st financované z verejnych zdrojov PSK. Zakladnou
poziadavkou pri hl'adani energeticky efektivnych rieSeni v oblasti nakladania s vyznamnymi
zdrojmi energie je potreba zaviest’ také energetické riadenie, ktoré zahfiia postupy a ¢innosti
previazané s energetickou politikou PSK. Navrhované modely budovania energetického
manazmentu musia vychddzat zo suCasného riadenia energii a zo zakladnej analyzy
stucasn¢ho stavu. Nasledne sa ma odporucit’ taky sposob riadenia, ktory je vhodny v procese
zvySovania energetickej efektivnosti pri si¢asnom sposobe nakladania s energiami a zaroven
sa musia stanovit poziadavky pre organizacné usporiadanie 1iodborny potencial
kompetentnych s cielom uspeSne dosahovat stanovené ciele. Vykonavate'mi c¢innosti
energetického manaZzmentu st manazéri a odborne spdsobilé osoby, ktorych tlohou je
splnenie vytycenych ciel'ov a plnenie legislativnych poziadaviek kladenych na energeticky
manazment. Cinnost’ tychto manaZérov a odborne spdsobilych 0sob zasadnym spdsobom
ovplyviiuje uspesné riadenic energii v PSK aprocesy nakladania senergiami vratane
¢innosti, ktoré su v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti prierezové. Navrhované
modely budovania energetického manazmentu sa musia opierat o analyzu subjektov, ich
potrieb a zaujmov relevantnych pre energeticky manazment PSK, pricom navrhovany proces
riadenia by mal byt’ v prevaznej miere previazany na dynamické ¢innosti a systémy, ktoré su
ovplyviiované prostredim, zameranim jednotlivych organizacii a ich riadiacich zamestnancov.
Len na zaklade tychto skuto€nosti je mozné stanovit’ potreby, trendy a ocakavany buduci
vyvoj v oblasti nakladania senergiami v PSK. Vyznamnym prvkom v procese budovania
energetického manazmentu a pri hl'adani vhodného modelu jeho kreovania je identifikacia
procesov, ktoré v sucasnosti v podmienkach PSK prebiehaji. Naslednym skimanim
a posudzovanim je nutné tieto procesy popisat’ tak, aby bolo mozné vybudovat’ energeticky
manazment nezavisle 0d navrhovanych modelov, ktoré odporucia sposob budovania
energetického manazmentu. Usporiadanie a riadenie procesov predstavuje zosuladenie
¢innosti tak, aby prebiehali efektivne, a to od nakupu energie az po jej koncovu spotrebu
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a zaroven, aby boli energeticky efektivne, uspokojili potreby PSK amali logicku
previazanost. Procesné riadenie ovplyviiujice energeticky efektivne nakladanie s energiami
sa opiera o ciele, energetické spotrebice, odborné zazemie a sposob riadenia energetického
manazmentu, ktoré predstavuji hlavné faktory zvySovania energetickej efektivnosti
a neustaleho zlepSovania fungovania energetického manazmentu. Aby bolo mozné vybudovat’
funkény energeticky manazment, ktory bude zarukou kvalitného riadenia procesov
suvisiacich s energetickou efektivnostou je potrebné vypracovat energeticki politiku.
Neoddelite'nou sucastou energetickej politiky su ciele energetickej politiky, llohou ktorych
je naplnit’ tato politiku a stanovit’ taky spdsob jej zavadzania, aby boli zohl'adnené vsetky
smerovania Vv predmetnej oblasti. Dolezitou ulohou v procese riadenia je potreba
posudzovania vplyvu vyznamnych zdrojov energic a paliv na zivotné prostredie
pri zohl'adneni ekologickych faktorov riadenia. Len tuspeSna stratégia riadenia dokaze
implementovat’ taka politiku, ktora je vyhodna z ekonomického 1 environmentalneho hl'adiska
a neustale zlepSuje proces zvySovania energetickej efektivnosti PSK. Za ucelom zavedenia
vhodného modelu energetického manazmentu je potrebné stanovit’ implementa¢né opatrenia,
ktor¢ budu zarukou vybudovania efektivneho energetického manazmentu. Zaroven je
nutné stanovit’ postupnost implementacnych opatreni, ktord vybuduje systémovy pristup
k hospodareniu s energiami. Vyznamnym prvkom pri definovani implementa¢nych opatreni je
vypracovanie akcénych planov energetickej efektivnosti pre ¢innosti a ulohy, ktoré maja
prispiet’ k zniZeniu spotreby energii a aktivovat odborné zazemie sustredené v energetickom
manazmente. Vhodne vybudované akéné plany si budu vyzadovat vytvorenie scenarov
zniZzovania energetickej narocnosti, ktoré budi navrhovat konkrétne subory energeticky
uspornych opareni v zavislosti od finanénych zdrojov, ktoré PSK dokdze zabezpecit.
Jednotlivé implementacné opatrenia je potrebné analyzovat' v zavislosti od navrhovanych
modelov budovania energetického manazmentu. Zarovei je potrebné jasne popisat’ vyznamné
¢innosti, ktoré by mal energeticky manazment v prisluSnom modeli vykonavat’ a o ktoré sa
bude opierat. Len spravna analyza jednotlivych modelov budovania energetického
manazmentu v sucinnosti s implementovanymi opatreniami dokaze vybrat’ taky postup, ktory
je v zavislosti od ¢asu a finan¢nych zdrojov najvhodnejsi.
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1 Uvod do problematiky

Energeticky manazment patri k zdkladnym c¢lankom v procese riadenia spotrieb energii
a hospodarenia s nimi. Z pohladu energetického riadenia ide o zavedenie systému
hospodarenia s energiami, ktorého vysledkom je znizenie ndkladov na energie a zvysSenie
ich efektivnosti. Analyzou dostupnych informacii zo su¢asného prostredia v oblasti energetiky
sa dospelo k zaveru, ze Vv zariadeniach v sprave PSK je potrebné zaviest energeticky
manazment ako skupinu odborne zdatnych ¢initel'ov, ktori s aktivizovani vo vnutri
organizacii PSK alebo v ich vonkajsom prostredi (napr. vladne agentury). V tejto studii
sa na energeticky manazment hl'adi ako na inovativny prvok procesu nakladania s energiami
za ucelom ziskania konkuren¢nej vyhody. Téato konkurencna vyhoda vo svojej podstate
vychadza zo spOsobu nakladania s vyznamnymi zdrojmi energie, spdsobu
ich prevadzkovania, sledovania, vyhodnocovania a vytvarania takych rieSeni, ktoré
vychadzaju zo spravania sa PSK k jeho vlastnej energetickej spotrebe. Analyza hospodarenia
s energiami berie do uvahy nielen ¢initele, ktoré proces nakladania s energiami ovplyviuju,
ale odporuca i mozné kombinacie prvkov, ktoré napomahaji procesu zvySovania energetickej
efektivnosti v PSK. Zaroven berie do uvahy i diverzifikaciu zdrojov energie, ktora poukazuje
na schopnost’ PSK prezentovat’ sa pomocou vhodnych environmentélnych stratégii.

Energeticky manazment predstavuje sposob ako splnit’ nové poziadavky v oblasti riadenia
spotreby energii a zvySovania energetickej efektivnosti. Energeticky manazment kladie doraz
na plnenie uloh savisiacich so stanovenymi ciel'mi Vv oblasti zvySovania energetickej
efektivnosti, vratane potreby generovat’ nové ulohy. Energeticky manazment si v oblasti
riadenia buduje vlastn stratégiu, ktord sa opiera o najzavaznejSie, zdsadné a rozhodujice
faktory, ktoré sa tykaju efektivneho nakladania s energiami. Zaroven sa opiera o rozhodnutia,
ktoré maji dlhodoby charakter viazany na oblast efektivneho nakladania s energiami.
Strategické ciele energetického manazmentu su zamerané na dlhodobé riesenia
najpodstatnejsich problémov stvisiacich so spotrebou energii a k napliianiu tychto cielov
st prijimané ciele operativne. Operativne ciele kladi poziadavky na rieSenie sucasnych
kratkodobych problémov stvisiacich so spotrebou energii, ktoré podporuji vykonavanie
¢innosti zabezpecujucich prevadzkyschopnost’ zariadeni PSK.

Z hladiska riadenia procesov, ktoré spravuje energeticky manazment na zaklade riadenia
vyznamnych zdrojov energii v PSK su ¢innosti podriadené stistavnému prehodnocovaniu voci
platnej referencnej Urovni. Referencni tdroven spotreby energii je potrebné chapat
ako hranicu, ktora je vytvorena z hodnot ziskanych meranim za prislusné obdobie v zavislosti
od vyuzivanych vyznamnych zdrojov energie. Referen¢na troven predstavuje hranicu, voci
ktorej porovnavame udaje ziskané za urcité obdobie. Za spdsob jej zmeny a vyhodnocovania
zodpoveda energeticky manazment.

Ak je ¢innost’ energetického manazmentu vnimana ako konkurenéna vyhoda, tak potom je
nevyhnutné vypracovat metodiku nakladania s energiami. Starostlivy vyber zakladnej
metodiky minimalizuje nezhody, ktoré by mohli nastat’ v dosledku naslednych zmien v klime
a d’alsich relevantnych premennych ovplyviujicich vyznamné energetické vyuzitie zdrojov.
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Nasledujuci obrazok znazorfnuje proces zlepSovania hospodarenia S energiami Vv zavislosti
od mesacnej spotreby elektrickej energie pocas jedného roka. Prvych Sest’ mesiacov je
spotreba energii sucastou bezného obdobia v organizicii. Na zaCiatku siedmeho mesiaca
dochadza k znizeniu spotreby elektrickej energie, a to vzhl'adom na ocakdvané zmeny
vykonané za ucCelom zvySenia energetickej efektivnosti. Doba, pocas ktorej sa hodnotia
dosiahnuté pokroky, je oznaCovana ako "obdobie preskimavania". Ak sa PSK stotozni
S tymto procesom a chce vytvorit uspesny energeticky manazment, potom musi definovat’
kombinaciu kritérii energetickej narocnosti, ako je napriklad minimalizacia spotreby tepla
na jednotku vykurovanej plochy.

Obdobie efektivheho
Obdobie bez zmien hospodarenia s energiami

<< t

kWh / mesiac

0 1 2 3 4 5 6 74 8 9 10 11
Cas v mesiacoch

Implementacia
energeticky efektivnych
opatreni a rieSeni

Obr. &. 1: Proces zlepSovania hospodarenia s energiami v zavislosti od mesacnej spotreby elektrickej energie

====: OCakavana spotreba

Dosahovana efektivna spotreba

Analyzou roznych zdrojov a na zaklade skusenosti z hodnoteni existujiicich energetickych
manazmentov je mozné referencni uroven stanovit’ nasledovnym postupom:
v" krok 1: definovanie hranic,
krok 2: identifikovanie vyznamnych zdrojov energie,
krok 3: definovanie zakladnych intervalov,
krok 4: definovanie relevantnych premennych,
krok 5: ur¢enie a vypocet ukazovatel'ov energetickej naro¢nosti,

ANENENENEN

krok 6: zmena vychodiskovej urovne.

Referentna uroven vybudovand na zédklade tychto krokov predstavuje vnatorni analyzu
skutocného prostredia a sposobu nakladania s energiami, pricom analyza jednoznaéne
preukdze rezervy v spdsobe nakladania s vyznamnymi zdrojmi energie. Zavislost’
medzi spotrebou a moznymi tsporami je zakladom pre vypracovanie referenénej Grovne
a ciel'ov smerujucich k jej naplneniu.
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Z hladiska marketingovych ¢innosti zameranych na hospodarenie s energiami a budovanie
energetického manazmentu nie je nutné obavat’ sa poziadaviek z nasledujucich obdobi,
avsak je potrebné budovat’ nové partnerstva. Z hladiska spotreby energii bude energeticky
manazment predstavovat’ oblast, v ktorej dodavatelia energii pomahaju PSK kontrolovat’
naklady na energiu ajej vlastné vyuzitie. Vychadzajic ztohto predpokladu je mozné
na proces riadenia energii nazerat ako na komplexnu sluzbu, ktord je riadena vlastnymi
zamestnancami alebo externym prostredim. Pre jednotnost’ postupov riadenia réznymi
odbornikmi je nutné do procesu riadenia implementovat’ inteligentné prvky riadenia, ktoré
st viazané na jednotny systém zberu dat. Komplexny proces riadenia energii je zavisly nielen
od softvérovych rieSeni, jeho kvalitu vyznamne ovplyviiuje aj sposob a rozsah nasadzovanych
inteligentnych meracov a ¢innosti zabezpecujucich cenové dohody za energie (na vstupe)
v zavislosti od realnej spotreby v ¢ase. Vyznamnym prvokom v procese zabezpecovania
nakupu energii je schopnost dodavatelov ponukat programy zakaznickej odmeny
pre odberatela. Energetické sluzby ako marketingové nastroje predstavuju aktivny prvok
v spOosobe hospodarenia s energiami U jednotlivych organizacii a zaroven napomahaju
ovplyviiovat’ rast trhu s cielom uspokojit’ potreby spotrebitel'a. Z pohl'adu energetického
manaZzmentu predstavuju inteligentné merace kI'i¢ovu ulohu pri formovani energetickej siete
a umoznuji integraciu novych technologii i inovacii V procese zvySovania energetickej
efektivnosti. Zakladnou poZziadavkou kladenou na novobudovany systém inteligentnych
meracov je:

v systémova integracia predstavujuca riadenie energie, spravu a monitoring spotrebnych
miest,

v' meranie a hodnotenie skutoénych stavov medzi dodavatelom energii a spotrebnou
sietou,

v’ schopnost’ inteligentnych meracov jednoznaéne preukdzat prevadzkové Ttspory,
napr. riadenim odberu energie, automatizovanym odpoctom; V procese analyzy
prevadzkovanych uspor sa oCakava implementacia novych inteligentnych meracov,
ktoré budu nositeI'mi rozmanitych funkeii,

v podpora takych sluzieb, ktoré umozfiuju dialkova spravu, podporuji rozpoctové
nastroje energeticky efektivneho nakladania s energiami.

Inteligentné merace predstavuju podla zédkona €. 251/2012 Z. z. o energetike a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o energetike®)
stibor zlozeny z urcenych meradiel a d’alSich technickych prostriedkov, ktory umoziuje zber,
spracovanie a prenos nameranych tdajov o vyrobe alebo spotrebe elektriny alebo plynu
a poskytovanie tychto udajov uUcastnikom trhu. Ak na meranie, riadenie a efektivne
vyuzivanie energie budeme nahliadat’ v kontexte so zdkonom o energetickej efektivnosti,
potom mézeme povedat, Ze energetickd efektivnost’ riadena energetickym manazmentom
predstavuje zvySovanie predpokladanych uspor energie v porovnani s nameranymi udajmi.
Meranie skutocnej spotreby v zavislosti od vSetkych cCinitel'ov, ktoré na energie vplyvaju
podporuju budovanie energetickych partnerstiev, ktoré svoju ¢innost’ opieraju o takto ziskané
udaje. Energeticky manazment, ktory vo svojej ¢innosti vyuziva vyrobky a sluzby zvySujiice
povedomie o nakladani s vyznamnymi zdrojmi energii so schopnostou dial’kového ovladania
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energeticky naro¢nych zariadeni (napriklad zapnutim umyvacky riadu v noci),
alebo automatickym riadenim s vyuzitim napajania mimo S$pi¢ku (napriklad no¢ny prad),
moze PSK rozvijat’ stratégie o usporach energie S cielom zvySovania povedomia vo svojich
zariadeniach i mimo nich. Obmedzujicim cCinitelom procesu zvySovania energeticke]
efektivnosti je stiCasné nakladanie s energiami, ktoré sa riadi zauzivanymi zvyklostami a ich
preklenutie si pri budovani novej cesty vyzaduje Cas a usilie S vysokou mierou argumentacie.
Za ucelom vyvolania zmeny zvyklosti v spotrebe energii je obvykle nutné spochybnit
¢innosti I'udi v doterajSom nakladani s energiami, ¢o mozno vykonat prostrednictvom
informac¢nych a vzdelavacich opatreni i osvety s jednoznacnym cielom. Proces budovania
nového myslenia v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti musi zabezpecit’ nasledovné:
v’ 0dstranit’ stimuly, ktoré podporuja staré spdsoby hospodarenia s energiami,
v' zmenit’ spravanie sa spotrebitel'ov, ktori st si vedomi svojho nakladania s energiami
pomocou vhodnych nastrojov a opatreni,
v’ zabranit’ nehospodarnemu nakladaniu s energiami,
v' odstraiovat’ ¢initele podporujice negativne vysledky Vv oblasti nakladania
s energiami a poskytovat’ pozitivne alternativy, ktoré poukazuji na dobré rieSenia.

Dostatocné zdroje energie su predpokladom pre hospodarsky rozvoj a ndstrojom
pre dosiahnutie rastu v procese nakladania s energiami. Efektivne hospodarenie s energiami
predstavuje zasadny a nevyhnutny prechod na spravodlivej$i a udrzatelny svet, v ktorom
maju vsetci pristup k energetickym sluzbam potrebnym pre ich pohodlie, bezpecCie a zdravy
zivot. Pojem energeticka sluzba, resp. podpornd a garantovana energeticka sluzba
bol rozpracovany v legislative Slovenskej republiky zakonom ¢. 321/2014 Z. z. o energetickej
efektivnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej
len ,,zakon o energetickej efektivnosti*). Podporna energeticka sluzba podl'a tohto zakona plni
ulohu:

v’ poradenskej a informacnej ¢innosti o moZnostiach uspor energie pre prijimatela

takejto sluzby,

v' edukaénej Ginnosti uréenej zamestnancom prijimatela sluzby v oblasti zlepSovania
energetickej efektivnosti,

v’ optimalizatora prevadzky a nékladov zariadeni alebo budov vo vlastnictve prijimatela
sluzby,

v’ energetického manaZmentu pre prijimatela sluzby okrem zavedeného systému
energetického manaZérstva,

v

v' rozpoctara nakladov na teplo alebo tepli vodu podla zakona &. 182/1993 Z. z.
0 vlastnictve bytov a nebytovych priestorov v zneni neskorSich predpisov, ato
pre spolocenstvo vlastnikov bytov a nebytovych priestorov v dome alebo pre spravcu.

Garantovana energetickd sluzba je podla vysSie uvedeného zakona sluZzba poskytovana
na zéklade zmluvy o energetickej efektivnosti s garantovanou usporou energie. Na zéklade
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tejto zmluvy je poskytovatelovi garantovanej energetickej sluzby odplata za poskytnuté
sluzby uhradzana podla toho, ¢i skutocne dosiahol zmluvne uréené hodnoty zlepsenia
energetickej efektivnosti.

Netradiény pristup k energetickému hospodarstvu, ktory umoziuje spotrebitelovi energie
uskuto¢nit’ projekt energetickych tspor je ponuka sluzieb, ktoré garantuju vysku
dosahovanych tspor. Spotrebitel’ energie, ktorym je PSK, pritom nemusi dopredu vynalozit
vyznamné finan¢né zdroje. Vac¢Sinu rizik na seba prebera zmluvny partner, ktory poskytuje
tieto Specializované sluzby. Vsetky naklady na projekt sa postupne uhradzaji splatkami, ktoré
st odvodené z dosiahnutych uspor nakladov na energie. U projektov rieSenych garantovanou
usporou dochadza k vyrovnanej stimulacii dosahovania tspor nakol'’ko zmluvni partner i PSK
sleduju spolo¢ny vyznamny ciel’, ktorym je Gispora energie.

Z pohl'adu energetickej efektivnosti a potencialu tspor v procese hospodarenia s energiami
predstavuje oporu vyssie spominany zakon o energetickej efektivnosti, ktory uklada
organizaciam povinnost vykonavat' v pravidelnych intervaloch energetick¢é audity.
Energeticky audit ako systematicky postup na ziskanie dostato¢nych informacii o aktualnom
stave a charakteristike spotreby energii potrebnych na identifikdciu a ndvrh néakladovo
efektivnych moznosti uspor predstavuje odborny dokument, ktory je zdkladom pre nasledné
rozhodovacie procesy. Rozhodovacie procesy predstavuju vytvaranie opatreni na zvySovanie
energetickej efektivnosti v sicinnosti s napravnou a preventivnou ¢innostou, opieraju sa
0 vykonané audity. Jednym z prostriedkov ako riadit' rozvoj energetickych systémov
a zvySovat’ energetickt efektivnost’ PSK voci vykonanym auditom je energetické planovanie.
Toto planovanie predstavuje sposob predurCenia nakladania senergiami pri hladani
optimalnych rieSeni, vratane ich realizacie. Z pohl'adu energetického manazmentu je nutné,
aby energetické planovanie bolo relevantné, ¢o znamena, Zze by sa malo zaoberat” otdzkami,
ktoré¢ smeruji k tvorbe a implementacii energeticky efektivneho systému zalozeného
na merani, auditorskej c¢innosti a odbornom posudzovani s cielom zvySit' energeticka
efektivnost’ a podporit’ implementadciu obnovitelnych zdrojov energii v prebiehajucich
procesoch su¢asného nakladania senergiami. Na proces energetického planovania
je potrebné nazerat’ ako na linearne prebichajici dej, ktory zbiera relevantné udaje
zo vsetkych dostupnych zdrojov atie zhutiiuje do relevantnych skupin nevyhnutnych
pre rozhodovanie anasledny proces archivacie informacii. VO svojej podstate racionalne
planovanie musi prehodnocovat dosahované vysledky, z hl'adiska energetickej politiky,
zaroven musi vnimat’ dopady na Zivotné prostredie, ktoré nastali implementéciou prijimanych
opatreni.

Integrované planovanie zdrojov je vhodné vyuZzivat' pri hodnoteni potrieb energetickej
narocnosti budov a ich zariadeni s cielom zhodnotit” sucasnu perspektivnu prevadzkovania
Z pohl'adu energetickej efektivnosti a stanovit' poZiadavky na energetické sluzby z pohl'adu
ceny. Lokalne planovanie predstavuje pohl'ad na nakladanie s energiami v lokalnej Strukture
a posudzuje sposob nakladania s energiami v zavislosti od technického stavu jednotlivych
zariadeni a stavieb, vratane prislichajucich rozvodov.
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Pre zabezpecenie ¢innosti energetického manazmentu v zdvislosti od zdmerov, ktoré chce
PSK realizovat’ do buducich obdobi je potrebné vypracovat progndzy spotreby energii
buducich obdobi v zavislosti od vSetkych c¢initelov, ktoré na vyznamné zdroje energie
vplyvaju v prislusnych zariadeniach. Tento proces musi byt neustile zlepSovany,
¢o V skutocnosti znamend neustale prehodnocovanie prijimanych zdmerov vo¢i nameranym
skutocnostiam.

Dopyt po energii predstavuje ¢innost vykonavanii PSK v zavislosti od rozpoctu, vratane
sposobu hospodarenia, ktory ovplyviiuje vyvoj novych technolégii. Spésob vnimania dopytu
je ovplyviiovany prezentovanim technickych, kvalitativnych ainych parametrov
zabezpeCujucich zvySovanie energetickej efektivnosti v zavislosti od dopytu. Ponuka
kvalitnejSich sluzieb moze viest’ k dopytu po energeticky naro¢nych sluzbach, ¢o predstavuje
narast dopytu po CistejSej energii a environmentalne prijatel'nejSich zdrojoch. V pripade,
7e obdobie intenzivneho technického rozvoja zvysi schopnost’ ucinnejSie a efektivnejSie
vyuzivat energetické zdroje, dojde k podpore inovécii a rastu produktivity, co predstavuje
zékladny kI'a¢ k optimalnemu riadeniu spotreby energii V zariadeniach pod spravou PSK.
V sucasnosti je potrebné v prostredi PSK zaviest’” vykonny energeticky manazment, ktory
zabezpeCi, aby sa hospodarne nakladanie s energiami stretlo s podporou investicii
do infrastruktary a doslo k vy€leneniu zdrojov pre implementaciu technickych zariadeni,
ktoré umoznia odborny vykon sluzieb zabezpecujucich energeticky manazment.

Vicsina environmentalne Cistych technoldgii vhodnych pre zvySovanie energetickej
efektivnosti je kapitalovo naro¢nych, avSak nizSia spotreba energie a paliva predurcuju
tieto technologie k neustalemu zdokonalovaniu a ich rozvoj je potrebné podporit. Spravne
stimuly a podporné programy st nevyhnutné v procese zvySovanie energetickej efektivnosti
a zavadzania inovativnych postupov, pricom zasadni ulohu zohravaju ceny energii, ktoré
st ovplyviiované poziadavkami predavajiacich a kupujicich na trhu s energiami. Je dolezité
rozliSovat medzi vydavkami a nakladmi na vSetkych urovniach nakladania s energiami,
pricom je potrebné sa opierat o zivotny cyklus energetickych nosicov, vratane vhodne
zvoleného prepoctu navratnosti. Z pohl'adu zivotného cyklu energetickych nosicov je dolezité
kompletne zhodnotit’ presni evidenciu vSetkych energii a emisii suvisiacich s ich vystavbou,
uvedenim a vyradenim z prevadzKy. Opatrenia prezentované na trhu, ako je zlepSenie izolacie
a inStalacia energeticky uc¢innych zariadeni budu pravdepodobne pontkat’ vicsie tspory len
V su¢innosti s komplexnymi sluzbami viazanymi na konkrétny a presne definovany ciel.
Potencial zvySovania energetickej efektivnosti V oblasti hospodarenia s energiou, je
ovplyviiovany:

cenami za energiu a podporou obnovitel'nych zdrojov energii,

sortimentom kvalitnych technickych zariadeni,

ponukou sluzieb v oblasti energetickych sluzieb,

sluzbami garantujucimi Uspory,

ANENENENEN

realnym meranim Uspor u zékaznika.
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Na zédklade skusenosti uz zavedenych energetickych manazmentov bude kvalita Cinnosti
vykonavanych energetickym manazmentom v prostredi PSK zavisla od:
v odbornych sluzieb externého energetického manazmentu,
informacnych sluzieb,
energetickych zariadeni,
softvéru a
nakupu energie.

AN NI NERN

Odborné sluzby externého energetického manaZmentu predstavuji medzi jednotlivymi
hra¢mi v hodnotovom ret'azci energetického manazmentu rézne sluzby pre rézne zariadenia,
ktoré sa podielaji na vyznamnej spotrebe energii. Odborni poskytovatelia energetickych
sluzieb maji rozsiahle skusenosti v oblasti riadenia energetickej efektivnosti, ¢o je ich
vyhodou. Poskytovatelia energetickych sluzieb predstavuju fyzické alebo pravnické osoby,
ktoré¢ dodavaju energetické sluzby alebo iné podporné Cinnosti na zlepSenie hospodarenia
S energiami. Rozdielnost’ medzi poskytovatel'mi energetickych sluZieb je v rozsahu sktsenosti
Vv jednotlivych oblastiach riadenia energetickej efektivnosti, vratane  schopnosti riesit’
Specifické poziadavky PSK abudovanie energetického informacného systému. Spravne
pochopenie poziadaviek kladenych na energeticky manazment je zakladom ponuky
odbornych sluzieb, ktoré su prijatelné pre Cinnost’ energetického manazmentu. Optimalne
riadenie vSetkych ¢innosti, procesov a zapojenie externych odbornych kapacit do procesu
zvySovania energetickej efektivnosti si vyzaduje vybudovanie kvalitného systému riadenia
informacii, ktory sa opiera o skuto¢né merania.

Informacné sluzby (analyza, triedenie a prenos udajov) predstavuji poskytovanie
informacnych sluzieb odbornym skupindm, pricom vytvara priestor pre silnych systémovych
integratorov a informacné spolo¢nosti, ktoré maju pristup ku kvalitnym technickym
zariadeniam a dlhodobé skusenosti s prenosom dat aich archivaciou. Pre komplexnost
poskytovanych sluzieb st vyhodou sktisenosti S prenosom energetickych tokov
a sposobom urychlovania priradzovania dat v zavislosti od poziadaviek systému za ucelom
znalosti nakladov a hodnot, ktoré st generované energetickym manazmentom. Informacné
sluzby v procese zvySovania energetickej efektivnosti maju z hl'adiska hodnotového retazca
V procese hospodarenia s energiami najvyssiu hodnotu pre energeticky manazment, nakol’ko
sa 0 skupinu tychto uUdajov opiera vo vSetkych vyznamnych rozhodovacich procesoch.
V skutoc¢nosti hlavnou poziadavkou kladenou energetickym manazmentom na informacné
sluzby je ziskanie a archivacia Udajov, ktoré vznikli bez ich ovplyvilovania a nésledne;j
upravy. Akdkol'vek tuprava ziskanych udajov podlieha procesu analyzy a planovania.

Energetické zariadenia - vyrobcovia spotrebnej elektroniky majii prirodzent vyhodu
Vv oblasti marketingu a predaja zariadeni potrebnych v procese hospodarenia s energiou.
Poskytovatelia sluzieb mdZzu vdaka partnerstvu s vyrobcami na svoje energetické zdroje
nainStalovat’ zariadenia pre zber dat aVvprospech trhu pontknut' zariadenia, ktoré
st z hl'adiska pouzitia jednoduchSie. V procese nakupu energetickych zariadeni, ktoré maju
byt sucastou vybudovanej siete funkéného energetického manaZmentu predstavuji
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rozhodujuci faktor. Ak su data z energetickych zariadeni dobre Strukturované a viazané
na technolégie, potom podéavaju fakticki sprdvu sami o sebe bez vypovednej hodnoty,
bez vysvetlenia a bez vyznamu. Tieto data predstavuju zaklad informacii, preto st na ne
kladené naroky tykajice sa najmé rychlosti ich ziskania, nakladov na ziskanie, kapacity
a pristupu, narokov na ich d’alsie spracovanie, ich format a zrozumitel'nost’.

Softvér - aby data spiiiali naroky na ich vyuzitie je nutné vytvorit vhodné softvérové
aplikacie, ktoré v koneénom ddsledku musia uspokojitt poziadavky energetického
manazmentu v prostredi PSK a poskytnut’ sluzby, ktoré su mu us$ité na mieru. Energeticky
manazment musi mat" v oblasti softvérovej podpory dostatocné znalosti o predmetnej
problematike, musi jasne a vecne definovat’ poziadavky kladené na softvér a zaroven musi
byt schopny tento softvér vyuzivat’ v celom jeho rozsahu. Z pohl'adu tejto problematiky je
vhodné budovat’ partnerstva so systémovymi integratormi a spolo¢nostami z oblasti
programovania, ktoré dokazu zabezpecit' energetickému manazmentu konkurencieschopnost’
pri nizkych nakladoch.

Nakup energie - organizacie boli v minulosti svedkami dramatickych zmien na trhu
s energiami, pricom d’alSie zmeny s na ceste. Vac¢sina zakaznikov si nemdze dovolit’ svoje
vlastné meracie zariadenia a distribu¢né kanaly v oblasti spravy energii. Nakol'ko st zviazani
s vyrobcami, dodavatel'mi a ich sluzbami, vratane nakupu elektrickej energie, zemného plynu,
vody, paliv a podobne je nutné vybudovat energeticky manazment v spolupraci s takymi
partnermi, ktori takéto ,know-how* uz maju, alebo ho vedia efektivne ziskat.
V nasledujicom obdobi bude energeticky manazment musiet’ prihliadat’ nielen na energetické
zdroje, ktoré nakupuje, ale bude musiet’ vybudovat’ i procesy riadenia energii z obnovitelI'nych
zdrojov. Vzhladom na uvedené budia mat’ ,.franSizy* a spolo¢né podniky zasadny vyznam
pri plneni tloh zameranych na dodrziavanie stanovenych cielov i kvalitu a podporu sluzieb
zameranych na lepSie nakladanie s energiami. Pri navrhovani vhodného energetického zdroja
sa Casto zabuda na vyhodu obnovitel'nych zdrojov energie ako domaceho zdroja, ktory nie je
ovplyviilovany zmenami devizovych kurzov, ¢i pripadnymi ropnymi a plynovymi Sokmi
(politického alebo technického charakteru). Okrem toho, vyuzivanie obnoviteI'nych zdrojov
energie znizuje zavislost’ na dovoze paliv. Zavedenie energetického manazmentu predstavuje
nastroj, ktory pomaha znizit' pokuty pri riadeni spotreby a zabezpecuje komunikaciu medzi
PSK a pozadovateI'mi povinnych hléseni.

Energeticky manazment s vyuzitim automatizovanych rezimov dokaze zaviest dynamicku
tvorbu cien, pripadne pomocou kontrolnych mechanizmov dokaze znizit' spotreby v $pi¢kach
a tym uSetrit’ naklady na nakup energie. Riadenie dopytu bude s vyuZitim energetického
manazmentu jednoduchsie a jeho narast pomalsi, ako zmeny vo vyuZzivani spotrebovavanej
energie. Informdacie zavedeného energetického manazmentu by mali pomdct zabezpecit
zvySovanie energetickej efektivnosti . Energeticka efektivnost’ vo svojej podstate predstavuje
pomer medzi poziadavkami kladenymi na energie a ¢innostami, ktoré vykonava energeticky
manazment na zéklade informécii, ktoré ziskal analyzou stic¢asného prostredia. Energeticka
efektivnost ako proces prispieva k zvyseniu energetickej Uc¢innosti alebo k znizeniu
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energetickej narocnosti premeny, distriblicie alebo spotreby energie pri zohladneni
technickych, hospodarskych alebo prevadzkovych zmien alebo zmien spravania sa
pri konecnej spotrebe. Energeticku ucinnost’ je potrebné vnimat ako pomer medzi suctom
energetickych vystupov z procesu a suctom energetickych vstupov do procesu.

Ziskanie a udrZanie zakaznikov na trhu senergiou nie je nikdy lahké. Dolezité je vSak
vybudovat" spravnu predajni a dodaciu siet medzi dodavatelmi energii a PSK
ako odberatel'om. Skusenosti S inteligentnymi mera¢mi ukazuju, ze ak st ponukané nové
rieSenia spolu s atraktivnou primarnou ponukou sluZieb narasta zaujem o ponukané produkty,
pricom zékaznik je ochotny za tieto produkty zaplatit’ bez hlbsej analyzy produktov a sluzieb,
ktoré pontika konkurencia. Vyznamnym prvkom ovplyviiujicim nakup energii je ponuka
zelenej energie, ktora berie do tivahy vplyv vybranej energie a sluzieb na Zivotné prostredie.
Ak je cena za takéto produkty spravna, potom je mozné si vybudovat’ v prostredi PSK znacku
ekologicky uvedomelého zdkaznika. ZniZenie ndkladov na infraStrukturu predstavuju vhodne
vlozené investicie do energetického hospodarstva, ktoré by mohli znizit naklady
na infrastrukturu a adrzbu. Vyznamnym prvkom v prospech prevadzkovatel'ov su pokrokové
grid systémy. Automatizacia a zvySena kontrola na vsSetkych tirovniach v ramci rozvodnej
energetickej siete predstavuje znizenie poziadaviek kladenych na vyznamné zdroje energie.
Dalsou z poziadaviek nakupu energie je podpora monitorovania, automatizacie a riadenia
napomahajica znizovaniu poziadaviek na neplanované cinnosti v oblasti nakladania
senergiami, vratane ukonov udrzby energetickych zariadeni. Komplexna sprava
a kontrolovana distribucia predstavuje vhodnt skupinu produktov pontkanych v ramci
nakupu energii.

Ak chce mat" energeticky manazment zasobovanie energiou pod kontrolou, musia byt
vytvorené nastroje, ktoré rieSia pozadované trendy sohladom na kratkodobé stratégie.
Kratkodobé stratégie predstavuju okamzity vplyv na hospodarenie s energiami, dlhodobé ciele
sa stavaji konkuren¢nou vyhodou. Sucasné nastroje by sa mali zamerat na skupinu
nepriamych vyhod v procese riadenia dopytu po energiach, ziskavanie a udrzanie zakaznikov,
vratane vytvarania Gspor nakladov na infrastruktaru. V buducich obdobiach by sa mal
energeticky manazment sastredit’ na vyhl'adavanie partnerov. V dlhodobom horizonte by mal
budovat’ konkurenéni vyhodu, vratane neustaleho zlepSovania sa pri nakladani s energiami.
Energetickd efektivnost’ predstavuje kl'iCovy pojem v procese zniZzovania spotreby energie,
zaroven vytvara predpoklad pre budovanie energetického manazmentu. Nedostatok vol'nych
investiénych prostriedkov uréenych na zvySovanie energetickej efektivnosti dava zéklad
pre zavedenie sluzieb energetického manaZzmentu a jeho rozvoj. Zavedenie energetického
manazmentu do Struktiry organizécie vytvara moznost’ ako uskutocnit’ potrebné investicie
smerujlice k zniZeniu energetickej naroénosti a zvySeniu tspor zo spravy energii. Cinnost’
energetického manazmentu predstavuje proces zavadzania energetickej efektivnosti v redlnom
prostredi a je zaloZeny na principe dosahovania Uspor bez priameho investovania
do energetického zdroja. Znamena to, ze vrcholovy manazment PSK mdze dosahovat’ Gspory
nakladov na energiu nielen investovanim do technickych zariadeni, ale aj investovanim
do l'udského potencialu, meracich a riadiacich Casti a datovych tokov s cielom optimalneho
vyhodnocovania procesov. Budovanie energetického manazmentu s cielom investovat
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do vybranych $pecifickych zariadeni, ktoré bude financovat’ majitel' energetického zdroja
a investicie budi splacané z dosahovanych uspor predstavuje vhodni Startovaciu liniu
pri budovani energetického manazmentu v ¢ase, ked’ PSK nema este vybudované dostato¢né
finanéné kapacity na vybudovanie energetického manazmentu. Je dblezité mat’ na zreteli,
ze vybudovanie energetického manazmentu patri do skupiny strategickych rozhodnuti, ktoré
si vyzaduju kvalitné planovanie, odborné zazemie a dostato¢né kompetencie.
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2 Analyza existujiceho stavu energetického manazmentu PSK

Presovsky samospravny kraj tvori izemie o rozlohe 8 974 km?, na ktorom st poskytované

sluzby v 8kolach a skolskych zariadeniach, socidlnych a kultarnych zariadeniach,

ako aj zariadeniach zabezpecujucich servis a udrzbu cestnej infrastruktury. V nasledujicom

texte je popisany stav energetického manazmentu a sposoby nakladania s energiami podla
le) Sabinov

jednotlivych odborov Uradu PSK.
o
Bardejov Stropkov °
o Medzilaborce,
o
Levoca
° (o] Vranov
nad
Presov Toplou
o

Obr. & 2 Mapa okresov PreSovského samospravneho kraja

Kezmarok

Na energeticky manazment je potrebné nazerat’ nielen z pohl'adu Cinnosti, ale iz pohladu
objektov, ktor¢ ma PSK v sprave. Stav objektov rozhoduje otom, v akej miere musi
energeticky manazment pristupovat’ k jednotlivym problémom, ktorych rieSenia maji
smerovat’ k znizovaniu energetickej naroc¢nosti a uspore nakladov na energie. Z tohto dévodu
je potrebné charakterizovat’ jednotlivé objekty v sprave PSK a nasledne hl'adat’ potencial
uspor, ktory je mozné dosiahnut vhodnou implementiciou a spravnym fungovanim
energetického manazmentu. Analyzou prostredia a definovanim potencidlu tspor, ktoré
je mozné ocakavat’ v zariadeniach pod spravou PSK, je mozné popisat’ ¢innosti, ktoré su
V sucasnosti vykonavané v suvislosti s energetickym manazmentom.

Analyza existujuceho stavu energetického manazmentu z pohladu objektov
V stcasnosti je mozné budovy v sprave PSK podla rozsahu cinnosti, ktoré sa v nich
vykonavaju rozdelit’ do tychto kategorii:

o Skoly a 8kolské zariadenia,

e socialne zariadenia,

e kultirne zariadenia,

e budovy Spravy a udrzby ciest PSK,
e budovy Uradu PSK.

Organizacie vymenovanych kategorii nepozostavajii len z jednej budovy. Tato skuto¢nost’

predstavuje dolezity fakt, na ktory je potrebné mysliet pri rieSeni otdzok tykajicich sa
energetického manazmentu a opatreni smerujucich k znizovaniu energetickej narocnosti.
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Nasledujtci graf prezentuje pocty budov jednotlivych kategorii, pricom najva¢$im poctom
disponuju skoly a skolské zariadenia.

Graf & 1: Organizacie v zriad’ovatel’skej pdsobnosti PSK podla poétu prevadzkovanych budov

Skoly a $kolské zariadenia

Z pohladu energetickej efektivnosti je nutné na budovy $kol a Skolskych zariadeni nazerat
ako na samostatné subjekty, ktoré maji svoje Specifikd. Budovy $kol su prevadzkované
celoroéne, priCom prevadzka sa zacina v priemere o 6.00 hodine a konci cca o 18.00 hodine.
Prevadzka sa prerusi alebo obmedzi kazdoro¢ne iba v pripadoch udrzby. V obdobi letnych
prazdnin dochadza k redukcii Cinnosti a vytazenia jednotlivych cinnosti v prisluSnych
objektoch. Uplné prerusenie &innosti nastiva V obdobi $tatnych sviatkov a vikendov.
ZlepSenie energetickej hospodéarnosti budov je zavislé od klimatickych a lokdlnych
podmienok, ako aj od vnutorného usporiadania miestnosti a komunika¢nych chodieb
v budove. Efektivnost vynalozenych nakladov je zavisld od schopnosti manaZzmentu
prislusnej budovy vnimat a prijimat’ zmeny v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti
a hospodarnosti. Tieto opatrenia by nemali mat vplyv na ostatné poziadavky tykajlice sa
budov ako je pristupnost’ a bezpeénost’, zohl'adiujiic pdvodny ucel budovy.

Spotreba paliv a energie v oblasti spravy $kol a Skolskych zariadeni vystupuje do popredia
najmd na useku hospodarneho vyuzivania energie a riadenia jej odberu. Znizovanim strat
v konecnej spotrebe sa znizuju investi¢né a prevadzkové naklady na energeticky zdroj i jeho
palivovi zékladiiu. Proces znizovania spotreby energie v Skolach a Skolskych zariadeniach
vyvolava predstavu velkych zmien v prevadzkovanych nehnutel'nostiach - pri ich vykurovani,
osvetleni a zatepleni. Uspory je viak mozné dosiahnut’ i spravnym vyuZzivanim toho, ¢o uz
existuje. Pomocou jednoduchych opatreni, ktoré moézu urobit’ Ziaci, ucitelia a zamestnanci
Skoly je mozné dosiahnut’ zniZenie spotreby energie pri nizkych ndkladoch. Do takéhoto
procesu vzdelavania je nutné zahrnit' zmenu v oblasti myslenia a navykov suvisiacich
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s procesom zvySovania energetickej efektivnosti a znizovania energetickej narocnosti.
Odhadovany potencial uspor v Skolach a skolskych zariadeniach je v sii¢asnosti na urovni
25 % az 30 % z nakupovanej energie. Tento stav je mozné dosiahnut pomocou cielenych
stavebnych uprav zameranych na zlepsenie tepelnoizola¢nych vlastnosti obalky budov a ich
vyplni (zateplenie, vymena okien, vymena dveri, prestavba ¢i dostavba prechodovych zon
a podobne), vyuzivanim technoldgii s lepSou uG¢innostou, citlivymi zmenami v prevadzke
i idrzbe. Na zaklade analyz a skusenosti mdzeme konstatovat, ze priblizne jedna tretina
energie spotrebovavanej v Skolach a Skolskych zariadeniach je vyuzivana neefektivne, ¢o je
prevazne spdsobené vyuzivanim zastaranych zariadeni s mensou uc¢innost'ou (vykurovanie)
alebo vyuzivanim zariadeni so zastaranou a net&innou izolaciou rozvodov. Casté opravy
a chybajica alebo neexistujica regulacia predstavuji jeden z klicovych faktorov v procese
zvySovania energetickej efektivnosti v Skoldch a Skolskych zariadeniach. Manazment
energetickej efektivnosti je v sucasnosti zabezpecovany kumulovanim funkcii na jednu osobu,
priCom uzivatelia (Studenti, pedagdgovia a ini zamestnanci) s ztohto procesu vyluceni.
Prave tato vylucend skupina uZzivatel'ov vyrazne prispieva k procesu zvySovania energeticke;]
ucinnosti a procesu efektivneho vyuUZivania zariadeni. Na zdklade analyz vykonanych
v uzivatel'skom prostredi PSK mo6zeme konstatovat, ze potencial uspor v spotrebe energii je
pri zmene spravania sa uzivatel'ov mozné znizit’ cca 0 10 %.

Na zaklade vykonanych analyz §k6l a Skolskych zariadeni je mozné konStatovat’,
7e V sucasnosti z hl'adiska energetickej efektivnosti prevlada taky technicky stav, ktory spliiia
podmienky energeticky naro¢nej prevadzky. Skoly a $kolské zariadenia v sprave PSK
vykazuji vysokt vychovno-vzdelavaciu troven s dostatoénym poctom Studentov. Z hladiska
zabezpecenia prevadzky budov §kol 1 Skolskych zariadeni a ich funkcionality st vyznamnym
problémom technické havarie v prevadzkovanych priestoroch. Cielom ¢innosti v oblasti
prevadzkovania priestorov $kol a Skolskych zariadeni je zlepSit zabezpecenie prevadzky
tychto priestorov tak, aby boli implementované vsetky zasady zvySovania energetickej
efektivnosti a prijimané riesenia boli koncep¢ne Vv sulade s efektivnou udrzbou. Je vSak nutné
podotknut, ze zvySovanie energetickej efektivnosti v tychto zariadeniach je =zavislé
od ¢innosti a spésobu uzivania tychto priestorov internymi i externymi pracovnikmi vratane
kompetencii, ktoré si im  zhladiska  energetickej  efektivnosti  pridelené.
Na zdklade vykonanych analyz sa optimdlnym javi potreba vybudovania energetického
manazmentu, ktory je zarukou dlhodobého wudrzania navrhovanych opatreni
Vv prevadzkovanych priestoroch.

Charakter ¢innosti a sposob uzivania budovy ma vplyv na dlhodobt spotrebu energie.
Vzhl'adom na dlhy cyklus obnovy existujucich budov by preto mali existujice budovy,
na ktorych sa vykonava vyznamna obnova, spiiiat minimélne poZziadavky na energetickl
hospodarnost’ prispdsobent klimatickym podmienkam. Z ddvodu zvySovania energeticke]
efektivnosti by sa mali ¢innosti riadit’ zasadou: “Najprv je potrebné zabezpelit znizenie
energetickych narokov na vykurovanie, elektrické rozvody a osvetlenie na nakladovo
optimalnu Uroven a aZ nasledne je potrebné zacat’ vykonavat zmeny na obalke budovy.*
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Cinnosti suvisiace so znizovanim energetickej ndro€nosti vo vnutri budovy musia byt
vykonané nezavisle na ¢innostiach stivisiacich s obalkou budovy.

Niektoré Skoly a Skolské zariadenia sa v sGCasnosti nachadzaju v procese transformacie,
priCom ide o zlacenie zmenou pdsobnosti z dovodu prenajmu budovy alebo ukoncenia ich
¢innosti. Efektivnost’ jednotlivych opatreni z hl'adiska energetickej naro¢nosti prevadzky je
potom nutné vyhodnotit’ v nasledujicej etape procesu zvySovania energetickej efektivnosti.
Na zaklade vykonaného prieskumu je mozné konStatovat, ze spotrebu vyznamnych
energetickych zdrojov u subjektov, ktoré sidlia v prenajatych priestoroch nie je mozné
jednoznac¢ne vycislit, nakolko spotreba odrdaza cinnost' viacerych na sebe nezavislych
subjektov v mieste sidla (spotreba nie je merand samostatne).

Spravanie sa uzivatelov Vykurovanie

Osvetlenie Zdroje tepla

Tepla voda

Skoly a $kolské

zariadenia

Vonkajsie rozvody TV Riadenie a regulacia

Vonkajsie rozvody UK

Graf & 2: Podiel jednotlivych opatreni na celkovej moZnej uspore energii v §kolach a §kolskych zariadeniach

Socialne zariadenia

Socialne zariadenia predstavuja z hl'adiska hospodarenia s energiami taka skupinu procesov,
u ktorych nedochadza k ich preruSeniu, ale tieto procesy na seba navzajom kontinualne
nadvdzuju. Potreba energii a sposob nakladania s nimi je zavisla od harmonogramu ¢innosti,
ktoré obfan vykonava pri uzivani sluzieb. Hlavné ipomocné procesy su ovplyviiované
¢innostami, ktoré riadia pracovnici zariadenia a komfortom, ktory prislusné zariadenie
poskytuje. Z hladiska potrieb kladenych na energie je nutné v oblasti riadenia procesov
energetickej hospodarnosti vykonat podrobnu analyzu a navrh takych scenarov, ktoré
zohl'adnia celodenny program uzivania prisluSného zariadenia a zaroven splnia poziadavky,
ktoré si vyzaduje odborny personal zodpovedny za interné procesy. Je nutné mat’ na zreteli,
Ze proces zvySovania energetickej efektivnosti musi napomoct’ zvyseniu kvality a komfortu
poskytovanych sluzieb. Specificky charakter bezného Zivota ob&ana takéhoto zariadenia sa
zZ hl'adiska narokov na energie odliSuje od samostatnych domacnosti a spotreba energii narasta
srozsahom poskytovanych sluzieb ikvalitou sluzieb. V procese zvySovania energetickej
narocnosti a diverzifikdcie energetickych zdrojov je nutné prihliadat na prevadzkové
moznosti organizdcie, energeticki naro¢nost, vzajomnu komunikidciu medzi usekmi
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ekonomickej, socialnej, zdravotnickej, stravovacej a technickej prevadzky. Z hl'adiska
riadenia energii je potrebné odborne zaskolovat pracovnikov tak, aby ich striedanie
V jednotlivych zmenach nezmenilo celkovu stratégiu v procese nakladania s energiami.
Ak berieme do Givahy, ze je potrebné reflektovat na finanéné moznosti zariadenia
a poziadavky zriad'ovatela, potom pracovnici musia V procese zvySovania energeticke]
efektivnosti opustit’ zauzivané postupy suvisiace so spdsobom uzivania energii
pri jednotlivych sluzbach. Snaha zabezpecit' koordinaciu vSetkych pracovnych povinnosti
s poziadavkami kladenymi na efektivne nakladanie s energiami vo vnutri zariadeni kladie
vysoké poziadavky na odbornu spdsobilost’ zamestnancov a stotoznenie sa S viziou, ktora
prijal vrcholovy manaZment.

Planovanie predstavuje strategickii oblast’ z hl'adiska sucasnych ¢innosti prebiehajucich
v socialnych zariadeniach v zriad’ovatel'skej posobnosti PSK. Jedna sa o urcenie kI'i¢ovych
prvkov, ktoré musia zaistit' energeticky efektivnu prevadzku. Proces planovania vO SVOjej
podstate sleduje potreby obcCanov v socidlnych =zariadeniach a vytvara predpoklady
pre energeticki hospodarnost’ s ohladom na prisluSny harmonogram prac pri dodrZani
pozadovanej kvality. Planovanie identifikuje stcasné a predpokladané energetické poziadavky
uzivatelov jednotlivych budov. Planovanie je Vv stcasnosti ovplyviiované sposobom
hospodarenia v zéavislosti od globdlnych udajov meranych na fakturaénych meradlach.
Postdenie potrieb v procese energetickej naroc¢nosti a zvySovania energetickej efektivnosti si
vyzaduje Specializovaného pracovnika, pripadne energeticky tim, ktory pracuje s uzivatelom
sluzieb, aby identifikoval potreby zariadenia a Vv suinnosti Scelym zdzemim planoval
optimalizaciu procesu vyuZzivania jednotlivych energetickych zariadeni, s cielom ¢o najlepsie
uspokojit’ zakaznika. Kapacita sluzieb predstavuje prvok energetického posudzovania
zohladiiujuceho kvalitu a mnoZstvo energii vo¢i celkovému vytazeniu zariadenia
V jednotlivych obdobiach. Zostladenie celkovych kapacit, potrieb a ¢innosti v zariadeni
socialnych sluzieb predstavuje proces celkového znizovania energetickej naro¢nosti, ktorym
je mozné zvysit energeticka efektivnost’ 0 cca 10 %. Z hladiska tvaru a geometrie boli
budovy socidlnych zariadeni V prevaznej miere rieSené a postavené ako atypické budovy
s velkou variabilitou z pohl'adu velkosti, tvaru, podielu otvorovych konstrukcii a tepelno-
technickych vlastnosti stavebnych konstrukcii. Na zéklade analyz je mozné konstatovat’, ze
budovy, ktoré maju svoju bohatti minulost’ od obdobia svojej kolaudacie su prevadzkované
s vysokymi narokmi kladenymi na spotrebu tepla, ktora sa pohybuje okolo 68,5 kWh.m?.a™.
Jednéd sa prevazne o budovy postavené¢ v obdobi, z ktoré¢ho sa nezachoval Ziaden doklad
0 ukonceni vystavby. Budovy suvedenym rokom kolaudicie pred rokom 1983 maji
vyznamnu spotrebu tepla, ktora sa pohybuje na hranici 55,5 kWh.m?.a®, pricom sa jedna
najmd o budovy postavené pred sprisnenim poziadaviek na tepelno-technické vlastnosti
stavebnych konStrukcii budov. NajrozSirenejSim materidlovym variantom obvodovych
plastov st murované tehlové konstrukcie. V skutocnosti tehla, ako material obvodového
plasta je pouzitd najméd pri mensich budovach. U objemovo vacsich budov, ktoré predstavuju
mensie percento prevadzkovanych socidlnych zariadeni bol pouzity pdrobeton. V sui¢asnosti
je pod spravou PSK 72 budov poskytujicich sluzby socidlnych zariadeni. Tieto budovy st
majetkom PSK.
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Graf & 3: Podiel jednotlivych opatreni na celkovej moZnej ispore energii v socialnych zariadeniach

Kultirne zariadenia

Volny ¢as je ddlezitou sucastou Zivota Cloveka v kazdom veku. Predstavuje Cas oddychu,
regenerdcie, uvolnenia, zdbavy, spoloCenskych kontaktov, sebarealizdcie v zaujmovych
a inych ¢innostiach, kedy Siroka verejnost’ uspokojuje svoje potreby a zaujmy. Harmonogram
¢innosti kultarnych zariadeni predstavuje vyznamny prvok v procese zvySovania energeticke;j
efektivnosti, nakol'ko celkové vytazenie kulturnych zariadeni, prevadzkova doba a jednotlivé
ro¢né obdobia priamo ovplyvituji poziadavky na energie a spdsob ich vyuzitia. Mimoriadny
doraz je kladeny na Specifické parametre osvetlenia, ktoré zabezpecuje lepsi kontakt medzi
uzivatelom a exponatom, pri Specifickom osvetleni pre ¢itatel'a kniznice, i energeticky
naro¢nom osvetleni divadelnej scény. Vyznamnym prvkom v procese zvySovania energetickej
efektivnosti je proces hodnotenia energetickej efektivnosti vyuzivanych technologickych
zariadeni na ozvucenie, zmenu scény, prevadzku klimatizacnych jednotiek muzei a depozitov
a podobne. Kulturne zariadenia z hladiska energetickej narocnosti si v sucasnosti
prevadzkované v rezime udrziavacich scendrov. Jedna sa o proces optimalizacie nakladov
na prevadzku, bez energetického zostladenia vykonavanych ¢innosti a vytvoreni optimalnych
poziadaviek na ich prevadzku. Kultarne zariadenia by mali byt prevadzkované tak, aby bol
uspokojeny zakaznik, no zaroven ¢innosti V jednotlivych obdobiach musia zohladnovat
naroky na energetickll ndrocnost’ prevaddzkovanych miestnosti a zariadeni umiestnenych
sa pohybuje okolo 42,7 kWh.m.a™, nakol’ko tieto budovy nie si vykurované celoroéne a nie
je vykurovany cely obostavany objem. V sGcasnosti ma PSK pod svojou spravou
28 kulturnych zariadeni, ktoré prevadzkuji celkom 73 budov.
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Graf & 4: Podiel jednotlivych opatreni na celkovej moznej uispore energii v kultiirnych zariadeniach

Pri posudzovani kultirnych zariadeni je potrebné brat do tvahy zdkladny predpoklad
podmiefiujici charakter rezimu prevadzky, ktorym je obdobie vystavby a odovzdania
do uzivania. Vicsina budov kulturnych zariadeni patri do kategérie historickych budov,
pricom budovy maju rézne rezimy prevadzkovania, vykurovania a rozne Cinitele, ktoré ich
ovplyviiuji. Prevazna vac¢Sina priestorov je trvale temperovana, pripadne nevykurovana, ¢o sa
Vv celkovom hodnoteni odrazi na nizkej spotrebe energie na vykurovanie vzhladom
k podlahovej ploche.

Budovy Spravy a adrzby ciest PSK

Specifickti skupinu zariadeni pod spravou PSK predstavuje skupina nehnutelnosti, ktoré
sluzia k zabezpec€eniu ¢innosti Spravy a udrzby ciest PSK. Z hl'adiska energetickej naro¢nosti
aV zmysle spravy vyznamnych zdrojov energie je nutné na tuto skupinu nazerat’ z pohl'adu
prevadzky i ¢innosti vykonavanych v zariadeniach i mimo nich. Cinnost’ spravy a Gdrzby
ciest PSK je v zavislosti od riadenia vyznamnych zdrojov energii mozné vnimat’ z hl'adiska
spotreby elektrickej energie, spotreby energie na vykurovanie a spotreby paliv. Cinnosti
vykondvané skupinou pre spravu audrzbu ciest su sustredené do rozpoctovej organizacie
zriadenej PSK, ktora zabezpeCuje zjazdnost’ a prevadzkyschopnost’ ciest 1. a lll. triedy. Jej
vnatorné organizac¢né jednotky koordinuji ¢innost’ v siedmich oblastiach. Kazda oblast moze
mat’ viacero stredisk udrzby, podla sposobu zabezpecovania sluzieb pre dané obdobie.
Budovy spravy audrzby ciest patria k budovam, na ktorych bolo vykonanych najmene;j
stavebnych uprav smerujicich k znizovaniu energetickej ndrocnosti. Na zaklade analyzy
skutocného stavu zariadeni spadajucich do skupiny objektov, ktoré st pod priamym riadenim
Spravy a udrzby ciest PSK je moZné ocakavat pri Ciastocnej alebo Uplnej modernizacii
infrastruktury tychto budov dosiahnutie vyznamnych energetickych uspor. Néaklady na projekt
modernizacie je mozné kryt’ z dosiahnutych Gspor s malymi, pripadne ziadnymi vstupnymi
investiciami. Zakladnou podmienkou je vybudovanie energetického manazmentu, tlohou
ktorého je procesné riadenie v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti.
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Graf & 5: Podiel jednotlivych opatreni na celkovej moZnej uspore energii v strediskach spravy a udrzby ciest

ZniZzovanie energetickej naro¢nosti je mozné U sledovanych objektov dosiahnut’ nasadenim
meracej aregulacnej techniky. Finan¢né zdroje, ktoré vznikni z Gspor pri stucasnom
prevadzkovani energii, t.J. metédou garantovanej energetickej sluzby, je mozné opétovne
investovat’ do procesu zvySovania energetickej efektivnosti a znizovania narokov na energie.

Budova Uradu PSK

Administrativna budova Uradu PSK sa vyrazne li§i nielen velkostou, ale aj svojim
Specifickym konstrukénym rieSenim od ostatnych prevadzkovanych zariadeni pod spravou
sledovanej samospravy. Tato budova je tvorend murovanym obvodovym plastom s velkym
podielom zasklenych otvorovych vyplni. Jedna sa o administrativnu budovu postavenu
v roku 1954, ktora sa vyuziva celoro¢ne. Vystavba sa zacala na prelome rokov 1948 a 1949.
Doposial’ boli vramci energeticky efektivnych opatreni vymenené okna a vstupné dvere,
prebehla oprava a zateplenie strechy. V ramci racionaliza¢nych opatreni bola hydraulicky
vyregulovand vykurovacia sistava. Merna plocha objektu Uradu PSK je 11 177 m?, pricom
ztoho je 1 900 m? nevykurovanych ploch. V budove sa nachadza 8 podlazi z toho
7 nadzemnych a 1 podzemné podlazie, kde je umiestnena kotolta, pomocné skladovacie
priestory a iné priestory. Nosny systém budovy je kombinovany S obvodovym plastom
z palenych tehal. StreSni konStrukciu tvori plocha strecha so sklonom 12°. Vypliové
konStrukcie obvodového plasta predstavuju oknd a vstupné dvere, ktoré boli po rekonstrukcii
vymenené za plastové s izolatnym dvojsklom. Zdroj pre vykurovanie a tepla Gzitkovi vodu je
zabezpecovany centralnym systémom pre dodavku tepla a teplej vody. Dodavatelom energie
pre objekt Uradu PSK je spolo¢nost SPRAVBYTKOMFORT, a. s. PreSov. Na osvetlenie
priestorov budovy sa pouzivaju ziarovky klasické, linedrne Ziarivky a Usporné Zziarovky.
Dodavatel'om elektrickej energie pre tento objekt je Vychodoslovenska energetika a. s.
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Spravanie sa uzivatelov

Osvetlenie Vykurovanie

Budovy uradu

PSK

Riadenie a regulacia

Graf & 6: Podiel jednotlivych opatreni na celkovej moznej éispore energii v budovach Uradu PSK

V budove je prevadzkovana technologia klimatizacie priestorov, Ktora upravuje teplotu
pre 248 m? uzivanej plochy a prevadzkuje sa priblizne 2 100 hodin za rok. Nutené vetranie
(vzduchotechnika) sa v objekte nenachddza. Obhliadkou priestorov boli spozorované
nedostatky a chyby na hydroizolacii budovy. Projektova dokumentacia budovy je ¢iastocna,
priCom zaklad tvori zameranie existujuceho stavu z roku 2010. Budova nema vypracovany
energeticky certifikat ani energeticky audit.

Analyza sucasného stavu z hPadiska vykonanych stavebnych tuprav

Na zéaklade analyzy skuto¢ného stavu je mozné konstatovat,, ze kompletné zateplenie fasady
je vykonané u 16 % $kol a skolskych zariadeni, 15 % socialnych zariadeni, 4 % kultarnych
zariadeni a 11 % budov v ramci spravy a udrzby ciest. Kulturne zariadenia, ako pamiatkovo
chranené objekty, predstavuju Specifikum v procese implementacie energeticky efektivnych
rieSeni, nakol'ko technoldgie vonkajSicho zateplenia tychto objektov je nutné konzultovat
s pamiatkarmi a zaroven je potrebné zachovat’ historicky raz tychto budov. Potencial tispor
vyuzivanej energie je V konstrukénych Castiach strechy, stropov, okien a obvodového muriva
z vnutornej strany objektov.

Analyza sucasného stavu z hl’adiska vymeny otvorovych vyplni

Vymena okien predstavuje vhodné technické rieSenie v procese zvysovania energetickej
efektivnosti z pohl'adu vyuzitia tepla a narokov kladenych na tepelny zdroj. Tento prvok
vyznamne ovplyviluje proces zvySovania energetickej ucinnosti klimatizaénych zariadeni
a vyuzitia procesu ochladzovania. Z pohladu zivotnosti vnimame okna spolu s dverami,
ako otvorové vyplne vonkajsej fasady. Na ich stav ako prvkov v procese zvySovania
energetickej efektivnosti nazerame nasledovne - bez vymeny (staré), s drobnou vymenou
okien (do 40 % pozadovanej vymeny), S Ciastonou vymenou (40 - 80 % pozadovane]
vymeny) a s celkovou vymenou (80 - 100 %).
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Budovy 8kol a skolskych zariadeni ako i budovy socialnych zariadeni maju viac ako polovicu
objektov s celkovou vymenou okien a iba 30 % budov je s oknami pévodnymi. V kultarnych
zariadeniach je kompletnd vymena okien zrealizovana iba u 16 % budov a az 69 % budov ma
okna z pohladu energetickej efektivnosti nevyhovujuce. Tento stav suvisi s historickym
povodom budov a Specifickymi poziadavkami kladenymi na pamiatkovo chranené objekty
(napriklad historicky vzhl'ad novych okien). Historické budovy st z hl'adiska energeticke;]
efektivnosti prevadzkované na zdklade navStevnosti a charakteru Ccinnosti, ktoré sa
vykonavaju v jednotlivych zariadeniach a preto ich konStrukéné casti maju z hladiska
energetickej naroc¢nosti roéznu kvalitativnu troven. Budovy spravy audrzby ciest presli
celkovou vymenou v rozsahu 23 % v ramci okennych vyplni. V roku 2013 presli obe budovy
Uradu PSK celkovou vymenou okennych vyplni s ciefom zlepsit celkové nakladanie
S energiami.

Analyza su¢asného stavu z hPadiska zateplenia strechy

Potencial uspor v oblasti zateplenia strechy je Vv zariadeniach pod spravou PSK velky.
V ramci budov 8kl a Skolskych zariadeni a socidlnych zariadeni tvoria budovy s kompletnym
zateplenim strechy iba 4 % z celkového poctu. Z hl'adiska vymeny stresnej krytiny je mozné
povedat’, ze prevladaji rekonstrukcie Sikmych striech voci strecham plochym. Poziadavky
kladené na vymenu streSnej krytiny boli podmienené potrebou vyriesit kvalitu
hydroizola¢nych vlastnosti krycej vrstvy. Podnetom pre takéto Ciastkové rekonstrukcie striech
bola nutnost’ riesit’ zatekanie zrazkovej vody do interiéru budov. Z hl'adiska energetickej
efektivnosti nebola dorieSena izolacia striech s cielom efektivneho hospodarenia s energiami.
Analyzou kultarnych zariadeni je mozné konStatovat, Ze ani jedno zo zariadeni nema
zateplenu strechu. Tato skuto¢nost’ je viazana na kvalitu existujucej streSnej krytiny
i mnozstvo finan¢nych prostriedkov, ktoré je nutné na zateplenie strechy vynalozit'.
Specifickym ¢&initelom vstupujucim do procesu zateplovania strechy a medzistre§ného
priestoru je vek a historicka hodnota budovy. Vhodnym rieSenim z pohladu zvySovania
energetickej efektivnosti sa javi rieSenie izoladcie medzistreSného priestoru technolégiou
fukanej izolacie. 'V ramcibudov spravy audrzby ciest nebola zistena rekonstrukcia
zateplenim striech a medzistreSnych priestorov. Z hl'adiska vhodnosti vyberu technologickych
prvkov, ktoré maju prispiet’ k zvySeniu tepelnej izolacie striech, je nutné U tychto zariadeni
vykonat’ dlhodobé termovizne merania a zaroven je potrebné posudit’ tepelné mosty v styku
medzi obvodovym murivom a konstrukciou strechy. Z pohl'adu budovy Uradu PSK je mozné
konstatovat, ze vroku 2010 bola =zateplena cela strecha. V sGéasnosti nie je mozné
jednoznacéne poukézat na uUspory, ktoré boli dosiahnuté, nakol’ko neboli vykonané merania
pred rekonstrukciou a po rekonstrukcii. Z hladiska budovania energetického manazmentu
navrhujeme vykonat termovizne merania vo vykurovacom obdobi a vysledky zosuladit
S energiou stvisiacou s vykurovanim celého objektu.

Analyza spotrieb a nakladov na energie

Z hradiska navrhu optimalnych rieSeni vhodnych pre zvysenie energetickej efektivnosti je
potrebné vykonat’ energetické hodnotenie obalu budov. Jednd sa o ¢iastkové hodnotenie
v ramci komplexného sledovania energetickej narocnosti budov, ktorym sa popisuje kvalita
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zateplenia obvodového plasta budovy podla normy pre tepelni ochranu budov. Toto
hodnotenie predstavuje nastroj pre CcCiastkové posudenie stavebno-energetickych tprav
obvodovych konstrukcii budov, ktoré sa svojou obalkou podielaju na procesoch energetickej
naro¢nosti prevadzkovanych zariadeni. Spotreba energie a prislusné naklady pre jednotlivé
kategorie budov st prezentované v nasledujucej tabul'ke.

Tab. ¢. 1: Ekonomické hodnotenie budov PSK

Sucasné naklady na | Rocénd uspora po navrhu Naklady na realizdciu

energie [€] uspornych opatreni [€] uspornych opatreni [€]
Skoly a $kolské zariadenia 4180988 1898 632 35125000
Socidlne zariadenia 1 457 600 724 404 6 096 000
Kultirne zariadenia 755 916 312 657 5728 000
é:;de”’“ spravy a tidrzby 427938 245 619 4 241 000
Budovy Uradu PSK 156 933 3609 71 000
SPOLU 6 979 375 3184822 51 261 000

Celkova spotreba a celkové naklady na energie pre vSetky budovy V zriad’'ovatel'ske]
posobnosti PSK predstavuju sucet jednotlivych spotrieb. Celkovy stcet v sebe nezahina
spotrebu energii u tych subjektov, ktoré su v prenajatych priestoroch, nakol’ko naklady na ich
energie su sucastou celého komplexu budovy. Pre tieto budovy bude nutné vytvorit’ vlastny
rezim hodnotenia dajov. Celkova ro¢na spotreba energie je su¢tom energie na vykurovanie,
pripravu teplej vody a na osvetlenie. Z hl'adiska vstupnej energie predstavuje teplo, ohrev
uzitkovej vody a prevadzkovanie elektrospotrebicov 60 % z celkovej energie potrebnej
na prevadzku analyzovanych budov. Z hl'adiska vykurovania je mozné hl'adat’ racionaliza¢né
opatrenia u vykurovacich sustav v zimnych mesiacoch, pocas ktorych je spotrebovanych 80 %
energie potrebnej na udrzanie stanoveného Standardu zariadeni pod spravou PSK.

Analyza existujuceho stavu energetického manazmentu z pohPadu ¢innosti

Analyzou existujiceho stavu energetického manazmentu z pohl'adu ¢innosti vykonavanych
pod vedenim vrcholového manazmentu, je mozné konstatovat’, ze V sifasnosti energeticky
manazment PSK riadi procesy nakladania s energiami prevazne intuitivne, pricom manazéri
vychadzaji z vlastnych sktsenosti, ktoré nadobudli poCas prevadzkovania nehnutelnosti
v minulych obdobiach. Analyzou bolo zistené, Ze dominantné postavenie v rozhodovacom
procese ma vrcholovy manazment jednotlivych organizacii, Ktory vo vnutri organizacie riadi
¢innosti tak, aby zabezpecil plynuly chod prevadzky, priCom zmeny v spOsobe riadenia
energii a poziadavky, ktoré su na ne kladené vychadzaju nie zprocesu zvySovania
efektivnosti, ale z potreby odstrafiovania nevyhovujicich a havarijnych stavov. Paradoxom
Z pohl'adu riadenia energii u organizacii pod spravou PSK je neznalost investicnych
a technickych zamerov, ktoré su vykonavané v jednotlivych organizaciach, ako aj sposob
hodnotenia energetickej efektivnosti novorealizovanych technickych rieSeni v tychto
organizaciach. Na ziklade tychto skuto¢nosti moZeme povedat, Ze jednotlivé organizacie
vykondvaju zmeny na zdklade svojich moZnosti a schopnosti, avSak bez odbornej suc¢innosti
s manazmentom PSK. Sledované energie su spracovavané a posudzované ako celok
za prislu$nu organizaciu bez ohl'adu na energeticky zdroj, jeho kvalitu a spotrebice, ktoré tato
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energiu spotrebuvavaju. Nutnou podmienkou v tomto stave sa javi hodnotenie energii
v procese zdroj — spotrebi¢ — vyuZite’'nost’ (ZSV). Postup ZSV predstavuje analyzu
skuto¢nych spotrieb prislusného energetického zdroja v zévislosti na potrebe, ktora
ovplyviiuju spotrebice tento zdroj uzivajice, ako napriklad elektrickd energia — klimatizacia,
elektricka energia — osvetlenie, plyn — kotol, plyn — kuchynsky sporak a podobne. Naslednym
krokom je hladanie schopnosti znizit' spotrebu energie u tychto spotrebiCov ato bud
syst¢tmom technickych zmien, servisom a udrzbou, vymenou technickych casti
alebo vymenou celkového zariadenia. Vyznamnu tulohu v tomto kroku zohrava znalost
novych inovativnych postupov, technickych rieSeni a produktov. Poslednym krokom
v zékladnom procese posudzovania zniZovania ndkladov na energie je hladanie moZnosti
diverzifikacie energetickych zdrojov a moznosti nasadzovania obnovitel'nych zdrojov energie.

. Nakup energie Obnovitel'né Regulacie
Zdroj zdroje energie
/]
|
Meranie a - Spotrebic
spotreba
|
VyuZitelnost Vymena a Optimalizacia Opravy a
zmena zariadeni prevadzky udrzba
S =

Schéma ¢&. 1: Postup procesu zdroj — spotrebi¢ — vyuZitenost’

V procese zniZzovania energetickej narocnosti zohravaju vyznamnu ulohu manazéri PSK,
vratane riadiaceho manazmentu zariadeni v jeho zriad’'ovatel'skej posobnosti. Z pohladu
manazmentu aktivny pristup a motivacia predstavuju dolezity nastroj zvySovania energetickej
efektivnosti. Tento nastroj je vSak v sucasnosti vyuzivany v zavislosti od postoja riadiaceho
manazéra k problematike riadenia vyznamnych zdrojov pod jeho vedenim. Navrh
energetického manazmentu sa preto bude musiet’ opierat’ nie 0 existujiice zvyklosti, ale bude
musiet’ vychadzat' zo zberu prvotnych udajov aich podrobnej analyzy. Kvalita udajov
0 hospodareni s energiami je zavisla od jednotlivych manazérov a ich spésobu chapania
energetickej efektivnosti. Odbornd turoven manazmentu, ktory prevadzkuje jednotlivé
zariadenia je smerovana prevazne do oblasti koordinovania a riadenia manazmentu zvereného
zariadenia s cielom dodrziavat' stanovené ciele. Zo zisteného je zrejmé, Ze sGéasny
manazment musi prejst’ procesom vzdelavania v oblasti zlepSovania hospodarenia s energiami
alebo tieto Cinnosti nakupit ana zaklade zavedenia procesného riadenia hospodarenia
senergiami sa Stymto systémom stotoznit. Z vySSie uvedeného vyplyva, ze ¢innost
energetického manazmentu by mala prechadzat’ vSetkymi Grovilami riadenia PSK ato
od vedenia az po pracovnikov jednotlivych organizacii, ktori vykonavaji wdrzbu
energetickych zariadeni. Uspesna realizacia procesu zavadzania energetického manazmentu
zavisi od miery '"stotoznenia sa" s jednotlivymi procesmi stvisiacimi so zniZovanim
energetickej ndro€nosti a zabezpecenim odbornych kapacit.

Na systém energetického manazérstva je potrebné z hl'adiska analyzy prvotnych dat nazerat’,
ako na sucast manazmentu riadenia. Na zéklade analyzy organizacii V zriadovatel'skej
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posobnosti PSK, modzeme konStatovat, ze v sucasnosti maji riadiace zlozky tychto
organizacii vytvoreny energeticky manazment iba parcidlne. Zakladnym porovnavacim
Standardom pri hodnoteni energetického manazmentu bola norma 1SO 50001:2011.
Na zdklade tejto normy je mozné konStatovat, Ze energeticky manazment je potrebné
vybudovat’ v stlade s ¢innost'ou prislusnej organizacie a samospravy. Zakladnym hnacim
motorom Vv procese zlepSovania hospodarenia s energiami je rieSenie havarijného stavu alebo
mimoriadnej situacie Vtejto oblasti. Z pohladu planovania st tieto Cinnosti zahrnuté
do dokumentov, ktoré st podmienené legislativou Slovenskej republiky alebo st sucastou
stratégie uréitého projektu.

Naslednou analyzou stcasného prostredia sa pokusime zadefinovat optimalne modely
budovania energetického manazmentu pre PSK scielom zabezpecit dlhodoby rozvoj
efektivneho nakladania s vyznamnymi zdrojmi energie.

Skoly a §kolské zariadenia

Skoly a $kolské zariadenia maju podla zakona pravnu subjektivitu, ¢o znamena, Ze maju
dostatocné kompetencie na zavadzanie opatreni smerujucich k efektivnemu vyuzivaniu
energie. Riaditelia kol spravuju majetok PSK podl'a vlastného uvazenia s vlastnou Struktarou
manaZzmentu. V skutocnosti to znamena, Ze zmluvu o dodavke energii, vykonavanie revizii
zariadeni, udrzbu a opravy si zabezpeCuje kazda zo $kol samostatne. V oblasti budovania
energetického manazmentu postupuje kazda zo $kol samostatne podla vlastného uvazenia.
Odbor $kolstva na Urade PSK v tejto oblasti nevydava svojim organizaciam Ziadne pokyny
ani nariadenia. Nedochadza k zberu zakladnych dat v stvislosti s vyuzivanim energie a ani
k hodnoteniu z pohl'adu odboru na Urade PSK. Skoly a §kolské zariadenia zasielaju raz roéne
spravu o nakladani s pridelenymi finanénymi prostriedkami Odboru financii Uradu PSK.
V hlaseniach sa objavuji iba tdaje o vynaloZenych nakladoch na energie ako uctovna
polozka. K vyhodnocovaniu tychto udajov na Urade PSK nedochadza.

Z pridelenych finan¢nych prostriedkov zvycCajne Skola alebo Skolské zariadenie nedokaze
zrealizovat’ opatrenia vacsSieho rozsahu zamerané na usporu energii. Podnet na vykonanie
uspornych opatreni a ziadost' o pridelenie financnych prostriedkov prichddza zo strany
organizacie. O podnete sa nasledne rozhoduje vo vedeni Uradu PSK. Odstihlasenim podnetu
na realizaciu usporného opatrenia su organizacii pridelené finanéné prostriedky z rozpoctu
PSK alebo sa organizacia uchddza o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
20 §trukturdlnych fondov EU. Je mozné konstatovat, Ze realizacia tuspornych opatreni
sa nevykondva koncepcne, ale zavisi od iniciativy a aktivity riaditelov $kol a Skolskych
zariadeni.

Socialne zariadenia

Za starostlivost’ o nakladanie s energiami zodpoveda kazda organizacia samostatne. Princip
centralneho riadenia, resp. metodickych pokynov v tejto oblasti nie je realizovany. Zo strany
socialneho odboru nie su od organizacii pozadované informacie o hospodareni s energiami.
Odboru nie je zname, ¢i niektord z organizécii realizuje ¢innosti energetického manazmentu.
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Charakteristickou ¢rtou socialnych zariadeni je ich nepretrzita prevadzka. Z pohl'adu odboru
je prioritou dodrzanie tepelnej pohody v budovach aj nad ramec normovych poziadaviek
z dovodu zabezpecenia kvalitnych sluzieb klientom v prevadzkovanych zariadeniach.
V stcasnosti spotreba energii nie je u manazmentu vyznamnym c¢initel'om ovplyviujicim
sposob poskytovania sluzieb. Za spdosob hospodarenia s energiou zodpovedd kazda
organizacia samostatne. Znamena to, ze zakladné Cinnosti ako si napriklad zabezpecenie
dodavok energii, revizie zariadeni, drobné opravy a udrzba zariadeni, ako aj prevadzka
energetickych zariadeni, si realizované pracovnikmi organizacie. Ide predovsetkym
0 riaditel'ov a udrzbarov, resp. kuriov.

V pripade potreby alebo zdujmu zo strany organizacie o realizdciu opatreni na Gisporu energie
vo vacSom rozsahu, resp. potreby financnych prostriedkov vo va¢Som rozsahu na odstranenie
pripadnych havarijnych stavov prichadza podnet na Urad PSK zo strany riaditel’a organizécie.
Ziadost’ sa nasledne posudzuje a schval'uje na socidlnom odbore a Odbore financii na Urade
PSK.

Kultirne zariadenia

Z hladiska financovania st kultirne organizacie rozdelené na rozpoctové a prispevkové.
Vyska pridelenych finan¢nych prostriedkov pre organizaciu zo strany PSK sa nedé stanovit
na zaklade jednozna¢nych kritérii (napriklad u skol vyska prispevku zalezi od poctu Ziakov),
ale na zaklade dlhodobych zauzivanych postupov. Podla informacii ziskanych z Odboru
kultary, st naklady na energie druhou najvyznamnejSou polozkou rozpoc¢tu organizacii.
Pravna subjektivita umoznuje riaditelom jednotlivych organizacii nezavisle postupovat
v oblasti nakladania s energiami. Prevazne sa jedna o uzatvaranie zmliv 0 dodavke energii,
vykonavanie revizii, realizaciu tispornych opatreni vo vlastnej rézii a podobne.

V pripade potreby vykonania opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti alebo potreby
obnovy zariadeni a budov vicsieho rozsahu prichadza podnet na Odbor kultury Uradu PSK
o strany riaditelov organizacii. Jedna sa predovsetkym o ziadost o pridelenie financného
prispevku na realizaciu opatrenia alebo umoznenie organizacii ziadat' o nendvratny finan¢ny
prispevok z fondov EU. Takato Ziadost prechadza schvalovacim konanim vedenia Uradu
PSK.

Odbor kultary nespracovava tudaje 0 vysledkoch hospodarenia s energiami a udaje
0 nakladani s energiami od svojich organizacii neziada. Realizdciou opatreni na 0sporu
energie nedochddza zo strany odboru kultiry ku krateniu pridelovanych finanénych
prispevkov. Metodika prerozdelovania financii Sa V pripade zavedenia energeticky
efektivnych opatreni nemeni. Organizacie patriace pod odbor kultury maji vypracovany
interny predpis, podla ktorého sa riaditelia organizacii snazia o Setrenie s energiami. Tieto
opatrenia sa viaZzu na proces uzivania energetickych zariadeni.
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Sprava a udrzba ciest PSK

Vedenie Spravy a udrzby ciest PSK rozdeluje pridelené financné prostriedky jednotlivym
oblastnym strediskdim na zéklade ich navrhu rozpoctu. Rozpocet vnitornej organizacnej
jednotky zahfna predovSetkym mzdové ndklady pracovnikov, predpokladané vydavky
na prevadzku ienergie a vydavky spojené s tidrzbou a spravou ciest (investicie) pre oblast,
ktoru spravuje. Rozpocet Si tvori kazda vnitorna organiza¢na jednotka samostatne. Rozpocet
obsahuje odhad spotreby energie v technickych i vo finanénych jednotkach pre kazdy mesiac
ro¢né¢ho zictovacieho obdobia. Rozpocet sa stanovuje pre kazdy druh energie (elektricka
energia, zemny plyn, voda) a pre kazdé odberné miesto. Sucastou rozpoctu su aj naklady
na revizie energetickych zariadeni.

Spréava a udrzba ciest PSK ma zavedené niektoré z ¢innosti energetického manazmentu. Jedna
sa predovSetkym o sledovanie a vyhodnocovanie spotrieb energii a planovanie spotrieb
energii. Vytvoreny systém Spravy a udrzby ciest PSK je zavddzany do praxe priblizne
od roku 2009. Zavedenie energetického manazmentu je vysledkom iniciativy pracovnikov
vedenia spravy audrzby ciest PSK za tcelom ziskania prehl'adu a zjednotenia postupov
pri hospodareni s energiami. V ramci energetického manazmentu spravy a udrzby ciest st
sledované naklady na revizie, opravy, udrzbu, poistenie majetku a podobne ako uctovné
polozky. Vysledky z vyhodnotenia su prezentované na poradach riaditelov oblastnych
jednotiek (minimalne 1x rocne, zvycajne Stvrtrocne). Pri nedodrzani planu hospodarenia
S energiami, resp. pri znaénych odchylkach skuto¢nej spotreby od planovanej, st zo strany
vedenia spravy a udrzby ciest pozadované vysvetlenia od oblastnych riaditel'ov. Na poradach
s zo strany vedenia zaddvané ulohy pre uspory energie.

Budova Uradu PSK

Organizaény odbor Uradu PSK sa zaobera okrem iného aj spravou, udrzbou a prevadzkou
budovy Uradu PSK. Blizsie informacie o objektoch inych organizacii v zriadovatel'ske;
posobnosti PSK neeviduje a ani nevyhodnocuje. Oddelenie spravy majetku Organiza¢ného
odboru zabezpeCuje Cinnosti sOvisiace s prenajimanim priestorov v organizaciach
v zriad’ovatel'skej pdsobnosti PSK. Budova Uradu PSK mé vlastny zdroj tepla, ktory spravuje
spolo¢nost SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Prefov. Povereny pracovnik Uradu PSK mé
moznost” nastavovania vykurovacich kriviek podl'a potreby. Sledovanie a vyhodnocovanie
spotrieb energii nie je V sicasnosti realizované. Budova Uradu PSK prechddza postupnou
rekonstrukciou, kde niektoré zopatreni maju vplyv na spotrebu energii. Jedna
sa predovSetkym o zateplenie strechy, vymenu okien a hydraulické vyregulovanie
vykurovacej sustavy. Vyregulovanie sustavy prebehlo v roku 2014.

Z pohl'adu analyzy prvotnych dat a po osobnom stretnuti s pracovnikmi jednotlivych odborov
PSK modZeme konStatovat, Ze v sGcasnosti v oblasti energetického manaZmentu nie je
stanoveny postup ¢i schéma, ktorou by sa jednotlivé riadiace zlozky v organizaciach
spadajucich pod sféru jeho vplyvu mali, ¢i mohli riadit. Dokonca z pohl'adu PSK dochadza
k zberu a vyhodnocovaniu dat suvisiacich s energetikou V jednotlivych organizaciach
len na trovni fakturacie, ktord je podlozena faktura¢nymi meradlami. Napriklad Skoly
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a skolské zariadenia zasielaju len raz rocne spravu o nakladani s pridelenymi finanénymi
prostriedkami prislusnému odboru PSK a v hlaseniach sa objavuju iba tdaje o vynalozenych
nékladoch na energie, pricom ndsledne sa stymito uUdajmi dalej nepracuje. Z analyzy
existujuceho stavu energetického manazmentu PSK vyplynulo, Ze v sucasnosti existuje
nieckol’ko modelov riadenia energii, ktoré si popisané nizsie.

2.1 Sticasné modely riadenia energii v organizaciach PSK

Nakup energii, resp. vyber dodavatel'ov energii pre organizaciu zabezpecuje jej Statutarny
zastupca. Dodéavané energie st merané fakturaénymi meradlami i podruznymi meradlami
a ich odpocet vykonava poverena osoba v ramci organizacie. Zvycajne sa jedna o pracovnika
udrzby alebo obsluhy kurenia. V ramci organizacii v zriad’'ovatel'skej posobnosti PSK je
odpocet energii realizovany v zavislosti od poziadaviek manazmentu a jeho postoja k sposobu
nakladania s energiami. Nasledujica schéma prezentuje zdkladny model sic¢asné¢ho riadenia
vyznamnych energetickych zdrojov a sposob spracovania udajov.

> Nakup energii

A 4

Fakturacné meranie

A

Odpocet energii

A4

Hlasenie pre PSK Vedenie organizacie - Faktara za energie

Analyza spotrieb energii v
ramci organizacie

Schéma ¢&. 2: Stcasné riadenie energii v organizaciach PSK —Model 1

Z ¢asového hl'adiska je odpocet vykondvany jednym z uvedenych sposobov:
- Vv pravidelnych ¢asovych intervaloch, zvy¢ajne 1x mesacne,
- nepravidelne, podla potreby alebo
- Vorganizdcidch s vyznamnym plynovym zdrojom tepla je odpocet zemného
plynu vykondvany denne, ostatné druhy energie mesacne alebo podl'a potreby.

Od¢itané Udaje z meradiel st poskytované vedeniu organizicie, ktoré udaje analyzuje
v rozsahu (zvyc¢ajne jednym z uvedenych spdsobov alebo ich kombinaciou):
- porovnanie spotrieb energii s do§lymi faktarami,
- porovnanie spotrieb energii s doSlymi faktirami aso spotrebami energii
za predchadzajtice obdobia,
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- porovnavanie faktur za energie iba z financného hl'adiska, resp. ¢i fakturovana
suma zodpoveda ocakavanej (spotreba energie v technickych jednotkach nie je
posudzovana).

Rozsah a sposob vyhodnocovania dat zavisi od technickej a odbornej urovne pracovnika
prislusného manazmentu organizacie. Pri zistenych vyznamnych rozdieloch zvycajne vznika
VO vedeni organizacie zaujem o zistenie pri¢iny takéhoto stavu a prijatie napravnych opatreni.
Vedenie organizicie zaroveii poskytuje udaje o platbach za energie Uradu PSK v rozsahu
Gstovnej polozky, t.j. celkové naklady za energie vynalozené za urité obdobie. Cinnosti st
koordinované na zaklade internych predpisov Uradu PSK a spdsobu riadenia organizacii
Vv jeho sprave.

Nasledujuci model riadenia energii popisuje sposob od¢itania idajov z meradiel, ktoré nie su
poskytované vedeniu organizacie a ani nie je poziadavka riadiaceho manazmentu prislusnej
organizacie na zber aanalyzu udajov o spotrebach energii. V ramci organizacie nie je
zavedena analyza spotrieb energii ani v minimalnom rozsahu a zvycajne nie je vykonavana
ani kontrola faktar. Namerané udaje ostavaju bez analyzy a hodnotenia v procese nakladania
S energiami, Udaje s len zaznamendvané.

— Nakup energii

y

Fakturaéné meranie

Y
Odpocet energii

Hlasenie pre PSK | Vedenie organizacie < Faktdra za energie

Analyza spotrieb energii v
ramci organizacie

Schéma ¢&. 3: Sucasné riadenie energii v organizaciach PSK — Model 2

Vedenie organizacie poskytuje tidaje o platbach za energie Uradu PSK v rozsahu uétovne;j
polozky, t.j. celkové naklady za energie vynaloZzené za uréité obdobie. Cinnost prebieha
na zaklade internych predpisov Uradu PSK a jemu podriadenych organizacii.

V ramci manazérskeho riadenia Ginnosti organizacii pod spravou Uradu PSK existuje taky
stav, kedy st od¢itané tidaje z meradiel, ale vedenie organizacie ich pre svoje procesy riadenia
nepotrebuje aani nevyuziva. Vedenie organizacie nepozaduje zber a analyzu udajov
0 spotrebach energii a neskiima ani spdsob nakladania s energiami.
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> Nakup energii

\

Fakturacné meranie

) J

Odpocet energii > Analy’za spotnep energiv
ramci organizacie
Hlasenie pre PSK ok Vedenie organizacie - Faktura za energie

Schéma ¢&. 4: Sucasné riadenie energii v organizaciach PSK — Model 3

V ramci organizacie nie je zavedena analyza spotrieb energii ani v minimalnom rozsahu
a zvyc€ajne nie st prehodnocované ani faktary za energie. Namerané udaje vyuziva pracovnik
udrzby alebo obsluha energetickych zariadeni pre vlastnu potrebu. Manazment vnima energie
ako nemennu premennt v procese riadenia. Proces zlepSovania nakladania s energiami je
nutné implementovat na vSetkych urovniach. V rdmci tohto modelu riadenia je vhodné
uvazovat o externych sluzbach v ramci celkovej stratégie zvySovania energeticke]
efektivnosti. Vedenie organizacie v su¢asnosti poskytuje udaje o platbach za energie Uradu
PSK vrozsahu uctovnej polozky, t. j. celkové naklady za energie vynaloZzené za urcité
obdobie. Cinnost’ prebieha na zéklade internych predpisov Uradu PSK a jemu podriadenych
organizacii.

Sprava a udrzba ciest PSK ma zavedeny vlastny systém energetického manazmentu. Spociva
predovSetkym v sledovani, vyhodnocovani a planovani spotrieb energii v jednotlivych
strediskach. Systém energetického manazmentu zaviedlo vedenie organizacie s cielom
zefektivnit' proces riadenia. Povereni pracovnici na jednotlivych strediskach zabezpecuju
odpocet spotrieb energii v pravidelnych Casovych intervaloch a stanovuju aj predpoklad
buducej spotreby energie na stredisku. Spotreby energii a plany spotreby energii zasielaja
vedeniu spravy a udrzby ciest, kde st vyhodnocované. Sleduje sa vyvoj spotricb energii,
porovnavanie spotrieb energii s predchadzajiicimi obdobiami i S vopred stanovenym planom
energii. Nakup energii pre jednotlivé strediska zabezpecuju ich veduci pracovnici S ohl'adom
na poziadavky vedenia Spravy a udrzby ciest PSK.
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> Nakup energii

Y

Fakturacné meranie

Y
Odpocet energii

Y
Vedenie strediska SUC PSK |« Faktura za energie
A

A 4
Analyza spotrieb energii v
ramci strediska

A
Vedenie SUC PSK <

Analyza spotrieb energii
jednotlivych stredisk

/

Hlasenie pre PSK

Schéma ¢&. 5: Sucasné riadenie energii v strediskiach Spravy a udrzby ciest PSK — Model 4

O vysledkoch hospodarenia s energiami sa diskutuje na poradach veducich pracovnikov
jednotlivych stredisk a vedenia Spravy audrzby ciest PSK. Zo strany vedenia Spravy
audrzby ciest PSK st kladené tlohy a poziadavky pre veducich pracovnikov stredisk,
okrem iného i v oblasti hospodarenia s energiami. Vedenie organizacie Vramci internych
predpisov poskytuje tdaje o platbach za energie Uradu PSK v rozsahu uétovnej polozky,
t.J. celkové naklady za energie vynalozené na urcité obdobie.

Z analyzy nakladov PSK za energie vyplyva, Ze ich vyvoj ma od roku 2009 klesajuci
charakter, ¢o je ovplyvnené nie kvalitou manazérskych procesov suvisiacich so spotrebou
energii, ale vyuzivanim sluzieb poskytovanych organizaciami, ich vytazenostou, globalnym
znizovanim cien energii na burze a zmenou Klimatickych podmienok, ktoré su v neprospech
energetickej naroCnosti (oteplovanie). Na =zaklade udajov ziskanych zo sledované¢ho
prostredia je podiel jednotlivych zariadeni na celkovej spotrebe energie prezentovany
v nasledovnom grafe. Udaje grafu zohl'adiiuju u hodnotenych zariadeni naklady za vyznamné
zdroje energie (elektrick energiu, plyn, tuhé paliva, nakupované teplo, vodu a iné zdroje)
zroku 2012. Zakladna Struktara sledovanych zariadeni je tvorena Skolami a Skolskymi
zariadeniami, socialnymi zariadeniami, kultGrnymi zariadeniami, zariadeniami Spravy
a udrzby ciest PSK a budovou, v ktorej sidlia jednotlivé odbory Uradu PSK.
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Zariadenia spravy a udrzby ciest Urad PSK

Kulturne zariadenia

60,15 % Skoly a $kolské zariadenia

Socialne zariadenia

Graf & 7: Naklady na energie v organizaciach PSK za rok 2012 v percentualnom vyjadreni

Vychadzajuc z grafu ¢. 7 anakladov na energie vynalozenych PSK v priebehu roka je
evidentné, ze Skoly spolu so Skolskymi zariadeniami a socidlne zariadenia su
najvyznamnej$im spotrebitelom energie. Skor vSak, ako sa energeticky manaZzment zacne
zaoberat’ energiami v tychto zariadeniach, je nutné analyzovat' spdsob ich prevadzky.
Ak berieme do uvahy, Ze socialne zariadenia maju nepretrzita celoro¢nu prevadzku a Skoly
a Skolské zariadenia majui celodennu prevadzku s obdobiami prazdnin, kedy nie st vyuzivané,
je nutné z pohl'adu manazmentu nazerat’ na technické zariadenia v tychto organizdciach
samostatne. Je zrejmé, ze existuje vzt'ah medzi vonkaj$im prostredim, vnutornou prevadzkou,
energetickou naro¢nost’ou a izemim, v ktorom sa zariadenie nachddza a prave tieto Specifika
musi zohl'adnovat’ energeticky manazment pri navrhovani a optimalizacii procesov Vv oblasti
riadenia vyznamnych zdrojov energii. Ak budeme vychadzat z grafu ¢. 7, berac do tvahy
Specifické podmienky prevadzok a modely, ktorymi manazment v sucasnosti riadi nakladanie
S vyznamnymi zdrojmi energii, tak potom je mozné stanovit’ pre procesy energetického
manazmentu také Cinitele, ktoré reprezentuju vsetky faktory ovplyviiujuce konkrétny proces.
Ako priklad uvedieme tepli vodu, ktord z hl'adiska schémy ZSV pozaduje elektricki energiu
alebo zemny plyn pre svoj ohrev; je produkovana v zasobnikoch teplej vody a jej
vyuzitel'nost’ je viazana na spotrebitel’a, ktory ma réznu Groven vnimania Setrenia s energiami.
V podstate sa jedna o schopnost’ Setrit’ alebo plytvat’ teplou vodou. Pri vyuziti energetického
zdroja mézeme uvazovat o roznych konstrukciach a technickych zariadeniach, ktoré
ohrievaji vodu, priCom optimalnym sa javi stav predohrevu teplej vody. Na zaklade tychto
skuto¢nosti musi energeticky manazment z pohl'adu teplej vody, tento ¢initel’ vnimat’ nielen
na urovni zdroj — spotrebi¢ (celkovy ohrev teplej vody), ale aj na Grovni zdroj —
medzispotrebi¢ (predohrev  vody). Zpohladu diverzifikdcie energetického zdroja
a implementacie obnovitelnych zdrojov energie mdzeme vyuZit fotovoltiku, solarne
kolektory alebo tepelné¢ cCerpadld v konStrukciach, ktoré st uZ dnes zndme a dostupné
na domacom trhu. Z pohladu inovativnych postupov a novych technickych rieSeni modze
energeticky manazment implementovat’ technické zariadenia, ktoré su vyrabané v Slovenskej
republike, a tak napomahat’ k tvorbe a podpore patentov i uzitkovych vzorov V regione, ako
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aj na slovenskom trhu. Pre lep$iu nadzornost’ su v nasledujucom grafe prezentované naklady
na tepla vodu pre urcité typy zariadeni pod spravou PSK.

Skolské zariadenia

Energeticka efektivnost

perlatory na vytokoch z batérie
izolacia potrubi

predohrev vody

vyuzitie odpadovej vody na
predohrev

rekuperacia tepla

vyuzitie centralneho ohrevu
vyuzitie individualneho ohrevu
vyuzitie solarnej technoldgie
vyuzitie fotovoltickej energie
vyuzitie tepelnych Cerpadiel
organizacia spésobu uzivania

Kultdrne zariadenia

Tepla voda

Socialne zariadenia

Graf ¢. 8: Niaklady na tepli vodu Vv organiziaciach PSK za rok 2012 v percentudlnom vyjadreni

Na zaklade nakladov na tepli vodu prezentovanych v grafe ¢. 8 mozeme konstatovat),
ze doraz na spotrebu energie v procese vyuzitia teplej vody je potrebné klast’ predovsetkym
U socidlnych zariadeni, kol a Skolskych zariadeni.

2.2 Environmentalne hodnotenie su¢asného a navrhovaného stavu

S rastom spotreby paliva (spotreby tepla) v budovach rastie i produkcia emisii. Usporné
opatrenia su tak prinosom niclen z pohladu uspor finan¢nych nakladov na palive, ale su
prinosom 1 pre zivotné prostredie, vratane znizovania vplyvu na klimatické zmeny.
V tabulkach nizsie je uvedené mnozstvo vyprodukovanych emisii v si¢asnom stave budov
zariadeni PSK a v navrhovanom stave po realizdcii uspornych opatreni. Celkova
predpokladana Uspora tvori az 52 % u vSetkych sledovanych emisnych ukazovatel'ov.

Tab. ¢&. 2: Ro¢na produkcia emisii zo stacionarnych zdrojov znelist'ovania ovzdusia — pévodny stav

Emisia | Tz2L | so, | NO, | co | co, | voC | TOC

V [ka]

Skoly a Skolské 942358 | 37,8| 796201 | 121955 13810°| 570,6|  467,9
zariadenia

Socialne zariadenia 9518,68 | 5111,3 | 2 893,96 15323,4 | 4,73.10° | 18999 15579
Kultirne zariadenia 1407,1 52| 1124,16 1798,19 1,10.10° 79,9 65,491
Sprava a drZba ciest 163,32 89,5 688,12 462,12 | 1,37.10° 73,0 59,9
Budovy Uradu PSK 7,44 0,9 145,15 58,62 0,35.10° 11,9 9,8
SPOLU 20520,1 | 52447 | 12813,4 29837,92 | 22,36.10° | 2635,3 | 2 160,96
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Emisia | T2L | sO, | NO, | CcO | CO, | vOC | TOC

v [ka]

Skoly a skolské 6 432,77 211 | 46743 80566 | 7.27.10°| 3267 267.9
zariadenia

Socialne zariadenia 424862 | 23831 | 14391 6957,9 | 2,01.10°| 880,8 7223
Kultirne zariadenia 847,44 33 707,9 1093,9 | 1,20.10° 50,6 41,5
Sprava a udrzba ciest 58,64 31,5 269,1 1732 | 0,57.10° 27,9 22,9
Budovy Uradu PSK 7,28 0,8 142,0 57,3 | 0,32.10° 11,6 9,6
SPOLU 11594,7 | 24399 | 72323 16388,9 | 11,37.10° | 1297,7 | 1064,1

Tab. ¢. 4: MoZna ro¢na uspora produkcie emisii zo stacionarnych zdrojov znecist’ovania ovzdusia po zavedeni
navrhovanych opatreni

Emisia TZL SO, NO, CO CO, VOC TOC
[kg] 8 925,38 2 804,8 5581,1 134991 | 10,98.10° 1337,6 1 096,8
[%0] 52,12

Na zaklade analyzy objektov a vychadzajuc zo skusenosti pri zavedeni procesného riadenia
nakladania s energiami je po zavedeni energetického manazmentu mozné nasledovné:

domovy socialnych sluzieb je mozné prevadzkovat' s nizSou mernou produkciou
tuhych znecistujucich latok, SO,, CO a TOC. Tuto skuto¢nost’ je mozné dosiahnut
implementaciou takych technickych zariadeni, ktoré primarne nepouzivajua tuhé palivo
(drevo, uhlie), ktoré produkuje nieckol'konasobne vicsie emisné koeficienty ako iné
druhy paliv (napriklad zemny plyn).

Zavedenim energetického manazmentu je mozné znizit' merné emisie CO, v budovach
spravy a udrzby ciest, nakol'’ko ich merna spotreba tepla pri siasnom prevadzkovani
a v porovnani s ostatnymi zariadeniami pod spravou PSK je najvysSia. Energeticky
manazment na zaklade skuto¢nych merani, ktoré zosuladi s ostatnymi ciniteI'mi
vplyvajicimi na hospodérenie s energiami, moéze vyrazne ovplyvnit proces
energetickej efektivnosti vyuzivanych zdrojov energie. Je vSak potrebné na sluzby
vykonavané v tychto zariadeniach nahliadat’ ako na Specificky prvok. Na zaklade
tychto skutocnosti je potrebné rozpracovat niekolko strategickych planov v procese
implementécie rieSeni a ¢innosti vykonavanych v tychto zariadeniach.

Z pohl'adu mernych emisii CO, su budovy §kol a Skolskych zariadeni skupinou
zariadeni, ktoré maju na rozdiel od ostatnych organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti
prevadzkového casu a spOsobu uzivania nehnutelnosti a ich technickych rieSeni.
Z pohl'adu energetickej efektivnosti navrhujeme, aby vtejto oblasti bolo vyuzité
externé prostredie a odborné kapacity zregionu, nakolko sa jednd o Specifickt
skupinu uzivatelov. Je zrejmé, Ze pomerne vysoka kvalitativna uroveil manaZzmentu
tychto zariadeni si bude vyzadovat osobity pristup v procese prijimania referencne;]
urovne, jej hodnotenia a zavadzania energeticky efektivnych opatreni.
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2.3 Potencial uspor energie

Potencial Gspor vyjadruje rezervy sledovaného zariadenia z hl'adiska energetickej tispornosti.
Vyjadruje sa v percentach, ktoré hovoria o tom, kol’ko je zariadenie schopné usetrit’ vplyvom
Gspornych opatreni oproti pdvodnému stavu bez realizicie tychto opatreni. Cim vyssi j
potencial uspor, tym je budova energeticky v horSom stave a tym skor je potrebné vykonat
usporné opatrenia. Budovy s vy$§im potencialom tspor je vhodné obnovit' skor, lebo su
energeticky najmenej usporné ausporné opatrenia u nich prinesu najvicSie zlepSenie
anajkratiiu dobu navratnosti investovanych finanénych prostriedkov. Uspory energie
vV budovach je moZné rozdelit’ do niekol’kych skupin:

e Uspory energie na vykurovanie budov,

e uspory energie (paliva) na zdrojoch tepla,

e uspory energie v rozvodoch,

e Uspory energie na pripravu teplej vody,

e Uspory energie pri prevadzke budov,

e Uspory pri osvetleni budov.

Podiel jednotlivych spotrieb energie v budovach na celkovej spotrebe je rozdielny. Kazdé
miesto spotreby ma svoju vahu. Je zrejmé, Ze najvac¢Sim spotrebam je potrebné venovat
najvyssiu pozornost’, pretoze vytvaraju predpoklad najvacsich potencidlov uspor. Spotreba
energie na vykurovanie ma najvacsi podiel na celkovej spotrebe energie kazdého zariadenia,
preto uspory na vykurovanie budov patria ku kI'a¢ovym. Uspory tepelnej energie v budovach
je mozné ziskat’ roznymi opatreniami, ktoré je mozné rozdelit’ do tychto skupin:

e zateplenie obvodového plastia,

e vymena okien,

e zateplenie strechy, resp. stropu do podstre$ného priestoru,

e inStalacia meradiel a regulacia systémov.

Tab. ¢&. 5: Potencial tspor pre jednotlivé navrhované tisporné opatrenia

Usporné opatrenie Potencidl uspor

Zateplenie obvodového plasta 27T %
Vymena okien 19 %
Zateplenie strechy / stropu do podstresného priestoru 14 %
SPOLU (po zohladneni vahovych kritérii) 40 %

Z tabulky uvedenej vyssie vyplyva, Ze navrhovanymi uspornymi opatreniami je mozné znizit
Vv zatepleni obvodového plasta, napriklad, budovy v povodnom stave maji potencial uspor
45 %, v budovach, ktoré uz maju vymenené okna je potencial tspor cca 30 % . Napriek tomu,
ze zateplenim strechy sa dosahuje najvyssie zlepsenie hodnoty sucinitel'a prechodu tepla
konstrukciou, potencial uspor je najmensi. Stvisi to s celkovou plochou strechy, ktora
je v porovnani s obvodovym plastom a vypliiou otvorov plasta mensia.

Pripravu teplej vody je potrebné prispdsobit’ jej odberu v danej organizacii. Pri zmene
energetického nosia je nutné prihliadat’ na rozdielne ceny energii danych energetickych
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nosicov - uspora energie V technickych jednotkadch nemusi vzdy znamenat’ aj finan¢nu tsporu.
Co moze byt pre jednu organiziciu usporou, moze byt pre ind Stratou, preto neexistuje
univerzalne spolo¢né rieSenie uspor. Kazdd organizdcia si vyzaduje individudlny pristup
a prave ulohou energetického manazmentu je najst’ tu spravnu variantu pre kazdé zariadenie
pod spravou PSK.

Tab. & 6: Odhadovany potencial uspor pri réznych spésoboch pripravy teplej vody

Sposob pripravy teplej vody Odhadovany potencial uspor
Jeden systém pripravy teplej vody 0-50 %
Viac systémov pripravy teplej vody 0-30%
Lokalna priprava teplej vody 0-20%
Nakupovana tepla voda 0-30%

2.4 Doba zivotnosti materialov i zariadeni a navratnost’ investicii

Doba zivotnosti materidlov a =zariadeni predstavuje cas v rokoch, kedy material
alebo zariadenie prestava plnit’ svoj ucel. Pri hodnoteni efektivnosti vynalozenych finanénych
prostriedkov s ohladom na navratnost’ investicii je potrebné analyzovat' dobu Zivotnosti
zariadenia a zabezpecit' také odborné Cinnosti, ktoré v ramci servisu a udrzby zabezpecia
¢o najefektivnejSie energetické vyuzitie prislusného rieSenia. Z dovodu komplexného
posudenia vSetkych Cinitelov vplyvajucich na energeticki efektivnost’” a ndvratnost’ je
potrebné v procese posudzovania brat’ do uvahy vSetky vyznamné rizika a teda disponovat
takymi odbornymi kapacitami, ktoré su nositelmi rieSeni V oblasti hospodarenia
s energiami, dokazu reagovat’ na kritické miesta projektu a zabezpecia udrzateI'nost’ projektu
v stanovenom obdobi. Riadenie procesov, ktoré ovplyviiuje doba Zivotnosti materialov
i zariadeni je mozné udrzat’ v optimalnom stave riadenia jedine na zaklade realnych merani
s dobre zavedenym sposobom hodnotenia ziskanych tudajov. Navratnost’ VvynaloZzenych
investicii je z pohladu energetickej efektivnosti ovplyvilovana potencialom uspor, skuto¢nou
spotrebou energie, cenou energie a spdsobom uzivania zariadeni. Nakol’ko spotreba energie je
zavisla od sposobu prevadzkovania zariadeni a charakteru sluzieb, ktoré poskytuju, je
potrebné zabezpecit’ ¢o najrozmanitejSi komplex sluzieb, ktoré budu tieto jednotky udrziavat
V pozadovanej kvalite.

Ak budeme na budovy socidlnych zariadeni nazerat, ako na zariadenia, ktoré maju
nepretrziti prevadzku so stale stupajucou poziadavkou na sluzby aich kvalitu, potom
navratnost’ uspornych opatreni bude vysoka. Z pohladu hodnotenia vsetkych prevadzok
pod spravou PSK je mozné v ramci sledovanych §kol a skolskych zariadeni hovorit’ o skupine
investi¢nych opatreni, ktoré st ovplyviiované obdobim skolskych prazdnin a obdobim vol'na.
Skupinu zariadeni s ponukou ¢innosti vrameci kultiry je potrebné posudzovat' nielen
Z pohl'adu zvySovania energetickej efektivnosti a poskytovanych sluzieb, ale i zo zdravotného
hladiska, pri koncepénom rieSeni zamerov zvySovania energetickej efektivnosti. Kvalita
ponukanych sluZzieb Vv tychto zariadeniach predstavuje zamery smerujice k efektivnemu
nakladaniu s energiami pri vyuzivani technologii, ktoré minimalizuju virenie prachovych
Castic vo vzduchu. Technologie implementované s cielom zlepSenia procesu hospodarenia
s energiami by mali v kone¢nom désledku zabranit’ prepalovaniu prachovych a biologickych
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Castic V prevadzkovanych priestoroch. Energeticky manazment, ktory buduje koncepciu
energetickej efektivnosti s cielom zosuladenia energetickej politiky so zdravotnym hl'adiskom
pri dodrzani tepelnej pohody dokaze zarucit’ nielen kvalitné sluzby, ale i predchadzat’ vzniku
plesni a mnoZeniu roztoCov. Energeticky manazment, ktory je stotozneny S filozofiou
efektivneho hospodarenia senergiami prinasa rieSenia, ktoré nevytvaraji podmienky
pre Sirenie alergickych a respiratnych ochoreni. Z hladiska prijimania strategickych
rozhodnuti, svoje postoje smeruje k budovaniu takych sluzieb, ktoré posobia blahodarne
na psychiku zékaznika a vyvolavaji optimistické pocity. Len spravne prijimané rozhodnutia
energetického manazmentu dokdzu zavadzat zmeny V procese efektivneho hospodarenia
s energiami, ktoré zabezpelia rovnomerné rozlozenie teploty vo vykurovanom
alebo klimatizovanom prostredi s optimalnym rozdielom teplot medzi prostredim
a technologickymi zariadeniami. Navratnost’ investicii Vv kultrnych zariadeniach je dlha
a suvisi s marketingovymi ¢innostami, ktoré napomdhaji implementacii uspornych opatreni.
Z pohladu navratnosti je pri budovach kol a skolskych zariadeni, potrebné brat do uvahy
prevadzkovanie telocviéni a jedalni, ktoré maju spotrebu energie v ramci vlastného rezimu
s vlastnymi $pecifikami.

Tab. & 7: Zivotnost’ tispornych opatreni

Stavebna Nivrh opatrenia Zivotnost’
konStrukcia/technicky systém [roky]
Obvodovy plast’ Zmena tepelnej ochrany zateplenim 20-30
20-30
Strecha Zmena tepelnej ochrany zateplenim hydroizolacia
10-20
Okna, dvere Vymena otvorovych konstrukeii 30
Instalacia termoregulacnych ventilov 10
Meranie spotreby 10
Zaizolovanie rozvodov tepla 20
Viykurovanie H)rfdraulicvké Vyr.egulovani,e _ 10
Vyn}ena. cerpadiel za nové s frekvenénymi 15
meni¢mi
Vymena vykurovacich telies 30
Instalacia zénovej regulacie 15
Zdroj tepla Vymena kotlov za kondenza¢né 20-25
Hydraulické vyregulovanie distribu¢ného 10
systému
Tepelna izolacia rozvodov teplej vody 20
Priprava teplej vody Vymena Cerpadiel za nové s frekvenénymi 15
meni¢mi
ZmenSenie objemu zasobnikov a zlepSenie ich 15
tepelnej izolacie / vymena zasobnikov
Vymena svetelnych zdrojov za svietidla
s elektronickym predradnikom a vysSou 5-7
optickou ui¢innostou
Osvetlenie Zmena usporiadania svietidiel 15
Instalovanie pohybovych snimacov 10
InStalovanie jasovych snimacov 10
Optimalizacia intervalov vymeny a Cistenia 3.5
svietidiel
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Celkové hodnotenie budov PSK je uvedené v nasledujucej tabulke. Jednotlivé kategorie
budov maju rozne velkosti a spotreby, aby bolo mozné tieto idaje medzi sebou porovnat’ su
naklady, uspory a investicie prepocitané na m? vykurovanej podlahovej plochy.

Tab. ¢. 8: Celkové hodnotenie budov PSK

Siicasné Merna | Merand
merané uspora po imvesticia Priemernd
Vykurovand . Potencial L. na Jednoducha
Typ naklady , realizacii .. cena ,
. . plocha uspor i i realizdciu . ndvratnost’
zariadenia [m?] na %] tispornych ispornveh energie [rok]
energie opatreni oi atrejiu' [€kWh]
2 -2
Skoly
a Skolské 58 2238,7 7,18 45,4 3,26 61,42 0,087 18,8
zariadenia
Socidine 9 5503,8 15,26 49,7 7,58 64,91 0,086 8,6
zariadenia
Kultiirne 73 356,9 10,30 41,4 4,26 80,08 0,101 18,8
zariadenia
Sprava 31799,1 13,46 57,4 7,72 72,10 0,086 9,3
a udrzba ciest
Budovy
, 11177 2 12 19,7
Uradu PSK 0 3 0,126 %
SPOLU 794 075,5 - 45,6 - - 0,088 16,1
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3 Analyza subjektov, ich potrieb a zaujmov relevantnych
pre energeticky manazment PSK

Analyza potrieb subjektov, ktoré su pod spravou PSK, sa opiera o vyvoj nakladov na energie
uvedenych v zavere¢nych uctoch PSK. Analyzované komplexné data je potrebné v procese
hodnotenia oddelit’ od ¢initel'ov, ktoré nestivisia priamo s procesmi hospodarneho nakladania
s energiami, ako napriklad naklady za telekomunika¢né sluzby. Vzhl'adom na to, ze naklady
za energie v zavere¢nych Gc¢toch nie su ¢lenené podl'a druhu spotrebovavanej energie, ale su
uvedené zvidcSa ako celok, nie je moZné v procese prvotnej analyzy udajov uvazovat
s faktorom vyvoja cien energii. Prezentovany vyvoj nékladov vychadza z prvotného zberu
udajov. V procese zberu aanalyzy dat savisiaceho S procesnym riadenim pomocou
energetického manazmentu je potrebné sa zamerat na pri¢iny a Cinitele, ktoré obmedzuju
identifikaciu zékladnych tdajov, ich kvalitu a archivaciu. Ulohou budovaného energetického
manazmentu je potreba analyzovat’ predpokladany trend vyvoja Vv zavislosti od zékladne;j
Struktary meranych udajov s ciel'om budovat’ a posudzovat referencnu troven.

Skoly a $kolské zariadenia sa delia na rozpodétové a prispevkové organizacie. Na zéklade
ziskanych udajov je mozné konStatovat, ze U tychto organizacii dochadza k postupnému
poklesu nakladov za energie. Ako je zrejmé z nasledujuceho grafu, naklady na energie
klesajti, k comu prispieva postupna rekonstrukcia $kdl (zniZovanie energetickej narocnosti).
Naklady za vodu su priblizne na konStantnej trovni, ¢o poukazuje na dlhodobo vyrovnany
prevadzkovy rezim.
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Graf & 9: Vyvoj nakladov na energie v $kolskych zariadeniach

Pocet organizacii, ktoré majii minimalne jednu kotolfu alebo nakupuju teplo, predstavuje

pocet 76, pricom tieto organizdcie tvoria zdkladnli bazu pre inStalaciu meracov tepla

s dial’kovou spravou. Z hl'adiska manaZmentu je teda potrebné nastavit’ také procesy, ktoré

zabezpecia sposob implementacie meracov, zber udajov a naslednii analyzu. V stcasnosti je
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potrebné brat na vedomie skutoCnost, Ze organizacie, ktoré nakupuju teplo musia
byt vybavené meraCom tepla (meranie na strane dodaného tepla). Organizacie, ktoré sidlia
V prenajatych priestoroch nemaji zdroj tepla a ani teplo nenakupuji priamo. Pre tieto
organizacie je potrebné vybudovat’ procesy zberu dat a hodnotenia tak, aby bola zabezpecena
komunikécia a pristup k idajom od prenajimatel’a. Délezitym prvkom je stanovenie sposobu
prepoctu avypoctu zhladiska podielu voci prenajatym priestorom, alebo insStalacia
podruzného merania s dial’kovou spravou.

Na zéklade analyzy prvotnych udajov mézeme konStatovat, ze ucelenii dokumentaciu,
z ktorej je potrebné vychadzat pri navrhovani opatreni smerujucich k rastu energetickej
efektivnosti ma 68 budov. Na zéklade tejto skutoCnosti sa bude musiet energeticky
manazment vysporiadat’ s potrebou vypracovania dokumentacie pre 168 budov,
Co predstavuje priblizne 71 % z celkového mnozstva. Z hladiska procesov stvisiacich
s riadenim prostrednictvom energetického manazmentu je potrebné rozpracovat spdsob
zabezpecenia a kontroly celkovej dokumentacie u objektov, ktoré su pod spravou PSK
s navrhom strategickych planov a modelmi financovania. Je délezité, aby predkladané navrhy
a modely komplexne ponimali problematiku energetickych zdrojov, ich rozvodov i spdsob ich
riadenia a uzivania. Neoddelite'nou sti¢astou tvorby modelov je harmonogram ¢innosti pocas
jednotlivych obdobi, ako istav obsadenosti vyuzivanych priestorov. Je vhodné, aby boli
dopracované matematické vztahy, ktoré stanovia zdvislost medzi skutocnostou
a poziadavkami kladenymi na plnenie c¢iastkovych cielov. Vyznamnym ¢initelom
v organizaciach s vlastnou kotoliou je zabezpecenie a analyza vysledkov a poziadaviek
pre prevadzku vlastnej kotolne. U organizacii prevadzkujucich kotly je potrebné vykonavat
kontrolu kotlov a vykurovacich systémov podla zakona ¢. 314/2012 Z. z. o pravidelnej
kontrole vykurovacich systémov a klimatizacnych systémov a 0 zmene zakona ¢. 455/1991
Z. z. o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zdkon) v zneni neskorSich predpisov (d’alej
len ,,zakon o pravidelnej kontrole vykurovacich a klimatiza¢nych systémov*). Z hl'adiska
energetického manazmentu je potrebné vypracovat’ vnitorni dokumentaciu (predpis), ktora
podrobne popiSe spdsob kontrolnej cCinnosti, merané aspekty, ako aj spdsob
hodnotenia, tvorby a realizacie zaverov smerujucich k zvySovaniu energetickej efektivnosti
V ramci tejto oblasti. Energeticky manazment by mal jednoznacne definovat’ proces riadenia
kontrolnej  ¢innosti  a odstranovania  zistenych nedostatkov  ispdsob komunikacie
s vrcholovym manazmentom.

U zariadeni poskytujicich socidlne sluzby na zdklade ziskanych tidajov nedochadza k narastu
ani poklesu prostriedkov potrebnych na spravu energii v porovnavanom obdobi. Pocet
organizacii, ktoré maji minimalne jednu kotolitu alebo nakupuju teplo je 26 a Vv tychto
zariadeniach je vhodné instalovat dialkovy odpocet energii s podrobnou analyzou ich
vyuzitia. S ohladom na typ paliva pouzivaného na vykurovanie bolo zaznamenané jedno
zariadenie vyuzivajuce primarne elektrické akumula¢né pece. Na zaklade zozbieranych
udajov ma ucelen dokumentaciu iba 11 budov. Zpohladu cinnosti energetického
manazmentu je potrebné doplnit’ chybajucu dokumentaciu a poukazat' na oblasti, ktoré je
nutné riesit’ z hladiska efektivneho nakladania s energiami. Analyzou stcasného prostredia
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je mozné predpokladat, ze u85 % prevadzkovanych zariadeni neexistuje kompletna
dokumentécia, ktora by napomahala procesom zvySovania energetickej efektivnosti.
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Graf €. 10: Vyvoj nakladov na energie v zariadeniach socialnych sluZieb

Analyzou kultirnych zariadeni bolo zistené, ze dochiddza k zmene poctu =zariadeni
a k prerozdel'ovaniu medzi rozpoCtové a prispevkové organizacie. Pocet organizacii, ktoré
maju kotolilu alebo nakupuju teplo je 18, priCom 6 organizacii vykuruje elektrickou energiou.
Styri organizacie vykonavaju ¢innosti v prenajatych priestoroch. Analyzou bolo zistené,
ze ucelent dokumentaciu ma iba 10 budov. Z hl'adiska budovania energetického manazmentu
je nutné procesy zvySovania energetickej efektivnosti so smerovanim az na Groven
komplexnej dokumentacie vykonat u priblizne 86 % organizacii poskytujucich sluzby
Vv oblasti kultury.

Analyza stredisk Spravy a udrzby ciest PSK preukazala skutoénosti, ktoré uz boli popisané
vyssie, ale z pohl'adu prevadzky a existujucej dokumentacie je mozné konstatovat’ nasledovné
- pocet organizacii, ktoré maji minimalne jednu kotoliiu je 17, pricom u dvoch stredisk je
mozné merace tepla inStalovat’ s vyraznymi komplikdciami. Ucelena dokumentacia je
u 2 stredisk, ¢o predstavuje celkovo 8 budov. Na zaklade zisteného mdzeme konStatovat,
ze dopracovanie dokumentacie je potrebné pre 17 stredisk, ¢o predstavuje 58 budov.

Z pohl'adu analyzy Uradu PSK sa jednia o samostatne stojacu administrativnu budovu.
Dodavka tepla na vykurovanie je z teplovodnej kotolne, ktora je umiestnend v budove tradu.
Dodavatel'om tepla a zaroven aj spradvcom kotolne je spolo¢nost SPRAVBYTKOMFORT,
a.s. PreSov. Rozvody vykurovanej vody vbudove st ocelové. Odovzdavanie tepla
do vykurovanych priestorov sa uskutoéiiuje pomocou radiatorov. V budove je prenajimana
zna¢na Cast’ priestorov pre organizacie verejného sektora a pre podnikatel'ské subjekty.
Dokument, ktory by hodnotil budovu z pohl'adu energetickej efektivnosti (energeticky audit),
nie je vypracovany. V sucasnosti nie je vypracovany energeticky certifikat a je dostupna len
Ciastocna projektovd dokumentdcia. Na budove boli vykonané niektoré opatrenia, ktoré je
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potrebné posudit’ z hl'adiska energetickej efektivnosti, ako napriklad oprava a izolacia strechy
(rok 2010), vymena okien (rok 2013) a hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy
(rok 2014).

Na zaklade analyzy skutkového stavu je mozné prezentovat’ poziadavky Vv oblasti riadenia
vyznamnych zdrojov energie s cielom zvySovania energetickej efektivnosti. Zékladné
poziadavky je mozné definovat’ nasledovne:

vybudovat’ manazment Vv organizaciach pod spravou PSK v st¢innosti s povinnostami
vyplyvajucimi z legislativnych poziadaviek a z prevadzky budov i zariadeni v oblasti
energetiky a energetického manazmentu,

zabezpeCit odborny persondl a dovzdeldvat manazment v oblasti efektivneho
nakladania s vyznamnymi zdrojmi energie,

vypracovat' ,,manual“ energeticky efektivneho prevadzkovania budov a energetickych
zariadeni v organizdciach a zaSkolit' pracovnikov, s ohladom na ich zodpovednost
a kompetencie,

zadefinovat referen¢nti uroven spotreby energii a stanovit’ kritéria hodnotenia tspor,
vypracovat' plany spotrieb jednotlivych druhov energii pre nasledujuce obdobia
s ohl'adom na energeticku politiku a ciele energetickej politiky platnej pre organizacie
Vv posobnosti PSK,

zaviest’ proces nakupu vyznamnych energetickych zdrojov s ohl'adom na zvySovanie
energetickej efektivnosti,

vybudovat’ odborné zazemie pre realizaciu a vyhodnotenie prinosov z beznakladovych
a nizkonakladovych opatreni pri dosahovani tspor energii v prisluSnej organizacii,
vybudovat’ odborné zazemie pre proces obnovy a udrzby vybranych energetickych
zariadeni a SpotrebiCov a nasledne stanovit’ prinosy z realizdcie opatreni.

Z pohladu zaujmu vybudovat’ v ramci procesného riadenia PSK v oblasti energetiky systém
efektivneho riadenia a vyzivania vyznamnych zdrojov energie s cielom priaznivo
ovplyviiovat Cinitele pdsobiace na zmenu klimy, je mozné definovat’ hlavné smerovanie ako:

znizovanie ndkladov na energie, ktoré je mozné dosiahnut zniZovanim spotreby
energie, zvySovanim efektivnosti pri premene energie alebo dosiahnutim znizenia
jednotkovej ceny za energiu od jej dodavatel’a. Idealna v procese znizovania nakladov
je kombinacia vSetkych uvedenych moZznosti.
ZlepSovanie parametrov vnutorného prostredia (teplota, vlhkost, osvetlenost’
a podobne) bez zvysovania nakladov na energie, ako idealne sa javi dosahovat
poziadavky na vnutorné prostredie spolu so zniZzovanim spotreby energie.
Presadzovanie zaujmu o proces efektivneho hospodarenia s energiami u odbornej
verejnosti, ¢o mad za nasledok prisun vdcSiecho mnoZstva finanénych prostriedkov,
ktoré je moZzné nasledne investovat’ do opatreni zameranych na zniZovanie spotrieb
energii. Stym savisi aj uroven poskytovania sluZzieb a postavenie organizacie
na ,.trhu®.
Maximalizovanie obsadenosti prevadzkovanych zariadeni a rozsirovat’ rozsah i kvalitu
poskytovanych sluzieb.
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e Optimalizovanie vyuzivania priestorov pomocou prenajmu alebo zlu¢ovanim.

e ZabezpeCovanie preventivnej udrzby zariadeni a spotrebiCov s cielom zabranit
havarijnym stavom, odstranenie ktorych si zvyc€ajne vyzaduje vyssie investicie ako st
néklady na preventivnu udrzbu. Zaroven investicie potrebné na opravy havarijnych
stavov su neplanované.

e Vyuzivanie konStrukéne energeticky efektivnejSich  technickych  zariadeni
a spotrebi¢ov, ¢o ma za nasledok minimalizovanie nakladov na servis a udrzbu.

e Optimalizovanie procesu nakupu technickych zariadeni a spotrebiov, s cielom zvysit’
energetickl efektivnost’.

e V/yhodnocovanie prinosoVv realizovanych opatreni.

e Odovzdavanie si skusenosti medzi jednotlivymi organizaciami v oblasti energetickych
uspor, energetickej efektivnosti a energetického manazmentu.

e Definovanie zodpovednosti a kompetencii pre manazment v oblasti nakladania
S energiami.

Proces zvySovania energetickej efektivnosti je sucastou SirSich cielov energetickej
a environmentalnej politiky PSK. Poziadavka na zvySenie energetickej efektivnosti je
logickym néasledkom potreby ochrany zivotného prostredia a bezpec¢nosti zdsobovania
energiou zariadeni Vv sprave PSK. Verejny sektor by mal ist prikladom v realizacii
opatreni smerujucich k znizovaniu vplyvov na klimatické zmeny. Sucasnd situacia
sledovanej samospravy poukazuje na najdolezitejSie potreby Vv oblasti nakladania
S energiami. Jej tlohou je sustredit’ sa na:
e systematické monitorovanie a vyhodnocovanie spotreby energie,
e zavadzanie energetického manazmentu s jasne zadefinovanymi zodpovednostami
pri priprave akéného planu,
e zabezpecCenie odbornych kapacit na identifikaciu a realizaciu moznych energeticky
uspornych opatreni a akénych planov,
e motivovanie a podporu realizaciu energeticky Gspornych opatreni,
e systematické vzdelavanie zamestnancov v oblasti ¢innosti riadenych energetickym
manazmentom,
e rozvijanie aktivit v oblasti zvySovania povedomia Sirokej verejnosti na komunalnej
arovni,
e informovanie o dolezitosti znizovania spotreby energie pre trvalo udrzatelny
rozvoj a ochranu zivotného prostredia.

3.1 Modely energetického manaZmentu

Na zaklade uvedeného je zrejmé, Ze sufasny manazment PSK potrebuje vypracovat
zakladné modely energetického manazmentu. Ak na energeticky manazment budeme
nahliadat’ ako na odborné Cinnosti zabezpecujuce zvySovanie energetickej efektivnosti,
potom je potrebné zostavit’ modely v zavislosti od odbornych skupin, ktoré budu garantom
implementovanych procesov. Odborné zizemie, ktoré je potrebné pre vybudovanie
energetického manazmentu moze pochadzat’:
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e zvnutra samospravy a teda model riadenia bude budovany z vlastnych kapacit,

e zvonku a okolia samospravy, pricom navrhovany model energetického manazmentu
bude budovany externymi odbornymi kapacitami,

e zvonku i zvnutra, ¢o predstavuje model budovania manazmentu na zéklade verejno-
sukromného partnerstva.

ManazZzment budovany vlastnymi kapacitami

Energeticky manazment budovany vlastnymi kapacitami prinasa v procesnom riadeni u¢inné
formulovanie cielov. Takto budovany energeticky manazment je Vramci svojho riadenia
schopny racionalizaciou funkcii zvySit' uroven rozhodovania pri nakladani s vyznamnymi
zdrojmi energie. Dolezitou podmienkou pre zabezpecenie optimalneho riadenia stanovenych
procesov riadenych energetickym manazmentom je aktivne zapojenie sa vedenia organizacie
a nutnost’ vykonavat' kontrolni ¢innost’ v zavislosti od vyty¢eného smerovania v oblasti
zvySovania energetickej efektivnosti. Zakladnou poZziadavkou budovania energetického
manazmentu z vlastnych kapacit je aktivovanie existujuceho odborného prostredia
a zabezpecenie jeho preskolenia. Proces vzdelavania v tejto oblasti je vSak nutné presunat’
do externého prostredia, nakol’ko je potrebné sa stotoznit’ s technolégiami a rieSeniami, ktoré
st dostupné na trhu a taktiez ziskat' schopnost’ riadit’ rizika, ktoré prave externe pdsobiaca
skupina dobre chape. Budovanie energetického manaZzmentu predstavuje proces tvorby
a udrziavania energeticky efektivneho prostredia, v ktorom interni zamestnanci budi musiet’
pracovat’ spolo¢ne, aby bola dosahovana pozadovana u¢innost’ a plnenie vytycenych cielov.
Bude potrebné urobit’ vmitornu analyzu jednotlivych funkcii a zverenych kompetencii.
Energeticky manazment sa bude musiet zamerat’ na ¢innosti, ktoré vyznamne ovplyviiuju
sposob hospodarenia s energiami a prehodnotit’ si¢asné nakladanie s energiami tak, aby doslo
k zvyseniu energetickej efektivnosti. Zaroven bude musiet’ stanovit’ alokaciu zdrojov
potrebnych na dosahovanie vytyCenych zdmerov. Energeticky manazment budovany
vlastnymi kapacitami bude musiet’ zvolit’ také pristupy a opatrenia, aby boli vytvorené ucelné
Struktary a vztahy medzi pracovnikmi, a tie boli prenesené do plnenia stanovenych procesov.
Z organiza¢ného hl'adiska bude nutné pridelit’ energetickému manazmentu také kompetencie,
aby doSlo k zaisteniu materidlneho a personalneho zabezpecenia pri budovani, zavadzani
a udrziavani vSetkych vyznamnych procesov. Odbornici sustredeni v energetickom
manazmente predstavujii zdroven tvorcov hodnot i spotrebitelov energie, priCom su
rozhodujucim c¢initelom procesu zvySovania energetickej efektivnosti a hospodarneho
nakladania s energiami. NeoddeliteI'nou sGfastou tohto manazmentu je zabezpelenie
motivacie a koordinacie vSetkych zucastnenych strdn, priCom sa musi prihliadat’ na vsetky
Specifika, ktorymi jednotlivé zariadenia pod spravou PSK disponuji. Aby doslo k dlhodobej
udrzatelnosti stanovenych procesov riadenia energetickej efektivnosti je potrebné, aby
Clenovia energetického manaZzmentu dokéazali pomocou internych auditov kontrolovat
¢innosti, ktoré stanovili jednotlivé procesy a zaroven zabezpecili ziskanie vSetkych
relevantnych udajov potrebnych pre proces rozhodovania energetického manazmentu.
Vychadzajic z analyzy sucasného prostredia mdézeme zadefinovat’ Cinitele, ktoré budu
ovplyviovat’ ¢innost’ energetického manazmentu budovaného z vlastnych kapacit nasledovne:

e externé odborné prostredie,
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e vnatorny manazment,

e odborné spdsobilost’ technickych zamestnancov a ich pracovna napl,

e naplianie indikatorov, ktoré jednoznaéne preukazu plnenie cielov,

¢ rozhodovacie pravomoci manazmentu a stratégia vrcholového manazmentu,
e stimulovanie a motivacia zvnutra organizacie,

e dostupnost’ financnych prostriedkov na implementaciu vytycenych zamerov.

Energeticky manazment budovany vlastnymi kapacitami bude riadeny zasadami
rozhodovania vo verejnej sprave, ¢im dojde k regulovanému rozhodovaniu, ktoré je potrebné
reSpektovat. Energeticky manaZment musi vykondvat’® dosledny dozor nad ¢innostami
jednotlivych pracovnikov a zamestnancov, pricom sa ocakava otvorenost. AK sucasny
vrcholovy manazment pri budovani energetického manazmentu podceni proces vyberu
odborne spdsobilych 0sob, je mozné ocakavat konfliktnost’ cielov a nejednoznacnost’ rieSeni
voc¢i dosahovanym vysledkom.

Vyhodou energetického manazmentu je schopnost’ preverit’ a zhodnotit” dosiahnuté vysledky
na zaklade prijatia referencnej Grovne. Je mozné ocakavat’, zZe s narastajicimi poziadavkami
na proces zvySovania energetickej efektivnosti budil stupat’ i1 poziadavky na prijatie
zodpovednosti, dojde ku konfliktom pri napiitani stanovenych ciel'ov a z tychto dévodov bude
nevyhnutné prijimat’ kompromisy. Tlak energetického manaZmentu na plnenie cielov bude
sprevadzany intervenciami zodpovednych o0s6b. Z pohladu manazérov v sledovanej
samosprave maju menej rozhodovacej autonémie a flexibility ako by mali v otvorenom
tthovom prostredi sukromnych spolo¢nosti. Ddévodom su rozsiahle organizacné
a institucionalne obmedzenia. ManaZéri verejného sektora venuju viac Casu formalnym
stretnutiam, zaroven st pod vplyvom externych poziadaviek ostatnych organiza¢nych zloziek.

® |nformacny systém
energetického manazmentu

Nakup instalacia a nasadenie @
meracich zariadeni

e Sledovanie spotreby a jeho
vyhodnocovanie

Vybudovanie systému zberu dat @

Zber a analyza dat e
® Hodnotenie vysledkov a
cielov

Energetické audity @

® Budovanie vlastnych rieSeni Energetické bilancia

® Zostavenie projektového

v ; S5 "
manaznsnti Analyza referencnej urovne
® Sledovanie zmien

Schéma ¢. 6: Energeticky manazment budovany vlastnymi kapacitami

Je potrebné brat’ do Gvahy, Ze manazéri verejnej spravy maji mensiu pravomoc vo vztahu
k svojim podriadenym ako manazéri sikromného sektora. Dolezitou skuto¢nostou je fakt,
Ze manazéri verejnej spravy na vysSej Urovni prejavuju neochotu delegovat pravomoci
na manazérov nizsich urovni, dokonca sa ¢asto uchyl'uji k formélnej kontrole ich ¢innosti.
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Z pohl'adu udrzatelnosti je nutné vybudovat kreativne odborné prostredie eliminujice
byrokraticky tlak. Z hladiska pravomoci manazérov pri rozhodovani o nakladani s energiami
je mozné konstatovat’, Ze vo verejnom sektore existujii slabSie organizacné zavizky medzi
manazérmi, zamestnancami a organizaciami ako u manazérov posobiacich v stkromnom
sektore. V procese zvySovania vykonov manazérov energetického manazmentu je nutné
vybudovat zavislost manazérov izamestnancov od vysky zarobku, s cielom prinasat
meratel'né vysledky v procese efektivneho nakladania s energiami.

ManaZzment budovany V spolupraci so strategickym partnerom s garantovanym
vysledkom

Energeticky manazment budovany externymi odbornymi kapacitami predstavuje nositel'a
know-how, ktory tieto kapacity dokaze ,uSit na mieru“ v prospech svojho partnera.
Z pohladu efektivneho nakladania s energiami predstavuju externé odborné kapacity vysoko
sofistikovanu skupinu, ktord vie jednoznacne preukédzat vysledky svojich €innosti a redlne
napliiat’ vytycené ciele. Vyhodou budovania energetického manazmentu externym partnerom
je zabezpecenie vysokokvalifikovanych odbornych skupin, ktorych vzdeldvanie ide
na naklady externého prostredia. Skuisenosti, ktoré ma externé prostredie v oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti, st zarukou kvalitného hodnotenia kritickych bodov a hladania
takych rieSeni, ktoré budu mat nielen technicky, ale iekonomicky prinos. Z hladiska
budovania energetického manazmentu externym prostredim plati, Ze externa spolocnost’ sa
stdva partnerom a bude konat' tak, aby napliala stanovené spolocné ciele bez zbytoénych
odkladov. Externé prostredie je natené plnit’ vytyCené ciele i zavdzky a zaroven generovat’
kapital potrebny na zvySovanie energetickej efektivnosti s cielom realneho preukdzania
vysledkov. Vyznamnym ¢initelom vplyvajucim na takto budovany manazment je schopnost’
investovat' do zariadeni meracej aregulacnej techniky pod spravou tohto manazmentu,
scielom vytvorit kvalitni zbernicu dat a implementovat proces merania, analyzy
a vyhodnocovania do praxe. Tento proces predstavuje vyznamny a dominantny prvok, o ktory
sa opiera manazment vybudovany z externého prostredia. Optimalnym sa javi vlastné
hodnotenie vysledkov spoloc¢nosti, ktora vybuduje energeticky manazment, nakolko jej
vysledky nie st umelo upravované a podlichaji prisnej kontrole (napr. kontrola SIEA, EIA).
Generovanie dosahovanych vysledkov vytvdra financné zdroje potrebné pre dalSie
zavadzanie energeticky efektivnych procesov. Vyhodou takto budovaného manazmentu je
pravidlo: ,,Ak narastaji vynosy z energeticky efektivnych opatreni, potom stupa prosperita
externej spolocnosti.“ Ak ma externd spolocnost’ so samospravou uzatvoreny dlhodoby
kontrakt na 10 az 15 rokov je mozné ofakavat’ plnenie energetickej politiky a cielov tejto
politiky prijatej vrcholovym manazmentom samospravy. Zaroveii je mozné ocakévat
dlhodobu udrzatelnost opatreni v oblasti efektivneho nakladania s energiami. Takto
vybudovany vztah predstavuje zavadzanie procesov, ktoré budid neustdle zvySovat
energeticki  efektivnost’ v maximalnej miere avynalozené finanéné zdroje budu
akceptovatelné v stcinnosti s prijimanymi opatreniami. Energeticky manaZzment budovany
externou spolo¢nostou ma snahu viest procesy tak, aby dochadzalo k zjednoduSovaniu
zlozitého. Jednotlivé Cinnosti v rdmci procesov st budované vo vzijomnych suvislostiach
a celkové myslenie z hl'adiska plnenia vytycenych cielov nie je ovplyviiované sii¢asnymi
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zvyklostami. Z pohladu klI'iC¢ovych kompetencii vo vnutri energetického manazmentu
I smerom navonok st procesy zjednodusené a s vyrazne efektivne. V prospech komunikacie
medzi vrcholovym manazmentom a energetickym manazmentom prispieva presne definovany
zmluvny vztah a jednoznacne definované povinnosti vyplyvajice z tohto vzt'ahu. Vyhodou
energetického manazmentu budovaného z externého prostredia je neustdle zlepSovanie
vzajomnych vzt'ahov v procese zvySovania energetickej efektivnosti so zarukou dobrého
hospodarenia s energetickymi zdrojmi. Manazéri externej spolo¢nosti maji dostatocnu
sebaddoveru a z hl'adiska vykonavanych ¢innosti st dosledni. Takto budovany systém sa moze
opriet’ o trhovu filozofiu externej spolo¢nosti, ktora sa na zaklade dlhodobych kontraktov
stava partnerom a dokaze predvidat’ poziadavky trhu. Toto smerovanie je zabezpecené tym,
ze partnerska spolo¢nost’ ma v oblasti efektivneho nakladania s energiami také produkty,
0 ktoré¢ ma sledovanid samosprava zaujem a budované procesy maji konkurencieschopné
naklady. Nespornou vyhodou takéhoto smerovania je schopnost’ riesit komplikacie, ktoré
vznikni v redlnom prostredi. V pripade chybajiucich prvkov rieSenia je externa spolo¢nost’
schopna ich ziskat, resp. nahradit. Vysledkom budovania energetického manaZmentu
externym partnerom v oblasti nakladania s energiami je vytvorenie dynamického a zaroven
stabilné¢ho systému energeticky efektivneho hospodérenia s energiami, efektivnost’ procesov
narastd a Uzitkova hodnota je preukazatel’na.

Na zaklade dlhodobého pdsobenia v

Dokaze interpretovat meniace sa oblasti energetického manazmentu
. L e trendy a protichodné informéacie na thu, dokaze identifikovat' dodavatela
e plnE: AR SHECRE A objektivnejsie prehodnocuje sposob  energie, ktory ma najlepsiu poziciu na
_energeticksho portfolia umozni hospodarenia s energiami a odborne  trhu, aby uspokojil energetické potreby
definovat' skutocné riziko pri sicasnom g je do budovanych stratégii a uzavrel zmluvy, ktoré poskytuju
hospodareni s energiami. optimalnu pridani hodnotu.

Riadenie finanénych rizik pri - X -
Posudenie energetického portfélia sprave energii Zabezpecenie dodavok energie

.amalizacia ,:
“\\“\ma la r[z,}

Plnenie legislativnych

Meranie poziadaviek

Know - how

Garantované tspory CREE . Garantované uspory

Analyza

Objektivne ziskavanie

informécii a budovanie

/}7) zmluvnych vzt'ahov

e//.?a‘c . .\‘\o*
/a riadenia K

Objektivne ziskavanie informacii Monitoring zasobovania s energiou Dynamické riadenie energii
a budovanie zmluvnych vztahov

Neustale sledovanie dodavok energie a  Kontinualne zvySovanie spolahlivosti

Vlastné zdoje

Nezavisly dohlad

Viastnictvo sofistikovaného sposobu  jej spotrebu so schopnostou vyvézit  technickej rovne s ciefom zvysit
ziskavania, spracovania udajov a potreby a dodavky. Zaistit spolahlivé energeticku Urover.
vytvaranie zostav je zarukou vytvorenia zasobovanie a minimalizovat naklady
rieSenia podla Specifik prislusného na energiu.

prostredia.

Schéma €. 7: Energeticky manaZment budovany externymi odbornymi kapacitami
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Cinnost energetického manazmentu budovaného na zaklade zmluvy s externou spolo¢nostou
mézeme prezentovat ako aktivne vyhladavanie rizika a vyziev v oblasti efektivneho
nakladania senergiami. Takto vytvoreny energeticky manazment preferuje sataz
pred spolupracou, nevyhyba sa konfrontacii S odbornym prostredim, ma vysoké naroky
a Vv procese zvySovania energetickej efektivnosti chce byt najlepS§im. Tento manazment
vyhl'adava zmeny a inovacie, ktoré sa snazi vyuzit vo svoj prospech. Zaroven je schopny
sa z dovodu vnutornych pri¢in menit’ a tym vytvarat’ origindlne rieSenia. Zvlada najzlozitejSie
situacie vratane riadenia skupin bojkotujucich prijimané stratégie alebo skupin braniacich sa
procesom efektivneho nakladania s energiami. Takto postaveny energeticky manazment
zvlada plne kontrolovat’ dynamiku zavedenych procesov a dokéze predchadzat’ problémom,
ktoré pri realizdcii opatreni vznikaju. ManaZéri tohto manaZmentu zvladaji nerovnorodé
podmienky, vdaka ktorym prindSaji kreativne a nadStandardné rieSenia. Nakolko tento
manazment mad zavedeny kvalitny systém samohodnotenia vytvara potenciadl pre vyvoj
a testovanie novych technickych rieseni pri minimalizacii kritickych bodov. Manazéri su
ochotni sa podriadit’ firemnym cielom na ukor svojich osobnych alebo rodinnych priorit.
Energeticky manazment budovany na zaklade tejto stratégie sa dokaze stotoznit’ s vlastnou
ulohou a rolami, ktoré¢ s mu zverené. Takto vytvoreny energeticky manazment podporuje
neustale zvySovanie energetickej efektivnosti v procese nakladania s vyznamnymi zdrojmi
energie.

ManaZment budovany na zaklade verejno-sikromného partnerstva

Manazment budovany na zdklade verejno-sikromného partnerstva predstavuje zmluvné
zoskupenie subjektov a jednotlivcov, ktoré zdiel'a odhodlanie a motivaciu spolo¢ne naplnit’
vytycené ciele v oblasti efektivneho nakladania s energiami v zariadeniach pod spravou PSK.
Zakladnym principom takto budovaného manazmentu je predkladanie a rovnocenné
posudzovanie ndvrhov v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti procesov budovania
riadenia energii s internym 1 externym odbornym zazemim. Jednotlivi partneri si musia
Vtomto zvdzku preukazovat' reSpekt a mat voci sebe dboveru. Kazdy zo zucastnenych
partnerov do partnerstva prinasa svoje vizie, urcité know-how, odborné sktisenosti a o¢akava,
ze z partnerstva ziska prosperitu a odborné postavenie v oblasti riadenia vyznamnych zdrojov
energii. Energeticky manazment budovany formou partnerstva generuje v procese efektivneho
nakladania s energiami kapital, ktory je vzdy vacsi ako v pripade, ked’ si tento kapital buduje
sledovand samosprava vlastnym energetickym manazmentom. Z pohladu cielov, ktoré si
partneri vytyc¢ia v oblasti efektivneho nakladania s energiami je mozné vnimat’ silad medzi
partnermi, avsak spdsob, akym sa ciel' bude realizovat méze byt z hl'adiska nazorov
rozdielny. Na zaklade tejto skuto¢nosti je potrebné venovat’ dostatok casu diskusii, analyze
a navrhom predkladanym jednotlivymi ucastnikmi partnerstva. Vysledkom rozhodovacieho
procesu je vzdy také rieSenie, ktoré tvori kompromis medzi vSetkymi zicastnenymi
partnermi. Dobre fungujice partnerstvo sa dokdze vzdy dopracovat k vysledku, ktory
jednoznacne rozvrhne jednotlivé dielCie ciele a priradi partnerom prisluSné kompetencie.
Z pohl'adu budovania procesného riadenia sa takto vybudovany energeticky manazment riadi
liniou navrhovatel — rozhodca - realizator — posudzovatel.

52



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

Partnerstvo riesi spolo¢né plnenie cielov a poziadaviek plyntcich z procesného riadenia
efektivnejSie ako Struktiry vybudované v ramci vlastného riadenia nakol’ko prijimané rieSenia
vychadzaju z rozmanitosti odborného zamerania zucastnenych partnerov a skusenosti, ktoré
nadobudli vlastnym poznanim. Z hl'adiska dobrého fungovania partnerstva sa kI'iCovym javi
zapojenie kazdého zo zainteresovanych partnerov do rieSenia konkrétnych problémov,
nakol’ko kazdy vidi spdsob rieSenia analyzovaného problému z iného uhla pohl'adu a zaroven
ma navrhy na jeho rieSenie, ktoré su jedine¢né. Energeticky manazment budovany
partnerstvom ma tendenciu rieSit zadania efektivnejSie, no zaroven vyzaduje vyclenit
dostatok ¢asu na tvorbu samotného partnerstva, ktoré vo svojej podstate predstavuje
inovativne rieSenie v sposobe energeticky efektivneho nakladania s energiami v zariadeniach.
Pridanou hodnotu takto budovaného energetického manazmentu je schopnost’ integrovat’ tie
zlozky, ktoré maji dosah na legislativu, vedu, vyskum a inovacie. Vyhodou energetického
manaZzmentu budovaného partnerstvom je dobrd znalost rozoberanej problematiky
a schopnost’” najst’ rieSenia kI'iC¢ovych problémov, nevyhodou st zdroje viazané
na kompetencie a poziadavky zGcastnenych partnerov. Aby partnerstvo bolo flexibilné
a inovativne je potrebné sa pri hl'adani partnerov sustredit’ na odborné podnikatel'ské kapacity
v regione. Podnikatelia st hnacim motorom regiondlnej ekonomiky, zabezpeCuju pracovné
prileZitosti, majii manaZérske schopnosti a pri hl'adani efektivnych rieSeni ststred’uju know-
how s cielom dosiahnut' maximalnu efektivitu vynaloZenych prostriedkov. Podnikatelia
si ziskovo orientovani a maju praktické citenie s raciondlnymi postojmi. Vyhodou ich
zapojenia do Struktury energetického manazmentu PSK by bola schopnost’ v procese
efektivneho nakladania s energiami identifikovat nové moZnosti 1 prilezitosti a zaroven
schopnost’ efektivne reagovat’ na prostredie, ktoré ma zauzivané vlastné postupy a spdsoby
v nakladani s energiami. Z hl'adiska plnenia strategickych ciel'ov je potrebné mat na zreteli,
ze podnikatelia, ktori sa stani sucCastou energetického manazmentu sa budu ststred’ovat
na kratkodobé ciele a efekty z nich plyntice. Nevyhodou podnikatel'ov zapojenych do procesu
riadenia je Uzky pohlad na rieSenie danej problematiky, ktory vychadza z odborného
zamerania Specifického pre podnikatel'ské prostredie. Podnikatel'ské prostredie v procese
energeticky efektivneho nakladania s energiami sa bude snazit o demokratickost’
a otvorenost’, ale zarovenn sa bude usilovat zapajat’ nielen partnerov vramci uzavretého
partnerstva, ale bude mobilizovat’ i Sir§iu odborni verejnost. Vrcholovy manazment PSK
musi pri budovani takého energetického manazmentu mat’ na zreteli, Zze podnikatel'ské
prostredie disponuje nezéavislostou a autondémnostou, €0 V skutocnosti predstavuje dobra
znalost’ technickych a odbornych kapacit, ktord so sebou prinaSa vysoku schopnost’ odborne
argumentovat’. Pri budovani strategickych cielov a pri napliani cielov energetickej politiky
mézeme podnikatelov chapat’ ako vizionarov, ktori dokazu motivovat Siroké odborné
spektrum. Ich nevyhodou je obmedzené mnozZstvo zdrojov a takmer Ziadna zdkonna moc,
prostrednictvom ktorej by mohli menit’ doterajiie postupy pri naplfiani svojich vizi.
Z pohladu vrcholového manazmentu PSK je pri napifiani cielov cez vytyéené procesy nutné
prezentovat’ navrhy odbornou argumentaciou, rokovanim a vytrvalost'ou.
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Tab. ¢. 9: Prinosy a obmedzenia plynitice z partnerstva

Prinosy partnerstva Obmedzenia partnerstva
- Dokladna analyza problémov a priin. - Casova naro¢nost’ prijimanych
- Dosledna analyza vplyvov. rieseni.
- Lepsia schopnost’ financovania. - ZvySend narocnost’ manazovania.
- Uspora finanénych zdrojov. - Zvysena naro¢nost zmluvnych
- Inovativne rieSenia. vztahov.
- Odborné kapacity. - Koordinacia ¢innosti medzi viziou
- Demokraticky princip riadenia. a ciel'mi.
- Udrzatelnost'. - Nerovnomerné rozloZenie sil.
- Zlepsenie regionalneho postavenia. - Flexibilita riadenia.

Aby nedochadzalo k vytvdraniu unahlenych tusudkov, je pri budovani energetického
manazmentu na zdklade partnerstva potrebné zabezpecit’ dostatonti mieru poznania partnerov
medzi sebou. Partner, ktory z hladiska riadenia zdanlivo nepracuje, moze byt zahlteny
¢innostami nastavenych procesov, ktorych vysledky v ¢ase mozu zohrat' vyznamnu tlohu
pririeSeni problematiky zvySovania energetickej efektivnosti. Je vSak nutné, aby sa takyto
partner zapajal 1 do riadiaceho procesu a nesustredoval sa len na plnenie prideleného
Ciastkového ciel'a. Usmernenie takéhoto partnera je ulohou vrcholového manazmentu PSK.
Z hladiska dlhodobého fungovania partnerského zvizku je nutné manazovat’ externé faktory,
ktoré¢ mézu mat’ za nasledok zlyhanie roli, ktoré boli partnerom pridelené. Takéto zlyhanie
modze predstavovat’” vyznamné riziko pre dalSie fungovanie partnerstva. Na zdklade tejto
skuto¢nosti je potrebné velmi dokladne zabezpeit proces riadenia rizik pri napliani
stanovenych ciel'ov, avSak nie v kazdom pripade je zaver procesu riadenia rizik najvhodne;jsi.
Z tohto dovodu musi mat’ zaver procesu riadenia rizik len odportacaci charakter. V naslednom
riadeni procesu musi byt na zaklade skusenosti partnerov vykonana analyza s opdtovnym
prehodnotenim danej situdcie a prijaté rieSenie musi byt vychodiskom prijatelnym
pre vsetkych zicastnenych partnerov.
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Schéma ¢. 8: Energeticky manaZzment budovany na zaklade verejno-siikromného partnerstva

Z hladiska riadenia ¢innosti energetickym manazmentom postavenom na principe partnerstva
moéze byt v pripade dlhodobého partnerstva vyznamnym cinitel'om ovplyviiujucim procesy
rozhodovania nerovnomerné rozlozenie sil Vv partnerstve. Vzhl'adom k tejto skutocnosti je
potrebné¢ eliminovat’ akékol'vek pokusy partnerov prenasat svoju nadradenost
alebo presadzovanie liderstva na zéklade skusenosti ziskanych v partnerstve. Daliim
vyznamnym prvkom ovplyviiujicim fungovanie partnerstva moze byt frustracia slabsich
partnerov, ich odchod z partnerstva moze mat’ za nasledok obmedzenie procesu zvySovania
energetickej efektivnosti pri nakladani s vyznamnymi zdrojmi energie. Vyznamna ulohu
pri koordinacii Cinnosti takto budovaného energetického manazmentu ma vrcholovy
manazment  PSK, ktory musi zpohladu ziskania neopravnenych vyhod v procese
rozhodovania medzi ziCastnenymi partnermi zamedzit' vzniku konfliktu zdujmov. V pripade,
7e dojde k zasadnému ovplyviiovaniu rozhodovacieho procesu niektorého z partnerov, moze
to viest k presadzovaniu osobnych zaujmov, ateda kbudovaniu rivality v oblasti
implementécie projektov. Energeticky manazment pre eliminovanie tychto Cinitelov musi
Vv sucinnosti s partnermi hl'adat’ dostato¢né kapacity, ktoré prispievaji k realizacii cielov
energetickej politiky a zaroven musi vypracovat’ taky spdsob hodnotenia, ktory bude
postaveny na skuto¢nych vysledkoch preukézatelnych meranim.
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4 Analyza legislativnych poziadaviek na energeticky manazment
PSK

Nastartovat' dlhodoby a udrzatelny energeticky rozvoj v regione PSK scielom znizit
energetickll naro¢nost’ a dosiahnut’ energetické uspory je mozné prostrednictvom zavedenia
energetického manazmentu. Zavdzky stvisiace so znizovanim energetickej naroc¢nosti
vyplyvaji PSK z celospolocenskej eurdpskej iniciativy. Cielom tejto iniciativy je zlepsit
do roku 2020 kvalitu zivota obyvatelov, principom ,,3x20%, €o znamena znizenie emisii
CO,0 20 %, zvysenie energetickej efektivnosti o 20 % a zvySenie vyuzivania obnoviteI'nych
zdrojov energie 0 20 %. Hlavnym ucelom zavedenia energetického manazmentu je navrhnat
optimalne rieSenie na dosiahnutie znizenia nakladov na energie pre budovy vo vlastnictve
PSK. Hlavnymi ciel'mi energetického manazmentu su:

zvySovanie energetickej efektivnosti budov,

intenzivnejSie vyuzivanie miestnych a obnovitelI'nych zdrojov energie,

znizenie energetickej naro¢nosti a platieb za energiu,

definicia technickych moznosti zvySovania energetickej efektivnosti a

identifikécia moZnosti financovania.

Energeticka legislativa vo svojej podstate predstavuje zdkonodarni moc a zdkonodarnt
¢innost’ v oblasti energetickych ¢innosti a procesov. Zakonodarna moc v oblasti nakladania
S energiami je vnimana ako druh Statnej moci, ktorou sa realizuje prijimanie a vydavanie
zakonov prislusnymi zastupitel'skymi zbormi pre oblast’ riadenia i nakladania s prisluSnymi
energiami.

Tvorba zakonov v Slovenskej republike je podriadena legislative EU, a to predovsetkym
smerniciam a nariadeniam EU. Medzi smernice, ktoré priamo suvisia s energetickou
efektivnostou a ktoré su Clenské Staty povinné transportovat’ do svojho vnutrostatneho
pravneho poriadku, patri:
e Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2010/31/EU z 19. maja 2010
0 energetickej hospodarnosti budov (d’alej len ,,Smernica o energetickej
hospodarnosti budov*)

Uvedena smernica podporuje zlepSovanie energetickej hospodarnosti budov v EU,
bertic do tivahy vonkajSie klimatické a miestne podmienky, ako aj poziadavky na vnatorné
prostredie a nakladova efektivnost’. Stanovuje poziadavky v suvislosti:
- so spolocnym vSeobecnym rdmcom pre metodiku vypoctu integrovanej energeticke;j
hospodarnosti budov a jednotiek budov,
- s uplatiovanim minimalnych poziadaviek na energetickti hospodarnost’ novych budov
a novych jednotiek budov,
- s narodnymi planmi na zvySovanie po¢tu budov s takmer nulovou spotrebou energie,
- s energetickou certifikaciou budov alebo jednotiek budov,
- s pravidelnou kontrolou vykurovacich a klimatiza¢nych systémov v budovéch,
- s nezavislymi systémami kontroly energetickych certifikatov a sprav z kontroly,
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- s uplatnovanim minimalnych poZziadaviek na energeticku hospodarnost’:

- existujucich budov, jednotieck budov a prvkov budov, ktoré
sa vyznamne obnovuju,

- prvkov budov, ktoré st sucastou obalovych konstrukcii budov, ktoré
vyznamne ovplyvituju energetickt hospodarnost’ obalovych konstrukcii
budov, ked’ sa obnovia alebo nahradia;

- technickych systémov budov vzdy, ked’ sa zabuduju alebo nahradzaju,
alebo modernizuji.

Poziadavky ustanovené v tejto smernici su minimalne poZiadavky a nebrania Ziadnemu
Clenskému S$tatu zachovat' alebo prijat’ prisnejSie opatrenia. Tieto opatrenia musia byt
zlu¢iteI'né so Zmluvou o fungovani Eurdpskej tinie. Oznamuju sa Eurdpskej komisii.

e Smernica o energetickej efektivnosti

Touto smernicou sa ustanovuje spolocny radmec opatreni na podporu energetickej efektivnosti
v EU s cielom zabezpeéit, aby sa do roku 2020 dosiahol 20 % hlavny ciel’ EU v oblasti
energetickej efektivnosti a aby sa vytvorili podmienky na d’alSie zlepSenie energetickej
efektivnosti po tomto roku. Ustanovuji sa fiou pravidld uréené na odstranenie prekazok
na trhu s energiou a prekonanie zlyhani trhu, ktoré brania efektivnosti pri dodavke a vyuzivani
energie. Predmetnd smernica napokon stanovuje indikativne narodné ciele energetickej
efektivnosti na rok 2020.

Poziadavky ustanovené v tejto smernici si minimalnymi poziadavkami a nebrania ziadnemu
Clenskému Statu zachovat' alebo zaviest' prisnejSie opatrenia. Takéto opatrenia musia byt
vsilade s pravom EU. V pripade, Ze vnutrostatne pravne predpisy ustanovuju prisnejsie
opatrenia, ¢lenské Staty ich oznamia Europskej komisii.

V d’alsom texte st stru¢ne popisané niektoré vybrané zakony Slovenskej republiky, ako aj
vyhlagky ministerstiev a inych tstrednych organov Statnej spravy, ktoré maju dopad
na ¢innost’ energetického manazmentu a prevadzku budov, v ktorych sidlia organizacie
a zariadenia v zriad’'ovatel'skej posobnosti PSK.

e Zékon o energetike

Tento zakon upravuje:

- podmienky na podnikanie v energetike,

- pristup na trh, prdva a povinnosti ucastnikov trhu v energetike,

- opatrenia zamerané na zabezpeCenie bezpe€nosti dodavky elektriny a plynu
a fungovanie vnutorného trhu s elektrinou a vnttorného trhu s plynom,

- prava a povinnosti 0sob, ktorych prava a povinnosti méZu byt dotknuté tc€astnikmi
trhu v energetike,

- vykon §tatnej spravy v energetike,

- vykon Statneho dozoru a kontroly nad podnikanim v energetike.
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e Zékon o energetickej certifikacii budov

Predmetom tUpravy tohto zdkona je stanovenie postupov a opatreni na zlepsSenie energeticke;j
hospodarnosti budov s cielom optimalizovat’ vimiitorné prostredie v budovach a znizit’ emisie
oxidu uhli¢itého z prevadzky budov, ako aj pdsobnost’ organov verejnej spravy. Setrenie
s energiami je mozné vykonavat len do urcitej miery, kedy nebude dochadzat’ k zhorSovaniu
stavu vnutorné¢ho prostredia. Poziadavky na vnutorné prostredie su definované vo Vyhlaske
Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky ¢. 259 / 2008 Z. z. o podrobnostiach
0 poziadavkach na vnatorné prostredie budov a o minimalnych poziadavkach na byty nizsieho
Standardu a na ubytovacie zariadenia Vv zneni neskorsSich predpisov.

Zakon o energetickej hospodarnosti budov upravuje Vv ustanoveni §5 a nasledujtcich
energeticku certifikdciu. Energeticky certifikdt budovy predstavuje doklad o kvalitativnych
energetickych vlastnostiach budovy, pricom z dosledne vyhotovenych energetickych
certifikatov je mozné posudit, &i budova spiia minimilne poZziadavky na energetickl
hospodarnost. Samozrejmou sucastou certifikatov by mal byt aj odporucany subor opatreni,
prostrednictvom ktorych mozZno zlepSit' stavebné konsStrukcie budov, ako aj systémy
vykurovania, pripravy teplej vody, vetrania, klimatizacie a osvetlenia budov. Zikon
0 energetickej hospodéarnosti budov ma prispiet k tomu, aby mali vlastnici budov
a potencialni zaujemcovia o prenajom nehnutelnosti prehl'ad o ich energetickej naroc¢nosti.
Budovy, ktoré su podrobené certifikacii, st podla energetickej hospodarnosti zatriedené
do energetickych tried, podobne ako je to pri chladnic¢kach a inych spotrebi¢och. Uvedené
triedenie pomaha energetickému manazmentu zistit, do akej miery je budova energeticky
hospodarna, a teda, ¢i sa v nej plati alebo bude platit’ za energiu viac alebo menej. Na zaklade
toho sa mézu vlastnici budov rozhodnut’, kolko za budovu buda pytat pri jej predaji,
resp. potencialni kupujuci sa moézu rozhodnut, kolko st ochotni investovat’ pri jej kupe.
Informécie uvedené v energetickom certifikate moézu byt uzitocné len za predpokladu,
ze analyza, ktora certifikacii predchadza, je spracovana dosledne.

Energeticka hospodarnost’ budovy sa urcuje vypoctom alebo vypoctom s pouzitim namerane;j
spotreby energie a vyjadruje sa v Ciselnych ukazovatel'och potreby energie v budove
a primarnej energie. Primarnou energiou je energia z obnoviteInych a neobnovite'nych
zdrojov, ktord nepreSla procesom konverzie ani transformécie. Energetickil hospodarnost’
budovy je mozné preukazat’:

e projektovym energetickym hodnotenim,
e cnergetickym certifikatom budovy alebo
e cnergetickym auditom budovy.

Stanovenim energetickej hospodarnosti budovy sa urCuje mnozstvo energie potrebnej
na splnenie vSetkych energetickych potrieb suvisiacich s normalizovanym uZivanim budovy.

Tento vypocet zohl'adiuje:

e charakteristiky stavebnej konStrukcie budovy, najméd tepelnotechnické vlastnosti
obvodového a stresného plasta a otvorovych konstrukcii a tepelné straty spdsobené
58



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

stavebnou konstrukciou a spdsobom jej uzivania,

e polohu a orientaciu budovy a vplyv vonkajSich klimatickych podmienok na vnutorné
prostredie, najmé vplyv teploty vzduchu, vetra a slne¢ného ziarenia,

e vnutorné prostredie vratane projektovanych poziadaviek na vmitorné prostredie,

e cnergetické vybavenie, najmi druh, typ a vykon vykurovacieho systému a systém
zasobovania teplou uzitkovou vodou a ich tepelnoizolacné charakteristiky a i¢innost,

e prirodzené vetranie, najma vplyv tepelnych strat na vnatorné prostredie,

zabudované osvetlovacie zariadenie, najmi jeho druh, typ, vek a fyzicky stav,

svetelny vykon a energeticky prikon,

miestne pomery, najma vplyv susednych budov,

pasivny solarny systém a solarnu ochranu, najmé tepelny zisk pre vntitorné prostredie,

klimatiza¢ny systém, najma jeho druh, typ, vykon, vek a fyzicky stav,

fyzicky stav budovy,

ostatn¢ faktory, ktoré ovplyviiuju spotrebu energie v budove, najmé vplyv tepelnych

ziskov.

Pre ucely energetickej certifikacie sa energeticka hospodarnost’ budovy urcuje vypoctom
alebo vypoltom s pouzitim nameranej spotreby energie a vyjadruje sa V Ciselnych
ukazovateloch potreby energie a primdrnej energie v budove. Vypocitand energeticka
naro¢nost’ budovy vyjadruje potrebu energie v budove pri Standardizovanom uzivani budovy
bez zohl'adnenia uzivatel'ského spravania.

Energeticka certifikacia je povinna:
e pre budovy alebo samostatné casti, ktoré sa predavaju alebo prenajimaji novému
najomcovi,
e pre budovy, v ktorych viac ako 250 m’ celkovej podlahovej plochy uziva organ
verejnej moci a verejnost’ ich ¢asto navstevuje,
e pri dokonceni novej budovy alebo vyznamnej obnovy existujucej budovy; inak je
dobrovolna.

Vypracovanie energetického certifikatu si musi objednat’ a zaplatit’ vlastnik budovy. Vlastnik
budovy je povinny uchovavat’ energeticky certifikat po cely ¢as jeho platnosti a pri predaji
alebo prenajme budovy odovzdat platny energeticky certifikat novému vlastnikovi alebo
odovzdat’ overenu kopiu certifikatu najomcovi.

Zéakon o energetickej hospodarnosti budov zaroven v ustanoveni §8 ods. 3 stanovuje
vlastnikom budov, v ktorych viac ako 250 m? celkovej podlahovej plochy uZiva organ
verejnej moci a verejnost’ ich ¢asto navstevuje, ako aj budov s celkovou podlahovou plochou
viac ako 500 m?, ktort verejnost’ asto navitevuje, povinnost umiestnit energeticky $titok
na napadnom, zretel'ne viditelnom mieste pristupnom verejnosti.

e Zakon o energetickej efektivnosti

Tento zakon ustanovuje:

- opatrenia na podporu a zlepSenie energetickej efektivnosti,
- povinnosti pri tvorbe koncepcnych dokumentov v oblasti energetickej efektivnosti,
- prava a povinnosti 0s0b v oblasti energetickej efektivnosti,
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- pravidla pri vykone energetického auditu,
- podnikanie v oblasti poskytovania energetickych sluzieb,
- poskytovanie informacii podl'a tohto zdkona.

Vzhl'adom na aktudlne podmienky uvadzame v d’alSom vybrané okruhy povinnosti vlastnikov
budov podra:

Dohoda o uspore (§8)
Je pisomna dohoda uzavreta z vole osoby podnikatel'skej alebo na vyzvanie MH SR, ktorou

sa osoba podnikatel zavdzuje dosahovat dohodnuti usporu energie alebo poskytovat’
informacie o svojich opatreniach na zlepSenie energetickej efektivnosti. Ide o dobrovolni
dohodu, bez protiplneni a Vv pripade nemoZnosti jej plnenia mézu strany od nej odstupit’.
Ciel'om uzatvarania takychto dohdd je podpora plnenia ciel’a uspor energie do roku 2020.

Spotreba energie v budovach — povinnosti vlastnika (§11)
Vlastnik budovy s celkovou podlahovou plochu véacsou ako 1000 m’, S ustrednym

teplovodnym vykurovanim alebo spolo¢nou pripravou teplej vody, ma povinnost’ zabezpecit
a udrziavat’ oba systémy v raciondlnej prevadzke, garantujicej stav r6znymi obligatérnymi
povinnostami. Taktiez takyto vlastnik je povinny poskytnit’ prevadzkovatelovi
monitorovacicho systému elektronicky subor tudajov o celkovej spotrebe energie
a 0 opatreniach na zlepSenie energetickej efektivnosti za predchadzajici kalendarny rok,
ak o to prevadzkovatel’ systému poziada do 90 dni od dorucenia ziadosti o poskytnutie siuboru
tidajov. Ak je vbudove spodlahovou plochou vi¢Sou ako 1000 m’? najomca s meranou
spotrebou energie, je vlastnik budovy povinny uctovat’ niajomcovi naklady na spotrebu
energie zvlast. Povinnosti treba splnit do 31. 12. 2015. Za ich nesplnenie méze dozor
nad tymto zaklonom ulozit’ pokutu do 1 000 eur.

Energeticka sluzba (§15 az §20)

Je sluzba poskytovana na zéklade zmluvy medzi poskytovatelom sluzby a jej prijimatel'om,
v dosledku ktorej dochadza k preukazatel'ne overitelnym a meratelnym alebo odhadnutel'nym
usporam energie a K zlepSeniu energetickej efektivnost’ a ktora umoznuje dosiahnut’ finan¢nu
alebo materidlova vyhodu pre vsetky zmluvné strany ziskanii energeticky ucinnejSou
technologiou, ktord zahfna prevadzku, udrzbu alebo kontrolu potrebni na poskytnutie
energetickej sluzby.

Zavédzaju sa dva druhy energetickej sluzby:
e podporna energeticka sluzba,
e cnergeticka sluzba s garantovanou usporu energie.

Podpornou energetickou sluzbou je predovSetkym poradenskd a informacnd cinnost
0 moZnostiach uspor energie, vzdeldvanie, optimalizacia prevadzky a ndkladov zariadenia
alebo budov vo vlastnictve prijimatela tejto sluzby, energeticky manaZment,
ako aj rozpocitanie naklady na teplo a tepli vodu.
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Garantovanou energetickou sluzbou je sluzba na zdklade zmluvy o energetickej efektivnosti
S garantovanou usporou energie s tym, ze odplata za poskytnuté sluzby je uhradzana podla
toho, ¢o sa skutocne dosiahli zmluvne urcené zlepSenia energetickej efektivnost’. Premetom
takejto zmluvy moze byt spracovanie energetickej analyzy a realizacia opatreni navrhnutych
Vv energetickej analyzy, spracovanie energetického auditu a realizacia opatreni navrhnutych
v energetickom audite, navrh a priprava uceleného projektu zameraného na energeticku
efektivnost’, ktory obsahuje najma:

e analyzu existujuce stavu,

e navrh opatreni,

e projektovania realizaciu opatreni,

e inStalaciu projektu a skasobnu prevadzku,

e zabezpecenie a preukazovanie dosahovania garantovanych uspor,

e financovanie projektu.

Dozor (§27 az §29)
Dozor nad dodrZiavanim tohto zdkona vykonava Slovenskd obchodnd inSpekcia. InSpekcia

na vybrany okruh spravnych deliktov ulozi pokuty v rozsahu od 300 do 30 000 eur.

Zakon o energetickej efektivnosti prebera vysSie spominanu Smernicu 0 energetickej
efektivnosti v plnom rozsahu, ¢o znamena, Ze vSetky ndlezitosti smernice musia byt vo svojej
podstate prebraté do slovenskej legislativy vratane jej priloh. Vzhladom na detailnost
poziadaviek smernice na energeticki efektivnost’ je rozsiahly aj zoznam vykondvacich
predpisov k zakonu o energetickej efektivnosti.

e Zakon o Stitkovani energeticky vyznamnych vyrobkov a o zmene a doplneni
niektorych zékonov

Tymto zakonom sa prebera Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2010/30/EU
z19. m4ja 2010 o udavani spotreby energie a inych zdrojov energeticky vyznamnymi
vyrobkami na Stitkoch a Standardnych informéaciach o vyrobkoch (prepracované znenie).
Uvedeny zakon upravuje :

- energeticky vyznamny vyrobok, ktory ma priamy vplyv alebo nepriamy vplyv
na spotrebu energie alebo na iny podstatny zdroj pocas jeho pouzivania,

- poskytovanie informacii o energeticky vyznamnom vyrobku pre kone¢ného uZzivatela
prostrednictvom oznafovania, Standardnych informacii o energeticky vyznamnom
vyrobku, informacii o spotrebe energie a inych podstatnych zdrojov poc€as pouzivania
energeticky vyznamného vyrobku, dopliiujucich informdcii tykajicich sa energeticky
vyznamného vyrobku,

- dohl'ad nad dodrZiavanim tohto zdkona a ukladanie sankcii.

Energeticky vyznamnym vyrobkom sa pre Ucely tohto zdkona rozumie akykol'vek vyrobok,
ktory ma vplyv na spotrebu energie pocas pouzivania a ktory sa uvadza na trh alebo
do prevadzky, vratane dielov ur¢enych pre kone¢ného uzivatel'a na zaclenenie do energeticky
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vyznamného vyrobku a uvedenych na trh alebo do prevadzky ako samostatné diely, ktorych
environmentalne vlastnosti mozno samostatne posudit’.

e Vyhlaska Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky ¢. 269/2012 Z. z.

Touto vyhlaskou sa ustanovujii podrobnosti o zasadach prepoctu objemovych jednotiek
mnozstva na energiu a podmienky, za ktorych sa vykondva urCenie objemu plynu
a spalovacieho tepla objemového v zneni neskorsich predpisov.

e Vyhlaska Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky ¢. 358/2013 Z. z.

Touto vyhlaskou sa ustanovuje postup a podmienky v oblasti zavadzania a prevadzky
inteligentnych meracich systémov v elektroenergetike v zneni neskorsich predpisov.

e VyhlaSka Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky ¢. 88/2015 Z. z.

Touto vyhlaskou sa ustanovuje rozsah hodnotenia, sposob vypoctu a hodnoty energetickej
uc¢innosti zdrojov a rozvodov energie v zneni neskorSich predpisov. Touto vyhlaskou sa
ustanovuje rozsah hodnotenia a spdsob vypoCtu energetickej ucinnosti a energetickej
naro¢nosti a hodnoty energetickej ti€innosti premeny energie podla § 31 ods. 1 pism. ¢)
zédkona o energetickej efektivnosti. V tejto vyhldske st uvedené hodnoty energetickej
ucinnosti premeny energie pre zariadenia na vyrobu elektriny, na vyrobu tepla
a na kombinovanu vyrobu elektriny a tepla.

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi &. 4/2013 Z. z.

Touto vyhlaskou sa ustanovuje spOsob, rozsah a Struktira poskytovania meranych udajov
o spotrebe na odbernom mieste odberatel'a plynu a ich uchovavanie v zneni neskorSich
predpisov.

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi ¢. 3/2013 Z. z.

Touto vyhlaskou sa ustanovuje spOsob, rozsah a Struktira poskytovania meranych udajov
0 spotrebe na odbernom mieste odberatela elektriny a ich uchovavanie v zneni neskorSich
predpisov.

e Vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi &. 2/2013 Z. z.

Touto vyhlaskou sa ustanovuji postupy a opatrenia tykajice sa uchovavania udajov, forma
a obsah uchovéavanych tidajov v zneni neskorsich predpisov.

e Vyhlaska Uradu pre reguliciu sietovych odvetvi &. 59/2008 Z. z.

Touto vyhlaskou sa meni a dopita vyhlaska Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi
¢. 328/2005 Z. z., ktorou sa urluje spOsob overovania hospodarnosti prevadzky ststavy
tepelnych zariadeni, ukazovatele energetickej uc¢innosti zariadeni na vyrobu tepla a distribticiu
tepla, normativne ukazovatele spotreby tepla, rozsah ekonomicky opravnenych nékladov
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na overenie hospodarnosti prevadzky sustavy tepelnych zariadeni a spdsob uhrady tychto
nakladov v zneni neskorsich predpisov.

Energetické procesy a ¢innosti vyplyvajice z platnej legislativy predstavuju povinné ¢innosti.
Ich rozsah a periodicita st stanovené prislusnymi zdkonmi z r6znych oblasti. Nedodrzanie
povinnosti sa trestd financnymi pokutami. Povinnosti sa neustdle rozSiruji a vyzaduju
finan¢né krytie, pretoze su ¢asto vykondvané externymi osobami alebo organizaciami, ktoré
maju prislusné povolenia. Medzi takéto povinnosti zaradzujeme napriklad:

- nahlasovanie spotrieb do centralneho registra,

- certifikaciu budov pri prenajme, rekonstrukceii a podobne,

- pravidelnu kontrolu kotlov a vykurovacich systémov,

- hydraulické vyregulovanie vykurovacich sustav,

- revizie vyhradenych technickych zariadeni,

- povinnosti z inych energetickych pravnych predpisov,

- dodrziavanie parametrov vnutorného prostredia,

- povinnosti vyplyvajice z nového zékona o energetickej efektivnosti.

Na zaklade uvedenej legislativy a d’alsich dokumentov je vypracovana energeticka politika
PreSovského samospravneho Kraja, ako aj ciele energetickej politiky na nasledujice obdobia.
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5 Zodpovednost’ manazmentu, vrcholovy manaZzment

Cinnost’ manazmentu PSK sa opiera o aktivity, ktoré z pohladu hospodarenia s energiami
skiimaju moznosti a potreby trhu v tejto oblasti, pricom riesenia ziskané z trhového prostredia
dava do suladu so svojimi prianiami a predstavami. Vrcholovy manazment v procese
optimalizacie nakladania s energiou s cielom zvysit' efektivnost’ energetickych zdrojov ma
snahu identifikovat’ silné a slabé stranky, Specifikovat’ socidlne, politické a legislativne
podmienky pre dosiahnutie vytyCenych cielov. Vrcholovy manazment neustadle hlada
finan¢né zdroje pre svoje zamery v oblasti hospodarenia s energiami, pricom ich zmyslom je
ziskanie informacii nevyhnutnych pre formovanie dlhodobych cielov fungovania
samospravy. Z pohl'adu stratégie a konkurencieschopnosti na trhu prijima dlhodobé ciele
v oblasti efektivneho nakladania s energiami a stanovuje postupy realizacie ¢innosti, ktoré
umoznia ¢o najrychlejsie splnit’ vyty¢ené ciele. NeoddeliteI'nu sucast’ ¢innosti vrcholového
manazmentu predstavuje budovanie ekonomickej zakladne potrebnej pre implementaciu
zamerov energetickej politiky, vratane alokacie zdrojov potrebnych na dosiahnutie
stanovenych zamerov. Vrcholovy manazment buduje Stratégiu, ktord rieSi najzévaznejsie,
zasadné a rozhodujuce problémy Vv oblasti nakladania s energiami. Strategické rozhodnutia,
ktoré vrcholovy manazment PSK prijima, maja dlhodoby charakter s jasne definovanymi
ciel'mi. Pre zaistenie dodrziavania vytyCenej stratégie si manaZzment samospravy buduje
vlastnu taktiku, ktora vychadza z prijatej stratégie, podporuje ju a definuje postupy
pre konkrétne situdcie. Taktické rozhodnutia rieSia menej zdvazné, kratkodobé a konkrétne
problémy pri nakladani s energiami vV ramci celkovej stratégie. Z hl'adiska dlhodobe;j stratégie
budovania efektivneho energetického manazmentu je vyznamnym prvkom prijatie
rozhodnutia, akym sposobom bude energeticky manazment budovany. Vrcholovy manazment
sa Vv procese rozhodovania opiera 0 vySSie uvedené modely vytvorenia energetického
manazmentu prostrednictvom vlastnych pracovnikov (interné prostredie) S partnerom, ktory
bude garantovat’ vysledky zvySovania energetickej efektivnosti (externé prostredie)
alebo vybudovanim manazmentu na principe Vverejno-stkromného partnerstva (interné
a externé prostredie).

Zodpovednost’ za stratégiu efektivneho nakladania s energiami ma vrcholovy manazment
samospravy, ktory vytvara stratégiu ako ideu, nosnti mys$lienku a zamer. Tuto ¢innost’ nemdze
delegovat’ na svojich podriadenych, ¢i odborni skupinu. Vyznamnym partnerom v procese
rozhodovania je predseda samospravy, ktory zastava nickol’ko vodcovskych roli a je tvorcom
stratégie, ktort predkladd zastupitel'stvu na schvélenie, priCom musi prejavit’ tvorivost,
intuiciu i originalnost a sGcasne jasne predstavit’ realizaciu energetickej stratégie, ktort
po schvaleni realizuje. Predseda samospravy musi byt presved¢ivy pri propagacii energetickej
stratégie, vytrvaly pri rieSeni problémov ikonfliktov. Zaroven musi byt schopnym
administratorom ovladajicim sposob nakladania s energiami v zariadeniach pod spravou
PSK. PoZiadavky na zéstupcu vrcholového manazmentu pri hospodéareni s energiami Su
mimoriadne naro¢né, rozsiahle a zlozité. Je nositelom roly tvorcu a sucasne realizatora,
predkladd vizie Ssohladom na existujuice skutocnosti, priCom podrobne analyzuje
a vyhodnocuje spdsob zvysovania energetickej efektivnosti v prostredi samospravy.
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Vrcholovy manazment PSK musi preukdzat svoj zavdzok podporovat’ energeticky
manazment a sustavne zlepSovat’ jeho ¢innost’ prostrednictvom:

definovania, kreovania, zavadzania a udrziavania energetickej politiky,

prijatia modelu budovania energetického manazmentu,

zabezpecenia zdrojov (technologické, finan¢né a 'udské — osobité zrucnosti), ktoré su
potrebné na vytvorenie, zavedenie, udrziavanie a zlepSovanie systému energetického
manazeérstva,

urcenia predmetu a hranic pdsobnosti energetického manazmentu, t. j. stanovenie
oblasti kompetencii a prdvomoci energetického manazmentu,

informovania organizacii spadajicich pod spravu PSK 0 vyzname energetického
manazeérstva,

zabezpeCenia urCenia energetickych zamerov acielov, napriklad stanovenim
zodpovednych 0s6b, wuzavretim zmluvnych vztahov a stanovenim terminov
odovzdania navrhov tychto zamerov i Ciel'ov vrcholovému manazmentu PSK,
zabezpeCenia vhodnosti ukazovatelov hospodarenia s energiou pre jednotlivé
organizacie spadajuce pod spravu PSK,

zohl'adiiovania hospodarenia s energiami v horizonte dlhodobého planovania,
zabezpeCovania merani a dokazovania vysledkov v stanovenych ¢asovych intervaloch,
vykondvania preskimavania manazmentom.

Napriek vSetkym vysSie vymenovanym ¢innostiam asnahe vrcholového manazmentu
I energetického manazmentu moze nastat’ situacia, ze manazéri, ktori nie si priamo zapojeni
do energetického manazmentu (riaditelia zariadeni, vedici oddeleni a podobne) nevedia,
ako spotreba energie ovplyviiuje prostredie okolo nich, preto je potrebné zvySovat ich
povedomie. ZvySovanie povedomia veducich pracovnikov moze pomdct ziskat podporu
pre implementaciu energetického manazmentu, pricom KlIucové kroky ziskania podpory
pri zavadzani a udrziavani energetického manazmentu zahfiaju:

identifikovanie klI'acovych skupin - vykonny manazment, spravcovia budov,
prevadzkovi veduci, riaditelia §k6l, spravcovia/udrzbari, ucitelia atd’.,

pripravu cielenych informacii tykajacich sa problémov kazdej skupiny, ako su naklady
na energie na zariadenie alebo néklady na m? plochy budovy,

urcenie najucinnejSiecho sposobu komunikacie so zainteresovanymi stranami, pricom
moze ist’ o prezentaciu, zaznam alebo neformalne stretnutie,

udrziavanie pravidelného kontaktu zabezpecujuceho obozndmenie manazérov
s najnovsim priebehom alebo zmenami.

Analyza sti¢asného prostredia samospravy preukdzala, Ze chyba energeticka politika, ktora
musi vyjadrovat’ zavdzok PSK dosahovat zlepSenie hospodéarenia s energiou. Vrcholovy
manazment musi definovat’ energeticka politiku a zabezpecit', aby:

bola primerana povahe vyuZzivania energie V ramci pdsobnosti PSK a velkosti jeho
energetickej spotreby,
obsahovala zavizok k stustavnému zlepSovaniu hospodarenia s energiou,
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e obsahovala zavdzok zabezpeCit dostupnost’ informacii a potrebnych zdrojov
na dosiahnutie zamerov a cielov,

e obsahovala zavizok dodrziavat’ prislusné platné poziadavky stanovené vo vSeobecne
zavaznych pravnych predpisoch a iné poziadavky, ktoré sa organizicia zaviazala plnit
v suvislosti s jej vyuzivanim energie, spotrebou a ti¢innostou,

e poskytovala ramec na uréovanie a preskimavanie energetickych zamerov a cielov,

e podporovala ndkup energeticky ucinnych vyrobkov a sluzieb, ktoré su urcené
na zlepsovanie hospodarenia s energiou,

e sa zdokumentovala a zabezpecila sa komunikacia o jej obsahu na vSetkych trovniach
v ramci PSK a vybudovanych energetickych partnerstiev,

e Dbola pravidelne preskimavana a v pripade potreby aktualizovana.

Vrcholovy manazment zaujima vyznamné postavenie v jednotlivych fazach riadenia. Vo faze
finan¢n¢ho planovania kladie doraz na zostavovanie ro¢nych rozpoctov a kratkodobych
planov. Od rozpoctov manazment odvodzuje zodpovednost’ jednotlivych Gtvarov a stanovuje
nakladoveé limity pre prisluSné cinnosti. Z hladiska kratkodobého planovania definuje
finanéné¢ ukazovatele a vyzaduje neustidle sledovanie vynosov a nakladov suvisiacich
s energetickou efektivnostou zariadeni a procesov. Vo faze dlhodobej prognostiky sa opiera
o stratégiu v oblasti nakladania s energiami a energetickii politiku s cielom zabezpeéit
implementéciu energeticky efektivnych rieSeni na niekol’ko rokov vopred. Stivisiace dlhodobé
planovanie prenasa do cielov energetickej politiky a efektivnejSej alokacie zdrojov. Faza
environmentdlneho pldnovania si  vyzaduje od manazmentu posudenie trendov
technologickych, makroekonomickych, socidlno-demografickych vratane tych, ktoré
ovplyviiuja trh s energiami. Ak manazment bude pri rozhodovani a planovani prihliadat’
na vsetky fazy, potom bude proces riadenia strategického rozvoja narastu energetickej
efektivnosti komplexny. Takyto rozsah Cinnosti je potrebné viazat' na prislusné kapacity
aV zavislosti od navrhnutych modelov budovania energetického manazmentu je nutné
stanovit’ zmluvné vztahy.

Vyznamné postavenie z hl'adiska manazmentu je v oblasti motivacie efektivneho nakladania
S energiami. Vypracovanie a prijatie stratégie pre buducnost’ v oblasti efektivneho nakladania
s energiami Casto nepostacuje na to, aby bolo zabezpecené dlhodobé udrzanie usilia
zainteresovanych pri znizovani energetickej narocnosti v zariadeniach pod spravou PSK.
Silnym riadiacim nastrojom v procese dlhodobého zniZovania energetickej narocnosti je prave
motivacny systém. Je zdrojom informacii o tom, aky druh sprdvania a ak velkost vykonu
pozaduje a oceniuje vrcholovy manazment samospravy. Tento signil len zriedka unikne
pozornosti zamestnancov alebo partnerov, a to v zavislosti od prijatého modelu budovania
energetického manazmentu. Pozitivne stimuly alebo odmena podporuji zainteresovanych,
aby zmenili svoje spravanie izvyklosti a neustale hladali rezervy vo svojom spravani
a nakladani s energiami. Ak je motivacia dostatocnd, je moZné ocakéavat’ od zainteresovanych
navrhy na zlepSenie pomocou konkrétnych opatreni alebo technickych odporti€¢ani, ktoré st
im zname z ich domaceho prostredia. Odmeny a uznanie sa stavaju najdolezitejSimi nastrojmi
Vv procese efektivneho riadenia nakladania s energiami. Vyhodou spravnej motivacie je
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schopnost’ manazmentu vyzadovat od zainteresovanych vys$iu vykonnost, samostatnost’
a sebakontrolu pri nakladani s energiami. Je vSak potrebné mat’ na zreteli, Ze manazment musi
vytvarat’ také pracovné prostredie, ktoré na zainteresovanych pdsobi pozitivne a povzbudzuje
ich Kk Setrnému nakladaniu s energiami. Aj v situacii, ked” samosprava nema dostatok
finanénych prostriedkov poskytuje uznanie efektivny spdsob ako podporovat’ vysokti mieru
vykonnosti zainteresovanych v procese efektivneho nakladania s energiami.
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6 Analyza trendov, potrieb a budiceho vyvoja v oblasti energetiky
v PSK

Odborny pristup zaloZzeny na dodrZiavani noriem a platnych pravnych predpisov bude
Vv nasledujucom obdobi nutnostou. Trvald udrzatel'nost’ spojend s energetickou efektivnost'ou
je a bude zo strany EU tvrdo presadzovana. Poziadavky kladené na energeticki hospodarnost’
budov postavenych alebo rekonstruovanych po roku 2020, resp. 2018 buda limitujicim
faktorom v stavebnictve, hlavne v oblasti verejnych budov. Prave verejné budovy by mali ist
prikladom pre ostatné budovy. Zmena myslenia v spdsobe nakladania s energiami je
nevyhnutna, spolu s flou musi nastatt zmena myslenia u odbornikov, architektov,
projektantov, stavebnikov, vlastnikov a prevadzkovatelov budov. PSK ako vyznamny
spotrebitel’ energie musi kopirovat' spominané trendy smerujice k strategickym cielom,
medzi ktoré patri energetickd efektivnost. Z tohto dovodu je energetickd politika PSK
vyznamnym dokumentom predstavujicim vyjadrenie vedenia PSK podporovat’ vytyceny
smer. Buduci vyvoj v oblasti energetiky bude zavisly predovSetkym od sprisiiujicich sa
poziadaviek na energeticka hospodarnost’ budov zo strany EU. Suvisi to s dlhodobymi planmi
a ciel'mi dohodnutymi na medzinarodnych forach. Stcasny vyvoj v oblasti energetiky v ramci
posobnosti PSK  nesuvisi len s vplyvom medzinarodnych zaviazkov a noriem, ale aj
s vlastnymi rozvojovymi dokumentmi PSK adohovormi, ku ktorym sa samosprava
zaviazala.

Poziadavky na energeticki hospodarnost budov st definované vo vysSSie spominanej
Smernici 0 energetickej hospodarnosti budov, ktora nahradila Smernicu Eurdpskeho
parlamentu a Rady 2002/91/ES zo 16. decembra 2002 o energetickej hospodarnosti budov,
aktora roziruje a doplia poziadavky predchadzajiicej smernice. PoZiadavky a obsah
uvedenej smernice st nasledovné:
e vsSeobecny ramec pre metodiku vypoctu integrovanej energetickej hospodarnosti
budov a jednotiek budov,
e uplatiovanie minimalnych poziadaviek na energeticki hospodarnost’ novych budov
a novych jednotiek budov,
e uplatiovanie minimalnych poziadaviek na energetickii hospodarnost’

— existujucich budov, jednotick budov aprvkov budov, ktoré sa vyznamne
obnovuji,

— prvkov budov, ktoré st stcastou obalovych konstrukcii budov a ktoré
vyznamne ovplyviiuju energetickti hospodéarnost’ obalovych konstrukcii budov,
ked’ sa obnovia alebo nahradia,

— technickych systémov budov, vzdy ked’ sa zabuduji alebo nahradzaju, alebo
modernizuju,

e cnergeticka certifikdcia budov a ich jednotiek,

e pravidelnd kontrola vykurovacich a klimatizaénych systémov v budovach,

¢ narodné plany na zvySovanie po¢tu budov s takmer nulovou spotrebou energie,

e nezavisly systém kontroly energetickych certifikatov a sprav z kontroly vykurovacich
a klimatizacnych systémov.
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Zmena Smernice 0 energetickej hospodarnosti budov so sebou priniesla aj zmenu v legislative
Slovenskej republiky, spoc¢ivajucu v novelizécii zdkona o energetickej hospodarnosti budov
zdkonom &. 300/2012 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon &. 555/2005 Z. z. o energetickej
hospodarnosti budov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
a ktorym sa meni a dopifia zikon &. 50/1976 Zb. o izemnom planovani a stavebnom poriadku
(stavebny zakon) v zneni neskorSich predpisov, ako aj vo vydani novej vykonavacej vyhlasky.
Okrem uvedeného sa potreba tepla na vykurovanie na dosiahnutie energetickej hospodarnosti
budovy musi riadit’ aj technickou normou STN 73 0540:2012 s nazvom ,,Tepelna ochrana
budov. Tepelnotechnické vlastnosti stavebnych konstrukcii a budov. Cast 2: Funké&né
poziadavky* (dalej len ,,STN 73 0540:2012%), ktora definuje hodnoty potreby tepla
na vykurovanie na dosiahnutie energetickej hospodarnosti budovy, pricom tieto hodnoty
u vybranych typov budov st uvedené v nasledujice;j tabulke ¢. 10.

Tab. & 10: Hodnoty potreby tepla na vykurovanie na dosiahnutie energetickej hospodarnosti budov

Normalizovand Odporucand hodnota Cielova hodnota
- hodnota
Kategoria budovy
(kWh . m™?)
Administrativne 535 26.3 124
budovy
Budovy skol
a Skolskych zariadeni 53.2 27,6 13,8
Sportové haly a iné
budovy uréené na 63,0 31,5 158
Sport

Ako je z uvedeného zrejmé, postupne bude dochadzat’ k sprisfiovaniu poziadaviek na hodnoty
potreby tepla na vykurovanie. Normalizovana hodnota potreby tepla je platnad pre sucasné
obdobie, odporuc¢ana hodnota bude zavizna po roku 2015 acielova hodnota nadobudne
platnost po roku 2018 pre nové budovy vo vlastnictve organov verejnej spravy
a po roku 2020 nadobudne platnost’ aj pre vSetky ostatné budovy. Postupne sprisiiujiica sa
legislativa smeruje pri vystavbe novych budov (ur¢enych nielen na byvanie) k dodrziavaniu
urovne pasivneho Standardu. Podl’a technickej normy pre obnovované budovy platia rovnaké
poziadavky ako pre budovy nové, ak je to technicky, funkéne a ekonomicky uskuto¢nitel'né.
So sprisfiujucimi sa kritériami svisia aj poziadavky na tepelné odpory u stavebnych
konStrukeii, tieto su pre vybrané konstrukcie uvedené v nasledujticej tabulke.
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Tab. ¢. 11: Hodnoty tepelného odporu u vybranych konstrukeii

Tepelny odpor konstrukcie (m*.K.\W™)
Druh stavebnej —
L., . , o Cielova
konStrukcie Minimadlna Normalizovanad Odporucanad .,
hodnota Ry, hodnota R hodnota R odporicand
mn N " hodnota Ry,
Vonkaj$ia  stena
a Sikma strecha
nad obytnym 2,0 3,0 4,4 6,5
priestorom SO
sklonom > 45°
Plocha a Sikma
2 4
strecha<=45° 3 9 9.9 9.9
Strop nad
vonkaj$im 3,1 4.8 9,8 9,8
prostredim
Strop pod
nevykurovanym 2,7 3,9 6,5 6,5
priestorom

Vyssie spominané poziadavky na energetickii hospodarnost’ budov maju prispiet’ k znizeniu
spotreby primarnych paliv na vykurovanie a kK zvySeniu komfortu pri uzivani budov s cielom
zlepsit’ parametre vnatorného prostredia. Takémuto trendu vyvoja je potrebné sa prisposobit’.
Regionalne a lokalne samospravy by mali byt’ vzorom pri plneni tejto vizie a zaroven by mali
reagovat’ na vyvoj poziadaviek kladenych na energeticki hospodarnost’ budov. V skuto¢nosti
by sa mali stat’ akymsi vzorom pre vSetkych aktérov v regione, ktori ovplyviiujii sposob
nakladania s energiami.

6.1 Poziadavky na systém energetického manaZzmentu

Ak na vrcholovy manazment PSK nazerame z hladiska riadenia procesov v organizaciach
spadajucich pod jeho spravu, potom je nutné vymenovat zastupcu, resp. zastupcov
manazmentu so zodpovedajicimi zru¢nostami a kompetenciami, ktori maju pravomoci
smerujuce k vytvoreniu systému energetického manazérstva s tendenciou trvalej
udrzatel'nosti. Tento zastupca sa bude lisit’ v zavislosti od modelu budovania energetického
manazmentu. Ddlezitou ulohou vymenovaného zastupcu je informovat’ vrcholovy manazment
PSK o hospodéreni s energiami, vratane skutocnosti ovplyviiujicich fungovanie celého
systému energetického manazérstva. Planovanie aktivit energetického manazérstva
energetickym manazérom maé zabezpecit, aby sa organizicie v sprdve PSK oboznamili
a stotoznili s energetickou politikou a aktivitami, ktoré vedi k jej napihaniu. DéleZitou alohou
zastupcu manazmentu je uréenie kritérii a metod, ktoré su potrebné na zaistenie u¢innej
prevadzky a kontroly systému energetického manaZérstva pri prevadzke zariadeni
pod spravou PSK. Neoddelitel'nou sucastou uloh vymenovaného zastupcu je ¢innost
pri budovani povedomia o energetickej politike a zameroch na vsetkych urovniach riadenia.

70



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

Zavedenie energetického riadenia na irovni Struktir v sledovanom tizemi predstavuje riadenie
a dohl'ad nad procesmi znizovania ndkladov za energie, ktoré su hradené z verejnych zdrojov.

Navrh organiza¢ného usporiadania energetického manazmentu

Ak budeme na PSK nazerat ako na jeden celok, pod ktorym sa nachadza mnozstvo
organizacii, ktoré st v jeho zriad'ovatel'skej posobnosti nie je mozné, aby zber informacii,
riadenie odbornych pracovnikov jednotlivych organizacii, ¢i kontrola dodrziavania opatreni
bola vykonavana len jednou osobou. Cinnosti spotreby je potrebné vykonavat priamo
v prostredi jednotlivych organizacii v sucinnosti ich spravcov, Skolnikov, kotolnikov,
riaditelov s odbornym zazemim energetického manazmentu. Zakladnou filozofiou je,
aby ¢innost’ koordinoval konkrétny subjekt, v ktorom je sustredeny manazment odbornikov
dohliadajucich na dodrZiavanie procesov a plnenie stanovenych cielov. Pre potreby
sledovanej samospravy je vhodné, aby koordinatora vykonaval energeticky manazér
v zavislosti od schémy budovania energetického manazmentu, ktort si zvoli vrcholovy
manazment. VSetky schémy budovania energetického manazmentu prezentuju prepojenost’
jednotlivych subjektov pri plneni Glloh stanovenych energetickym manaZzmentom a opieraji sa
0 odbornu spdsobilost’ tohto zoskupenia.

Zakladnou filozofiou energetického manazmentu je koordinacia vSetkych Cinnosti a aktivit
stvisiacich s energetikou prostrednictvom jedného koordinatora, ktory je vV zmluvnom vztahu
s vedenim PSK a je stcastou energetického manazmentu. Poziadavky, projekty a navrhy
na usporu energie, ktoré iniciuju zainteresované skupiny V ramci organiza¢ného usporiadania
PSK by mali byt posudzované, prehodnocované a koordinované na jednom mieste. Takyto
sposob riadenia agendy a udajov ziskanych zrealneho prostredia by mal byt centralne
evidovany a posudzovany z hl'adiska celkovej stratégie, zarukou ktorej je energeticky
manazment. Cely tok informacii o spotrebach energie a aktivitach spojenych s energetickou
efektivnostou by tak mal prechadzat’ len jednym miestom.

>
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existujucich
stavov

Energetické
know - how

Investicie do
energetickej
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manazment
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Schéma €. 9: Navrh usporiadania energetického manazmentu a odbornych ¢innosti

Pre potreby PSK sa odporica vybudovanie zmluvného vztahu v ramci prijatej schémy
v Struktare, v ktorej bude povereny odbornik plnit' funkciu energetického manazéra
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a koordinatora realizovanych zamerov. Koordinator v pozicii energetického manazéra bude
zaistovat’ spoluprdcu vrcholového manazmentu samospravy a ostatnych partnerov
pri formulacii energetickej politiky i odborni pomoc pri posudzovani, realizacii a hodnoteni
projektov suvisiacich so spotrebou energii. Zakladnou napliou c¢innosti koordinatora je
neustale sledovanie a vyhodnocovanie spotrieb energie v zariadeniach pod spravou PSK,
vratane Koordinacie toku informacii o energiach. Praca koordinatora si vyZzaduje
predovsetkym manazérske a komunikacné schopnosti, ako aj odborné znalosti z oblasti
energetiky, stavebnictva, informatiky a odborného vzdelavania.

Ak ma byt systém energetického manaZérstva efektivne zavedeny a fungujici, musi byt
postavenie koordinatora V organiza¢nej Struktire jednozna¢né, S jasnymi pravomocami,
s priamym dosahom na jednotlivé utvary i odborné zlozky PSK, ako aj na organizacie v jeho
zriad’'ovatel'skej posobnosti. VSetky zariadenia v posobnosti PSK predstavujii samostatné
organizacné jednotky, ktoré maju prdvomoci a jasné kompetencie spravcu majetku dané
legislativou. V kone¢nom doésledku su vSak tieto zariadenia riadené prisluSnymi odbornymi
zlozkami PSK. Z hladiska komunikicie je nutné mat na zreteli, ze tieto organizacie
prostrednictvom jednotlivych odborov predkladaju svoje poziadavky vedeniu PSK, pricom
toto vedenie prenasa svoje rozhodnutia od jednotlivych odbornych skupin na jednotlivé
zariadenia.

Z dovodu operativnosti, jasnej a zrozumitel'nej komunikacie, ale aj priamej zodpovednosti
za plnenie cielov energetického manazmentu by bolo potrebné a ziaduce, aby postavenie
energetického manazmentu smerom k vedeniu, jednotlivym odborom 1 jednotlivym
zariadeniam bolo konkrétne, jasné a perspektivne vzhladom k dal§im povinnostiam
vyplyvajucim z pripravovanej legislativy EU. Energeticky manazment by mal mat’ jasne
definované¢ kompetencie. Poziadavky a povinnosti, ktoré vyzaduju jednotlivé procesy
a Cinnosti tvoriace energeticky manazment, by malo toto odborné zoskupenie riadit’ priamo
a nie cestou jednotlivych odbornych skupin v Struktare PSK. Energeticky manazment by mal
na zaklade zmluvného vzt'ahu jednoznac¢ne definovat’ spdsoby rieSenia konfliktov, ktoré moézu
vyplynut’ z neplnenia povinnosti, z nedosledného pristupu Kk realizacii cielov a uloh
S pravomocami navrhovat opatrenia, ktoré schvaluje priamo vedenie PSK. Nevyhnutnou
poziadavkou na zabezpeCenie optimalneho chodu energetického manazmentu je vytvorenie
informac¢ného systému, ktory bude mat’ schopnost’ verifikovat’ ziskané idaje s ciel'om tvorby
referencnej tirovne a procesom posudzovania idajov voci aktudlnej referencnej trovni. Tento
systém musi v prospech energetického manazmentu dokazat’ vyhl'addvat’ extrémne hodnoty
a neobvyklé parametre, ktoré ovplyviiujii sposob riadenia energii s cielom ponutkat’ rieSenia,
ktoré vychadzaji z dobrych zvyklosti uz zrealizovanych cinnosti a rieSeni. Zakladnym
kontrolnym prvkom funkénosti energetického manazmentu je schopnost’ odstranit’ havarijné
stavy avyznamné nezhody v procese riadenia. Ciel'mi energetického manazmentu
predstavujuceho nastroj, ktory umozni stabilné udrziavanie spotreby energii na optimalnej
urovni su:

e spravna prevadzka tepelnych zariadeni budov,

¢ vyhodnocovanie spotrieb energie a jej znizenie alebo udrzanie,

e navrhovanie uspornych opatreni,
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e rychle zistenie chyb a poruch,
¢ vyhodnocovanie prinosov prijatych opatreni.

Energeticky manazment ako taky by sa mal pri vykone svojich ¢innosti a pre splnenie
stanovenych cielov v oblasti energetiky opierat’t 0 PDCA cyklus z pristupu Monitoring
& Targeting.

Pristup Monitoring & Targeting a moZnosti jeho implementacie v energetickom
manazZmente
Z hladiska riadenia energetického manaZzmentu Sa ako optimalna javi metoda
Monitoring & Targeting (M&T), ktora obsahuje analyticki arealizaéni  zlozku.
Monitoring & Targeting je Strukturovany pristup k energetickému riadeniu. Je zaloZeny
na systematickom sledovani skutocnej energetickej spotreby, analyze vysledkov a naslednej
realizdcii napravnych opatreni. Tato metdda na zdklade skutoénych merani a analyzy
stanovuje cielové hodnoty spotreby energii s priebeznym vyhodnocovanim realnej spotreby.
Uspory v oblasti vyznamnych zdrojov energie su dosahované predovietkym realiziciou
nizkonakladovych opatreni. Zavedenie a realizacia metdody Monitoring & Targeting si
vyzaduje relativne nizke investicie s ndvratnostou do jedného roka. Vo vSeobecnosti sa
za najvacsie prinosy tejto metody povazuja:

» uspora nakladov,

» zvysenie kvality poskytovanych sluzieb,

» zlepSenie kvality Gi¢tovnictva a tvorby rozpoctov,

» skvalitnenie preventivnej udrzby,

» skvalitnenie sluzieb suvisiacich so spravou energii,

» koordinacia politiky energetického manazmentu,

» znizenie mnozstva emisii a odpadov,

» zvysenie ochrany zivotného prostredia.

Zakladom pristupu Monitoring & Targeting je systém riadeného toku informacii, ktory spaja
existujaice  ludské zdroje, systémy a technologie. Analyticki zlozku pristupu
Monitoring & Targeting je mozZné charakterizovat ako nepretrzity energeticky audit
poskytujuci dynamické data o stupni u€innosti pri spotrebe energie (merné hodnoty spotreby,
sledovanie trendov odchylok od normilu, sledovanie faktorov ovplyviiujicich spotrebu
energie ako su vonkajSia a vnutornd teplota prostredia, vyuzitie priestoru aredlu, mnozstvo
denného svetla, pocet pripravenych jedal a podobne) a nadvdzujici systém pre zistovanie
pri¢in odchylok od ocakavanej Urovne spotreby. Realizacnd zlozka predstavuje subor
manazérskych postupov integrovanych do riadiacich Struktir, ktorymi je zabezpecené
priebezné odstranovanie negativnych odchylok v spotrebe a taktiez vyhl'adavanie a realizacia
uspornych opatreni organizacného alebo investicného charakteru, ktoré vedi k stalemu
zlepSovaniu energetickej ucinnosti. DoleZitost’ kladent na analyticka zloZzku je moZné chapat
ako verifikaciu dosiahnutych uspor, ¢o v skutoCnosti predstavuje charakteristiku, ktora
odliSuje tuto metddu od pribuznych dobrovolnych pristupov ako je napriklad energeticky
audit.

73



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

MONITORING . TARGETING
> Analyzy ziskanych
DDZDber[ dat informacii

Y

Zistenie problému

WV

Navrh a realizacia
uspornych opatreni

A%

Znizenie spotreby, Uspora nakladov a iné

Schéma ¢. 10: Cyklus metédy Monitoring & Targeting

Demingov cyklus
Z pohladu celkového riadenia procesov, ktoré prebiehaji pri riadeni vyznamnych zdrojov
energie, je nutné metodu Monitoring & Targeting doplnit’ o model, ktorym su procesy
riadené. Demingov cyklus alebo tiez PDCA cyklus je metdéda postupného zlepSovania
procesov pri riadeni vyznamnych energetickych zdrojov, prebiehajuca formou opakovaného
vykondvania Styroch ¢innosti:

e P - Plan - naplanovanie zamyslaného zlep$enia (zamer),

e D - Do - realizacia planu,

e C - Check - overenie vysledku realizacie oproti p6vodnému zameru,

e A - Act - upravy zameru na zaklade overenia a jeho naslednad ploSna implementéacia

sledujuca zlepSenie vyuzivania vyznamnych zdrojov energie.

Ide o model, ktorym energeticky manazment obsiahne vsetky aspekty suvisiace s riadenim
a naplnanim poziadaviek, ktoré sa v procese implementacie mézu vyskytnuat'.

Neustale zlepSovanie

Meranie
Preverenie o
a zlepSenie Realizacia
planu
Plan

Obr. &. 3: Cyklus kontinualneho zlepSovania

Kazda aktivita Demingovho cyklu je popisana ako subor ¢innosti, ziskavanie skisenosti
Z inych systémov energetického manaZmentu, relevantnej literatury a skusenosti zo sluzieb
pri auditovani energetického manazmentu doma i v zahranici. Je potrebné pochopit’, ze model
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bol navrhnuty zl'ava doprava avSak neznamena to, ze zavaddzanie modelu je v Case totozné.
Niektoré aktivity sa realizuji paralelne a niektoré kontrolné ¢innosti jednotlivych krokov su
vykonavané stibezne. Samotny model je koncipovany ako neustale sa opakujica Spirdla, kedy
po realizacii nasleduje opét’ faza pochopenia avsak obohatena o skuiisenosti, ktoré st posunuté
oproti prvému pociato¢nému bodu cyklu. V skuto¢nosti to znamend, ze kazda zavedena
zmena ovplyvni celu fazu azmeni celkovi vychodiskovi poziciu nasledujicej fazy.
Néaslednym zli¢enim metdédy Monitoring & Targeting a Damingovho cyklu je mozné
vysledny cyklus prezentovat ako model riadenia cinnosti, ktory zlepSuje riadenie
vyznamnych zdrojov energii (vid’ schému ¢. 11).

»] Stanovenie referenéne;j
arovne

Y

Planovanie

Zleps$enie ¢innosti
energetického
manazmentu Y

Realizacia opatreni
smerujuca k zlepSeniu
| hospodarenia s energiami )

,
_J
{&———ooo
BIUBIBW B 1ep 18q7

Analyza ziskanych
udajov

<

vnutorna kontrola Kontrola vykonanych ' —
energet|ckeho opatreni Analyza nepriaznivych

manazmentu stavov

<

Navrh a realizacia
uspornych opatreni

<

ZniZenie spotreby, Uspora nakladov a iné

Schéma €. 11: Model riadenia ¢innosti energetického manazmentu

7 ee

Identifikacia ¢innosti potrebnych k spravnej implementacii energetického manazmentu
Pri identifikacii oblasti spotreby energii na zaklade analyzy vyuzivania energie a jej spotreby,
vedenie PSK musi:

» identifikovat’ zariadenia, vybavenie, systémy, procesy a zamestnancov pracujucich
pre PSK alebo v jej mene, ktori vyznamne ovplyviiujii vyuzivanie energie a jej
spotrebu,

» identifikovat’ d’alSie dolezité premenné, ktoré ovplyviiuji vyznamné vyuZzivanie
energie,

» urCit’ aktudlnu mieru hospodarenia s energiou U zariadeni, vybavenia, systémov
a procesov, ktoré stvisia s identifikovanymi vyznamnymi vyuZivaniami energie,

» odhadovat’ budtice vyuzivania energie a jej spotrebu.
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Preskimanie pouzivania energie sa musi aktualizovat’ v stanovenych intervaloch, rovnako ako
reakcia na vyznamné zmeny v zariadeniach, vybaveni, systémoch a procesoch. Vedenie PSK
by malo z dovodu udrzatel'nosti odsuhlasit’ referenénu uroven pouzivania energie s pouzitim
informécii z prvotného komplexného preskiimania pouzivania energie. Pri zostaveni
referenénej urovne musi zvazit' ¢asovy rozsah udajov, ktory je vhodny na vyuzivanie energie
a spotrebu v zariadeniach pod riadenim PSK, vratane cinitelov, ktoré ich ovplyviuja.
Z hladiska spracovania Udajov a stanovenia novych cielov je nutné pri hospodareni
senergiou udaje merat a porovnavat s referen¢nou uroviou prislusného vyznamného
energetického zdroja.

Vedenie PSK z pohladu riadenia vyznamnych zdrojov energii pomocou energetického
manaZzmentu musi vytvorit, implementovat’ a udrziavat’ zdokumentované energetické zamery
a ciele na prislusnych funkcidch, Grovniach, procesoch alebo zariadeniach v ramci zariadeni
pod spravou PSK. Musi sa ur¢it’ Casovy ramec na dosiahnutie zdmerov a cielov, ktoré su
v sulade s energetickou politikou. Jednou zo zédkladnych podmienok plnohodnotne riadeného
procesu manazujiceho spotrebu energii je stanovenie a preskimavanie zdmerov a cielov.
Vedenie PSK z hl'adiska racionalneho vyuzivania sledovanych energii, musi brat do tivahy
poziadavky stanovené vo vSeobecne zavaznych pravnych predpisoch, vratane Specifickych
poziadaviek PSK a to vsulade s prilezitostami na zlepSovanie hospodarenia s energiou.
Skumanim sledovanej samospravy bolo z hl'adiska pouzivania energie potvrdené, Ze vedenie
musi zvazit' aj svoje finanéné a prevadzkové moznosti i podmienky suvisiace s plnenim
hlavnych uloh a technologické moznosti, vratane nazorov zainteresovanych stran a jasne
definovat’ model, podla ktorého bude budovany energeticky manazment. Aby riadiaci
pracovnici energetického manazmentu mohli vykonavat’ svoju funkciu, musia byt informacie
objektivne, aby sa na ich zéklade dala v potrebnom case spracovat’ predstava o stave
energetickej naroc¢nosti a ¢initel'och, ktoré ju ovplyviuju. Kvalitné informdcie jednoznacne
prezentuju rozpory vznikajuce pri riadeni energii vo vnutri zariadeni pod spravou PSK
avjeho okoli. Len riadenie zalozené na vyuziti informacii vo vSetkych fazach
rozhodovacieho procesu (vid’ obr. ¢. 4) mdéZeme oznacit’ ako efektivne.

A
\

Vrcholovy
manazment

Strategické
riadenie

Stredny - takticky
manazment

Taktické
riadenie

Operativne riadenie Opera_tivr}y manazment
Realizacia rutinnych vykonov > ) Rut]nnl pracovnici
(vlastna vyroba, sluzby, ...) (vyrobni a administrativni )

Obr. &. 4: Tradi¢né Grovne riadenia z pohPadu vymeny informacii

Vedenie PSK musi vytvorit’ a zaviest’ proces, podl'a ktorého akakol'vek osoba, ktora pracuje
pre neho alebo v jeho mene, méze pripomienkovat alebo navrhnit zlepsSenie systému

energetického manazérstva. Z pohladu toku informécii je nutné vytvarat, zavadzat
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a udrziavat' informécie v papierovej forme, v elektronickej forme alebo na inom médiu,
vV ktorom st opisané hlavné prvky systému energetického manazérstva a jeho vztahy.
Dokumentiacia systému energetického manazérstva musi obsahovat’:

e predmet a hranice systému energetického manazérstva,

e cnergeticku politiku,

e energetické zamery, ciele a akéné plany,

e dokumenty vratane zdznamov, ktoré st nevyhnutné pri procesnom riadent,

e dalsie dokumenty, ktoré organizacia urcila ako potrebné.

6.2 Eticky kodex energetického manazmentu

Eticky kodex energetického manazmentu definuje hlavné zasady pripravy a realizacie
energeticky tuspornych opatreni atvorby scenarov, ktoré su dodrziavané pre uUspe$nu
realizdciu navrhovanych opatreni. Navrhy v oblasti energetickej efektivnosti prezentované
energetickym manazmentom smerom k jeho najblizSiemu okoliu predstavujii maximalizaciu
dosahovanych uspor energie asuvisiacich nakladov. Pre zvySenie transparentnosti
prijimanych opatreni je kI'i€¢ové, aby sa na navrhovanych rieSeniach podielali nielen odborné
firmy spolupracujuce s energetickym manazmentom, ale aby doslo i k prijatiu a podpisaniu
koédexu a zaroven, aby sa dodrziavali principy tohto kédexu. KI'aicovym faktorom uspechu je
to, aby odborné skupiny sustredené a spolupracujiice s energetickym manazmentom PSK
pochopili, ze mdézu tazit’ z dodrziavania zakladnych pravidiel poskytovania energetickych
sluzieb, ktoré smeruji k zvySovaniu vzajomnej dovery ateda ik dlhodobej spolupraci
V oblasti zvySovania energetickej efektivnosti v zariadeniach pod spravou PSK.

Prijatie etického kodexu predstavuje dobrovolny zavdzok neobsahujici d’alSie kontrolné
mechanizmy. Z tohto hl'adiska je dolezité principy kodexu Sirit' v kontraktoch a zadaniach
nielen v rdmci energetického manazmentu PSK, ale aj smerom navonok voci vSetkym
zainteresovanym strandm, ktoré spolupracuji s partnermi, ktori eticky kdédex podpisali.
Cielom je dosiahnut také modelové principy rieSenia energetickej efektivnosti, ktoré su
uplatnitelné nielen v ramci tzemia PSK, ale i vramci sikromného i verejného sektora.
Vypracovanie a prijatie etického koédexu je novym trendom Vv oblasti hospodarenia
S energiami, pricom tato filozofia je v stiasnosti este len vo svojich zac¢iatkoch. Eticky kodex
vytvara priestor pre si¢innost’ medzi jednotlivymi energetickymi manaZzmentmi a vladnymi
organizaciami s cielom budovania klientskych metdd energetickej efektivnosti a sposobu
tvorby prilezitosti pri budovani energeticky efektivnych rieSeni. Dobre vytvoreny eticky
kédex s vhodnou Strukturou predstavuje sibor minimalnych poziadaviek pre zucastnené
strany, ktoré hl'adaju alternativne rieSenia financovania, zabezpeCovania, dozoru a realizacie
energeticky uspornych opatreni. Specifickou liniou pre navrhované riesenia v prislu§nom
segmente trhu sa javi budovanie spolahlivého systému certifikovanych odbornych skupin
zabezpecujucich transparentnost a porovnatelnost’ vykonov arieSeni. Eticky kodex
energetického manazmentu by sa mal opierat’ o zasady smerujuce K realizacii energeticky
efektivnych rieSeni. Tieto zasady maji za ciel' zaistit' vysoku kvalitu a transparentnost
vykonanej realizacie, pricom hlavnym Ccinitelom ovplyviiujiicim proces rozhodovania je
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prijatelnd uspora, ktora znamena nielen usporu energie a financii, ale itUsporu c¢asu
a dlhodobu udrzatel'nost. Zasady smerujuce k realizacii energeticky efektivnych rieSeni su
nasledovné:

1.

10.

Energeticky manazment tvori scenare a prijima rozhodnutia tak, aby dosahoval
ekonomicky efektivne Gspory Vv oblasti hospodarenia s energiami.

Energeticky manazment buduje zamery v oblasti energetickej efektivnosti tak,
aby jednozna¢ne stanovil rizikd dosahovanych uspor, aby predvidal tieto uspory
a navrhoval spdsoby ich eliminacie.

Energeticky manazment budovanim vlastnych referenénych urovni vie jednozna¢ne
garantovat’ dosahované uspory, tie dokaze dokladovat’ meraniami a verifikaciou.

Energeticky manazment dlhodobo podporuje vyuZzivanie energeticky efektivnych
rieSeni a stratégii.

Vztahy medzi partnermi energetického manazmentu a koncovymi rieSeniami st
dlhodobé, poctivé a transparentné.

Vsetky Kkroky v priebehu realizacie energeticky efektivnych projektov st vykonavané
v sulade so zdkonom a v§eobecnymi etickymi principmi v oblasti podnikania.

Energeticky manazment so svojimi partnermi vytvara maximalne vhodné podmienky
pre zabezpecenie financovania energeticky efektivnych projektov.

Energeticky manazment pocas realizacie energeticky efektivnych projektov zabezpeci
zo svojich radov kvalifikovanych pracovnikov v prospech realizacie projektu.

Energeticky manazment sa vo svojich rozhodnutiach zameriava vzdy na vysoku
kvalitu a starostlivost’ vo vSetkych fazach realizacie a podpory projektu.

Energeticky manazment a jeho partneri vytvaraji maximalny priestor pre vzajomné
vzdelavanie a transfer know-how s cielom budovat’” dobré meno odbornych timov
Vv oblasti efektivneho nakladania s energiami.

Energeticky manazment je vzdy pri vykone svojej ¢innosti povinny dodrziavat vsetky

ustanovenia Etického energetického kodexu, postupovat pri vykone svojej Einnosti
s odbornou starostlivostou a pocinat’ si tak, aby jeho konanie bolo v stlade so zasadami
poctivého pracovného styku a dobrymi mravmi. Eticky energeticky kodex teda predstavuje
hlavné principy, ktoré by mal energeticky manazment PSK dodrziavat, ak chce docielit’
kvalitné a tspes$né riadenie hospodarenia s energiami. Eticky energeticky kodex je zaroven
indikatorom kvalitativnych poziadaviek pre novych investorov, ktori uvazuji 0 vstupe
do prostredia sledovanej samospravy.
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7 Energeticka politika

Stcastou energetickej politiky PSK su postupy a Cinnosti, ktoré koordinuje energetické
riadenie, ktoré smerom navonok prezentuje spdsob myslenia riadiacich zloziek vo vzt'ahu
k verejnosti. PSK ako zriad’ovatel’ odbornych zariadeni v oblasti Skolstva, socialnych sluzieb,
dopravy a kultury sa snazi ako spravny hospodar znizovat’ prevadzkové naklady za ceny
energii v budovach tychto zariadeni a identifikovat’ maximalnu energeticki usporu. Roc¢na
spotreba energii predstavuje vyznamné prevadzkové naklady a uspora kazdého ich percenta je
dolezita. Pre zaistenie trvalych efektov pri zvySovani energetickej uc¢innosti PSK je vhodné
implementovat’ a prevadzkovat’ systém riadenia, ktory sa opiera o normu 1SO 50001:2011.
Energeticka politika je chapana ako zavidzok zavedenia, udrZiavania a neustaleho zlepSovania
energetického manazmentu a hospodarneho nakladania s vyznamnymi zdrojmi energie
v zariadeniach pod spravou PSK.

Z hl'adiska dlhodobej udrzatel'nosti je potrebné v podmienkach riadenia energii v zariadeniach
spadajucich pod spravu PSK definovat postupy a cinnosti pre dosahovanie a sustavné
zlepSovanie ich hospodérenia s energiou, vratane postupov a vykonavanych c¢innosti ich
energetického manazmentu. Podstatnym prvkom v procese zvySovania urovne je nutnost’
vytvarania kompetencii na prislusnej Grovni riadenia. V rdmci riadenia musi vrcholovy
manazment PSK preukazat’ svoj zavidzok podporovat’ energeticky manazment a systematicky
zlepSovat’ funkcionalitu prostrednictvom energetickej politiky, t.j. jej zavedenim na vSetkych
urovniach riadenia. Vytvorenie energetického manazmentu Vv $pecifickych podmienkach PSK
v st¢innosti s vrcholovym manazmentom predstavuje zaklad dlhodobej stratégie udrziavania
a skvalitnenia energetickej politiky v zariadeniach spadajtcich pod spravu PSK. Manazment
samospravy nemoze komunikovat’ len na urovni vlastnych odbornikov, ale musi rozvijat
i partnerstva a vztahy s odbornikmi zvonku (univerzity, oblast vedy a vyskumu, sukromny
sektor, a podobne). Tuto spolupracu by mal ukotvit’ v zavazku, ktory bude mat’ pevny systém,
bude predstavovat moralne a technické zazemie, ktoré bude napomahat k zvySovaniu
energetickej efektivnosti regionu. Takymto dokumentom by mal byt eticky kodex
energetického manazmentu, ktory je popisany v predoslej podkapitole. Tento dokument
vytvara hlavnu strategick liniu efektivneho hospodarenia s energiami.

Pre plynulost’” a koncepcnost’ ¢innosti energetického manazmentu je potrebné zabezpecit’
okrem strategickych a riadiacich dokumentov dostatok zdrojov, ktoré st vynakladané
na udrziavanie a zlepSovanie energetického manazmentu. Takto zabezpe€ena ¢innost’ tvori
vhodné podmienky pre kvalitné hospodérenie s energiou, priCom je nutné mat na zreteli,
7e zdroje su chipané i v kontexte I'udskych zdrojov. Ludské zdroje maji osobitné zrucnosti
a prislusnt znalost’ technologii, vratane kompetencii pri sprave a monitoringu vyznamnych
zdrojov energie s cielom zvySovania energetickej efektivnosti. Spravne implementovany
energeticky manazment musi mat’ vytvorené podmienky pre plynult komunikéciu suvisiacu
S vnitornym prostredim verenej spravy. Vhodne implementovany energeticky manaZment
predstavuje zaruku adekvatne stanovenych energetickych zdmerov a cielov ioptimalny
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sposob hospodarenia s energiou v $pecifickych podmienkach PSK, ktoré vychadzaja z prijatej
energetickej politiky. Ugelom a poslanim tejto politiky je:

e zaistenie energetickej bezpecnosti zariadeni pod spravou PSK,

e Ucinné hospodarenie s energiami pomocou optimalizacie procesov na vymedzenych
objektoch s cielom zvySenia energetickej ucinnosti,

e monitorovanie spotrieb energii a ich znizovanie,

e implementacia nizkouhlikovych energetickych zdrojov, vratane podpory nasadzovania
obnovitel'nych zdrojov energie v zariadeniach pod spravou PSK,

e ochrana zivotného prostredia pred negativnymi vplyvmi cinnosti suvisiacich
S vyrobou, distribuciou a prenosom energii a paliv,

e zvySenie konkurencieschopnosti regionu a jeho ekonomickej efektivnosti v oblasti
nakladania s energiami,

e dodrziavanie prislusnych legislativnych poziadaviek,

e stanovovanie Ciastkovych cielov, tloh a akénych planov pre oblast hospodarneho
nakladania s energiami.

ZlepSovanie energetickej hospodarnosti

Politika zlepSovania energetickej hospodarnosti zavdzuje k plneniu zavdzku dlhodobého
zvySovania energetickej efektivnosti. Zaroven zavdzuje samospravu k dlhodobému
zniZzovaniu energetickej narocnosti pri sprave vlastného majetku. Manazment bude povinny
prijimat opatrenia zamerané¢ na neustale zlepSovanie energetickej hospodarnosti,
monitorovanie, meranie vysledkov a tvorbu planov na efektivnejSie vyuzivanie energie.

Hranice systému

Manazérsky systém hospodarenia s energiou bude pokryvat’ spotreby a vyroby vsetkych
vyznamnych zdrojov energii vo vSetkych aredloch a objektoch v majetku PSK. Do systému
nebude zahrnuta prevadzka motorovych vozidiel.

Hlavny ciel’
Hlavnym cielom implementacie je plné vyuzitie potencidlu tUspor, ktorého vyska je
odhadovana na 10 % zo sucasnej celkovej spotreby.

Zdroje

Pre implementaciu prilezitosti k uspore energie budt poskytované dostato¢né Tudské
i finanéné zdroje. Systém manazérstva a hospodarenie s energiou sa tyka spotreby energii
vo vsetkych objektoch v majetku PSK.

Ludské zdroje

Pre implementaciu systému manazmentu a jeho ¢innosti bude PSK poskytovat’ dostatoéné
ludské zdroje a stanovi optimalny model budovania energetického manazmentu v rozsahu
spravovaného majetku v jednotlivych organizaciach kraja. Zabezpeci tiplnu sa¢innost’ medzi
energetickymi  manazérmi, spravcami objektov aobsluhou technickych zariadeni

80



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

v zariadeniach pod spravou PSK. Tito pracovnici budu priebezne Skoleni tak, aby napomahali
procesu efektivneho nakladania senergiami Vv sucinnosti s energetickym manazmentom.
V maximalnej moznej miere sa vyuziju skusenosti a znalosti externého podnikatel'ského
prostredia, ktoré sa ukazuju ako najvhodnejsi a najefektivnejSi sposob riadenia energetiky
aj vo verejnom sektore.

Finan¢né zdroje

Pre implementéciu energeticky Gspornych opatreni PSK zaisti potrebné financné zdroje, a to
na zaklade vhodného modelu energetického manazmentu. Akény plan bude zohladiovat
vysku investiénych ndkladov, vysku energetickych uspor v technickych a finanénych
jednotkach, znizenie emisii oxidu uhli¢itého, vyuzitie obnoviteInych zdrojov energie
a finanénu navratnost prijimanych opatreni. Pri financovani sa budiu vyuzivat' vlastné
finanéné zdroje kraja, dota¢né tituly Slovenskej republiky a EU, ako aj metody financovania
realizované z dosiahnutych tspor a zo sukromnych zdrojov.

Informacny systém

Jednym z néstrojov na dosiahnutie energetickych tuspor bude efektivne fungujuci zdiel'any
elektronicky informacény systém spravy energii, s ktorym buda prostrednictvom vzdialeného
pristupu pracovat’ povereni pracovnici na zdklade klientskych pravomoci. Systém bude
obsahovat’ vSetky potrebné energetické data a informacie o hospodareni s energiami a bude
trvalo a dlhodobo udrziavany, spravovany, zdokonal'ovany a bezpecne archivovany. Systém
bude obsahovat’ udaje z merani, spravy hodnotenia auditorov ako aj histériu budovania
referencnej tirovne. Manazérske vystupy z informacného systému budua selektivne pristupné
vSetkym osobam zodpovednym za hospodarenie s energiami a kompetentnym manazérom
zariadeni v sprave PSK.

Zodpovednost’

Za osobu zodpovednu za pripravu, realizdciu a kontrolu energetickej politiky a sucinnost’
jednotlivych organizacii bude ur¢eny koordinator energetického manazmentu. Energeticky
manazment bude pracovat’ nad vsetkymi utvarmi Uradu PSK a nad vSetkymi zriadenymi
organizaciami kraja.

VonkajSia a vnitorna komunikacia
Pre presadzovanie a udrziavanie funkéného systému manazmentu bude zavadzany U¢inny
systém vnutornej komunikacie a sucasne sa bude rozvijat’ systém vonkajSej komunikécie
s cielom oboznamovat’ laicki 1 odborni verejnost’ s vysledkami implementacie systému
manazérstva hospodarenia S energiou.

Legislativa

Energeticky manazment bude trvalo sledovat’ a dodrziavat’ legislativne poziadavky tykajice
sa riadneho hospodarenia s energiami, vratane poziadaviek EU. Na uzemi kraja vyvinie
vlastni1 iniciativu na urovni podzakonnych pravnych predpisov smerujicich k energetickym
usporam. Vrcholovy manazment v sG¢innosti s energetickym manazmentom bude
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aktualizovat’ zemnu energeticki koncepciu s nadvédznostou na energeticki koncepciu
Slovenskej republiky.

Rekonstrukcia a nova vystavba

Pri vystavbe a rekonstrukcii budov bude PSK dodrziavat’ vSetky poziadavky na moderné,
energeticky tGsporné budovy, a to aj z hladiska ich prevadzky. V oblasti vystavby bude
vrcholovy manazment podporovat’ také stavebné materialy, ktoré su energeticky efektivne
z hl'adiska prevadzky, ako i z hl'adiska ich Zivotného cyklu. Tieto poziadavky bude vrcholovy
manazment PSK presadzovat’ vo vSetkych fazach pripravy a realizacie stavieb, medzi ktoré
patri architektonicky navrh, sprava auditu, projekénd priprava, sitaz na vyber zhotovitel’a,
realizdcia vystavby, kontrola, vratane vypracovania metodiky energeticky efektivneho
prevadzkovania odovzdanej budovy.

Aktualizacia, preskimavanie a certifikacia

Dosahovanie cielov energetickej politiky a vykonavanie ¢innosti na zéklade procesného
riadenia bude manazment PSK opakovane preskimavat a aktualizovat timom auditorov.
O preskiimani budu vypracované spravy pre vrcholovy manazment, na zaklade ktorych budu
vypracované nové zamery, odporucania alebo navrhy rieSeni. Certifikacia systému
akreditovanou spolo¢nost'ou predstavuje strednodoby ciel' PSK.

KIacovymi principmi energetickej politiky su:

e Princip kontinudlneho riadenia energetickych zdrojov zalozeného na myslienke
vyvazeného energetického mixu podporujuceho trvalo udrzatelny rozvoj. Trvalo
udrzatel'ny rozvoj je chdpany ako uspokojovanie energetickych potrieb pre sticasna
I buducu generaciu pri zachovani funkcii ekosystémov PreSovského kraja.

e ZabezpeCit nezavislost zdrojov od neregionalnych zdrojov energie s podporou
maximalneho vyuZzivania obnovitelnych zdrojov energie, ktoré st vhodné
pre podmienky PreSovského kraja.

e Zabezpecit maximalnu bezpecnost’ doddvok vsetkych druhov energii pre zariadenia
pod spravou PSK ¢i uz su tieto energetické zdroje a ich systémy centralizované alebo
decentralizované. Tuto bezpeCnost je nutné zabezpeCovat v sucinnosti
S poziadavkami kladenymi na kvalitu Zivotného prostredia.

e Zabezpetit plni integraciu s principmi energetickej politiky EU a energetickej
politiky Slovenskej republiky.

e Vytvorit podmienky na zavadzanie mechanizmov podporujicich
konkurencieschopnost’, administraciu a riadenie na regionalnom trhu s energiou,
vratane skvalitfiovania podmienok v oblastiach, kde existencia hospodarskej sutaze
energetickych sluzieb je vyrazne znizena.

e Autonémnost plnenia tuloh v salade skompetenciami azodpovednostou PSK
pririeseni problémov, ktoré st spolo¢né pre spolupracujice regiony. Budovanie
domadcich izahraniénych odbornych partnerstiev vratane zdruZovania odbornikov
z oblasti nakladania s energiami scielom budovat' také rieSenia, ktoré prinest
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znizovanie energetickej naro¢nosti a prispeju k energeticky efektivnemu nakladaniu
s energiami a palivami v Presovskom kraji.

Sirit myslienku zvySovania energetickej efektivnosti vo verejnom sektore
na regionalnej a miestnej irovni pomocou vhodnych rieSeni, ktoré¢ su vykonavané
Vv zariadeniach v sprave PSK.

Désledne uplatiovat’ pravidla merani a regulacie vykondvané tretou stranou ako
zakladny nastroj pre demonopolizaciu a liberalizaciu prevadzkovanych energetickych
sieti v zariadeniach pod spravou PSK.

Vytvarat’ podmienky pre dodavatel'ov energetickych sluzieb, ktori zabezpecuju nakup
energii na trhu senergiami Vv zavislosti od charakteru a sposobu prevadzkovania
energetickych zariadeni v sprave PSK.

Dlhodoba linia energetickej politiky PSK z hladiska trendov do roku 2030 bude aktivne
podporovat’ a budovat’ nasledovné oblasti:

poskytovanie sucinnosti a podpory pri budovani regionalnych zdrojov paliv a energie,
budovanie politiky energetickych zasob a generovanie priestoru pre budovanie
regionalnych energetickych zdrojov v zavislosti od ich velkosti a typu,

napomahanie v budovani prenosovej stistavy vratane cezhrani¢ného spojenia,

efektivne hospodarenie s vlastnymi energetickymi zdrojmi, vyuZzivanie obnovitel'nych
zdrojov energie, ochrana zivotného prostredia, reStrukturalizacia a transformacia
riadiacich Struktur vlastnych samosprav do energeticky efektivneho sektora,

podpora vedeckej c¢innosti, vyskumu, vyvoja ainovacii V oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti, aktivne budovanie medzinarodnej spoluprace Vv oblasti
nakladania s energiami a zvySovania energetickej efektivnosti.

Smerovanie energetickej politiky v oblasti zvySovania energetickej G¢innosti a zvySovania
uspor energie bude zamerané na:

nakup energeticky efektivnych zariadeni,

zavedenie hodnotiacich kritérii energetickej efektivnosti do procesu nakupu zariadeni,
ich servisu, oprav, vyuzitia a likvidacie,

zvySovanie  energetickej  efektivnosti  nakupovanych  energii  V sucCinnosti
S0 spotrebi¢mi ich rozvodmi a regulaciou,

znizenie energetickej naroc¢nosti v hlavnych procesoch,

znizZenie energetickych strat pri prenose a distribucii,

budovanie systému dopytu po energiach scielom zvysit jeho u¢innost
a optimalizovat’ kone¢né vyuzitie energie,

zavadzanie dialkovej spravy, monitoringu a regulacie.

Smerovanie energetickej politiky z hl'adiska zivotného prostredia je zamerané na:

prevadzkovanie zariadeni, nakupovanie a prevadzkovanie Vv sulade s legislativou
ochrany zivotného prostredia,
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zmenu Struktury vyuzivania vyznamnych zdrojov energii tak, aby bolo mozné
nasadzovat’ obnovitel'né zdroje energie,

vyuzivanie takych energetickych zariadeni, rieSeni, postupov a know-how, ktoré st
prijatel'né pre zivotné prostredie a znizuji produkciu uhlikovej stopy,

budovanie takych energetickych rieSeni, ktoré dlhodobo budi znizovat' potrebu
fosilnych paliv,

budovat’ proces nakupovania zameraného na zelené verejné obstaravanie.
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8 Ciele energetickej politiky na roky 2014 — 2020

Pre dosiahnutie stanovenych cielov energetickej politiky je nutné sa zaoberat’ strategickym
planovanim. Strategicky energeticky plan na dosiahnutie cielov energetickej politiky PSK
v blizkom i dlhodobom horizonte predstavuje proces neustaleho hodnotenia energetickej
politiky PSK a poziadaviek vrcholového manazmentu na udrzanie konkurencieschopnosti
vregione. Ciele energetickej politiky vychadzaji zo vstupov zainteresovanych stran
ovplyviiujicich energeticktl politiku regidonu a prezentujii smerovanie v oblasti strategického
planovania. Strategicky energeticky plan by mal zohl'adnovat sposob hospodarenia
s energiami i ekologické hl'adisko uzemného posobenia PSK. Z hladiska rozsahu, mézu byt
strategické plany energetickej politiky kratke dokumenty pouzivané pre kvalifikované
rozhodnutia v regione, zaroven predstavuju podrobnych sprievodcov pre plnenie cielov
energetickej politiky. Maji v sebe zahrnuté implementacné plany, spOsoby merania
a overovania postupov a poziadaviek pre proces ich celkového hodnotenia v stanovenom ¢ase.
Vyhodou strategického planovania s ohl'adom na prijata energeticki politiku a stanovené
ciele je uspora nakladov a vyssi komfort PSK vyplyvajici z politiky zvySovania energetickej
efektivnosti, ako aj budovanie funk¢nej infrastruktary z pohl'adu dlhodobého rozvoja regionu.
Vo svojej podstate predstavuje hladanie takych nastrojov, ktoré vyrazne znizia vplyv
dosledkov zmeny klimy na kvalitu Zivota v regione. Strategické planovanie zvycajne zacina
ako reakcia zvySujucich sa cien a budovania potencialu pre velké investicie do infraStruktiry
vyvoja, alebo ako politicka zmena. Preto strategické planovanie, ktoré definuje ciele
energetickej politiky moze zacat kedykol'vek. Niekedy je strategické planovanie reakciou
na prirodnu katastrofu, ktora umoznuje rozsiahle zasahy v urcitej oblasti regionu. Zriedkavym
pripadom st ciele zamerané na CcCinnosti vykonavané pred prirodnou katastrofou.
V skutocnosti sa jedna 0 ciele zamerané na vypracovanie scendrov zabezpecujucich efektivne
zasobovanie energiou na konkrétnom uzemi ajej efektivne vyuzivanie v novych
podmienkach, ktoré vznikni po prirodnej katastrofe. Strategicky energeticky plan pomaha
budovat’ datovu zakladfiu sliZiacu na rozhodovanie o oprave infraStruktary a jej nahradenie
novou, ktora ma zvysit' efektivnost’ v nakladani s energiou. Ciele energetickej politiky tak
smeruji k budovaniu finan¢nych a technickych zdrojov, vratane poverenia ich spravcov
za uCelom revitalizacie regionu Vv kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Pociatocné planovanie energetickej stratégie moze trvat’ niekol’ko mesiacov az jeden rok,
v zavislosti od energetickej politiky a kvality jej cielov. Prinosom je zosuladenie regionalnej
politiky s politikami a programami doma i v zahrani¢i a odstranenie duplicity a ciel'ov, ktoré
su v konflikte s energetickou politikou azamermi vrcholového manazmentu. Takto
vybudované ciele energetickej politiky predstavuji nastroj optimalizacie verejnych investicii
do energetickych programov a zvysuju pravdepodobnost’ uspechu i koordinacie. Strategické
planovanie pre hospodarenie s energiami sa blizSie nezaobera sektorom dopravy, tito
problematiku sa odportca dopracovat’ energetickému manaZzmentu, nakolko planovanie
dopravy ma zasadny vyznam pre optimalizaciu energetickej naro¢nosti. Jej vyuzitie by malo
byt sucastou energetickej politiky s prenesenim cinnosti na uroveil cielov energetickej
politiky.
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Schéma ¢. 12: Strategické planovanie ciel’ov energetickej politiky

Krok 1. Identifikovat’ a zvolat’ zainteresované strany

Dolezitym krokom k uspesnému energetickému planovaniu cielov energetickej politiky je
zvolanie zuacastnenych stran, ktoré sa vyznamne zaoberaji energetickou efektivnostou
Vregione. Jedna sa o kazdého, kto vytvara, riadi, predava, distribuuje alebo vyuziva
identifikované vyznamné zdroje. Zapojenie dodavatelov energii do procesu planovania
ginnosti napliajicich ciele energetickej politiky je ddlezité, nakolko maju najlepsie znalosti
0 sposobe zasobovania zariadeni pod spravou PSK energiou, vratane jedineénych znalosti
0 prilezitostiach a obmedzeniach energetického systému v regione. Spolupraca s odbornymi
agentGrami umoziuje pochopit’ kritické miesta procesov. Lokalni prevadzkovatelia
energetickych zdrojov maju Casto obmedzenia, ktoré je potrebné zohl'adnit’ pre udrzanie a rast
hospodéarskeho rozvoja pri plneni cielov energetickej politiky, ktord vychadza
zo strategického energetického planu. Neziskové organizdcie a lokdlne mimovladne
organizacie zaoberajlice sa hospodarenim s energiami dokdzu poskytnit’ pohl'ad na zaujmy
rezidentnych skupin. Experti z regionu predstavuju vyznamnu zlozku obyvatel'stva, ktora sa
dokaze orientovat’ v problematike hospodarenia s energiami na zéklade indikatorov, ktoré su
im vlastné a predstavuji vyznamné know-how V tejto oblasti. Pri definovani cielov politiky,
ako i samotnej politiky je nutné mat’ na pamiti, ze Organizacie budu presadzovat’ svoje nazory
viac ako jednotlivci. Vstupy a reakcie od expertov mézu byt vel'mi uzito¢né pri identifikacii
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potencidlnych problémov. Pri identifikacii zainteresovanych stran, ktoré maju vyvazené
zastipenie je rozhodujuce, aby extrémne a umiernené nazory boli zastpené vyvazenym
sposobom, aby sa dosiahol kvalitativne hodnotny vysledok.

Krok 2. Stanovit’ veduci tim

Pravdepodobne bude pritomnych vel'a zainteresovanych stran s cennymi nazormi. Z tohto
dovodu bude nutné zvolit’ vediici tim, ktory ma pravomoc rozhodovat’ a podporovat’ projekt
Vv priebehu celého procesu. Ak su k dispozicii financné prostriedky, je vhodné si zazmluvnit
na plny alebo Ciastoény uvdzok koordinatora, ktory bude udrziavat' proces budovania
energetickej politiky, jej cielov a strategického planovania. AK nie st finan¢né zdroje
k dispozicii, moze niekol’ko aktivnych dobrovolnikov vyplnit' tuto poziciu, avSak jeden
by mal byt’ jasne povereny vedenim.

Krok 3. Prijat’ energeticku viziu

V tomto kroku je nutné stanovit’ celkové ciele, ktoré sa stanu sucastou energetickej politiky.
Identifikacia hlavnych priorit jednotlivymi ucastnikmi pomoéze vytvorit viziu, vratane
Specifickych poziadaviek pre programy, ktoré ju maja naplnit. Energetickd ucinnost
a obnovitené zdroje energic moézu splnit’ nieckolko cielov, je teda dovod, preco prijat
niekol’ko prierezovych ciel'ov. Tieto ciele ako sucast’ energetickej politiky vytvoria zakladna
bazu pre programy, ktoré podporia implementiciu rieSeni napomahajucich zvySovaniu
energetickej efektivnosti. Je dolezité, aby zucastnené strany definovali rozsah plnenia
stanovenych cielov energetickej politiky. Dobre navrhnuté postupy rieSeni su kratke a maja
rozsiahly popis, ktory neriesi detaily.

Krok 4. Prijat’ energetickia politiku

Zucastnené strany vytvoria zakladna liniu energetickej politiky a jej smerovania. To zahiia
vSetky relevantné oblasti a slizi ako vychodiskovy bod pre vSetky analyzy, rovnako
ako uruje najvyznamnejsie zdroje energie a potencial pre energetické ciele. Pochopenie
spotreby energie na urovni PSK pomaha objasnit’, ktoré programy a projekty zodpovedajt
potrebam samospravy. Zakladom prijatia politiky je kriticky postoj jednotlivych stran
s cielom stanovit’ konstruktivne smerovanie do nasledujucich obdobi. Energetickd politika
tvori vychodiskovy stav pre rozvojové programy v oblasti hospodarenia s energiami a urcuje
smerovanie investicii v tejto oblasti. Vysledny dokument moze mat” formu vyro¢nej spravy
S0 stanovenim priorit pre jednotlivé sektory sluzieb v posobnosti PSK. Podrobnejsie
a detailnejSie navrhy a dopady na energetickt efektivnost’ budu rozpracované v jednotlivych
programoch. Je dolezité, aby pocas tohto procesu metodika posudzovania zakladnej linie bola
jasne definovana tak, aby v budtcnosti bolo mozné merat’ a overit’ G¢innost’ vykonavania
politiky.

Krok 5. Vypracovat’ zakladné ciele

Tento krok definuje udalosti alebo sekvencie udalosti, ktoré prinest prehlady najlepsich
napadov, ktoré budu zaradené do cielov politiky kvality, a voc¢i ktorym bude vypracovany
strategicky plan. Prikladom je napr. vyvoj systémov a zariadeni pre inStalaciu efektivnych
vykurovacich jednotiek na baze biomasy a podobne. Ak su prijaté zakladné ciele, potom je
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mozné sa sustredit’ na rizika, ktoré z prijatych krokov vyplyvaju. Napriklad, ako sa zvysi
energeticka ucinnost’ a aky je potrebny podiel energie z obnoviteInych zdrojov? Kolko
investicii treba z verejnych prostriedkov a kolko bude treba zo sukromného sektora?
Zodpovedanie tychto otdzok poskytuje vacsi prehlad o tom, ¢o samosprava potrebuje.
V tomto bode nie je potrebny brainstorming, ale myslienky by mali byt’ vol'ne prezentované
s maximalnou Kreativitou a pouzitelnostou pre zvolenti oblast. V zavere je potrebné ciele
zoradit’ podl'a o¢akavaného prinosu.

Krok 6. Ciele zostladit’ s programami a stratégiou

Navrhnuté programy alebo projektové napady treba vyhodnotit. K pochopeniu nakladov
vratane sposobu dosahovania efektivnosti treba zadefinovat’ spdsob ich hodnotenia. Tato Cast’
procesu si vyzaduje silného vodcu, ktory zabezpeci, aby vSetky informacie o navrhovanych
programoch boli k dispozicii, aby bola pouzivana rovnaka metoda hodnotenia pre kazdy
program. Vysledky navrhov maja mat vSetky aspekty, ktoré boli stanovené
Vv predchadzajucich krokoch. Programy, ktoré vznikna na zéklade cielov energetickej politiky
predstavuju  zaruku dodrzania arealizovatelnosti  stanovenych cielov Vv zavislosti
od energetickej politiky.

Krok 7. Definovat’ zdroje financovania

V tomto kroku je potrebné stanovit’ finan¢né zdroje, ktoré budi potrebné na realizaciu
a zaroven hl'adat’ podporné nastroje pre tento proces. Z hl'adiska realizacie je nutné definovat’
programy, ktoré maju podporu okamzit¢ho financovania a nasledne kategorizovat’ tie,
pre ktoré na zaklade priorit je nutné financné zdroje zabezpecit. V tomto kroku sa
vyznamnym prvkom stavaju partnerstva (ktoré poskytuji svoje vlastné financovanie)
a v prospech PSK sa stavaju prioritou. Niektoré navrhnuté programy moézu po pociato¢nej
investicii prejst’ do skupiny dofinancovania na zaklade spravy energetickych zdrojov. Ak st
identifikované mechanizmy financovania, potom mdzu byt rozpracované programy
implementécie s ¢asovym harmonogramom.

Krok 8. Strategicky plan plnenia cielov energetickej politiky

Strategicky energeticky plan plnenia cielov energetickej politiky je dokument, ktory
sumarizuje postup, konsoliduje zhromazdené informacie a je verejne dostupny. Predstavuje
dokument s pokynmi pre rozhodovacie procesy pri budovani energetickej politiky regionu.
Tento dokument poskytuje prehlad 0 ziskanych informaciach pre stcasny a budici vyvoj
programov. Strategické plnenie ciel'ov energetickej politiky by malo obsahovat’ harmonogram
pre podéavanie sprav o pokroku a preskimani celkového programu, ktory je podkladom
pre krok nasledujici. Toto je najnarocnejSia Cast’ a je previazana s dalsim krokom. AK je
strategicky plan plnenia cielov energetickej politiky prijaty, potom je nutné zadat
kompetentnym osobam povinnosti stvisiace s informovanim a podpornymi c¢innostami
na vSetkych tirovniach pod spravou PSK.
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Krok 9. Stanovit’ podmienky hodnotenia a kontroly

Tento krok ma za ulohu doladit a zabezpelit' trvalé plnenie vytyéenych cielov
a prostrednictvom rokovani definovat’ ¢as pre podrobni analyzu vratane hodnotenia stavu
za uplynulé obdobie. Musi zabezpecit sledovanie sucasnych anovych aktivit S cielom
informovat’ vrcholovy manazment o pokroku v smerovani hospodarenia s energiou. Z dovodu
plnenia planov a strategickych energetickych zamerov je nutné vybudovat' energeticky
manazment, ktory bude poskytovat’ pravidelné spravy 0 pokroku smerom k Sirokej verejnosti.

Priority a ciele uizemnej energetickej politiky by mali prispiet’ k splneniu cielov stanovenych
energetickou politikou. K naplneniu tychto cielov v PSK bude potrebné znizit’ zavislost’ kraja
na dovoze energii, znizit' energetickli naroc¢nost, zvysit vyuzitie obnovitelnych zdrojov
energie na celkovej spotrebe energii a zvysit bezpecnost’ zasobovania energiami v kraji.
Jedna sa o centralne zasobovanie, decentralizované zasobovanie a autonomne zasobovanie
energiami v Kraji. Za tGcelom naplnenia energetickej politiky st navrhované nasledovné
zékladné ciele energetickej politiky:

1. Minimalizovat’ pouZivanie fosilnych paliv cez vyuZivanie obnovitelnych zdrojov
na vyrobu energie v maximalnej moZnej miere.

2. Minimalizovat emisie sklenikovych plynov cez vyuzivanie obnovitenych zdrojov
vratane merania a regulacie pri vyrobe a distribtcii elektrickej energie a tepla.

3. Minimalizovat’ ekologické zat'azovanie buducich generacii cez maximalne vyuzivanie
bezodpadovych technologii pri vyrobe energii, ¢o predstavuje vo zvySenej miere
vyuzitie obnoviteInych zdrojov. Pri vyrobe energie z neobnovitelnych zdrojov je
cielom maximalizovat" energeticki efektivnost, ako aj znizovat produkciu
nerecyklovatel'nych odpadov.

4. Likvidovat odpady s cielom energetického zhodnocovania s vyuzitim najmodernejsej
techniky pri zohl'adneni v§etkych aspektov zivotného prostredia.

5. V zariadeniach, v ktorych je realizovany rozvod centralneho zasobovania teplom, je
potrebné akceptovat’ individudlne zdroje iba po odbornom prehodnoteni energetickym
manazmentom.

6. Intenzivnymi a koncepcnymi pristupmi znizovat’ energeticki ndrocnost’ pri ziskavani
energie z centralnych zasobnikov tepla.

7. Zaviest centralny systém sledovania vyvoja spotreby energie v jednotlivych
zariadeniach, aby bolo mozné v stanovenom obdobi porovnat’ vysledky s referencnou
uroviou.
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Vybudovat’ energeticky manazment a zapajat’ ho do osvetovej Cinnosti poskytovanim
poradenskej sluzby obyvatel'stvu i individudlnym stavebnikom v oblasti energeticke;j
efektivnosti budov, ako aj inych energiu spotrebovavajtcich zariadeni v Kraji.

Analyzovat’ moznosti vyuZzivania obnoviteI'nych zdrojov energie.

Vytvarat’ podmienky pre zelené pracovné miesta v oblasti vyuzitia obnoviteInych
zdrojov energie.

Vybudovat’ fungujuci systém energetického manaZzérstva, ktory poda raz rocne spravu
0 nakladani s energiami v zariadeniach pod spravou PSK.

Vypracovat’ stratégiu opatreni a scendrov zvySovania energetickej efektivnosti
pre nasledujuci kalendarny rok.

Kazdoro¢ne prezentovat vysledky uspor energie, mnozstvo znizenia CO, a podiel
obnovitel'nych zdrojov na celkovej spotrebe energii za predchadzajice obdobie.

Zvysit energetické uspory o 10 % v zariadeniach pod spravou PSK do piatich rokov.
Znizit ceny nakupovanych energii.
InStalovat’ obnoviteI'né zdroje energie.

ZlepSovat’ vzt'ahy medzi energetickou politikou, oblastami Zivotného prostredia
a vyskumu.

Znizovat tepelné straty v rozvodoch tepla a teplej vody pouzivanim vhodnej izolacie.
Informovat’ a vzdelavat’ pracovnikov jednotlivych organizacii PSK.

Informovat’ Siroku verejnost’ o projektoch a vysledkoch v oblasti energetiky
v zariadeniach PSK a ist’ prikladom.

Zaviest' audrziavat koédex energetického manazmentu, ktory bude zabezpecCovat
transparentnost’ a odbornost’ jednotlivych aktérov.
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9 Procesna Cast’ — identifikacia procesov energetického
manazmentu PSK

Ak chce vrcholovy manazment zlepSovat’ vykonnost’ V hospodareni s vyznamnymi zdrojmi
energie a zaroven implementovat’ zasady procesného riadenia, potom musi vybudovat’ taky
sposob riadenia, ktory bude zamerany na:

e poziadavky hospodarenia organizacie s energiami,

e vodcovstvo — vedenie v procese hospodarenia s energiami,

e zapojenie pracovnikov na vSetkych Girovniach,

e procesny princip riadenia vyznamnych zdrojov energii,

e systémovy pristup k manazérstvu,

e trvalé zlepSovanie pri nakladani s energiami,

e rozhodovanie sa na zaklade faktov,

e vzijomne vyhodné vztahy s externym odbornym prostredim.

Zameranie sa na hospodarenie organizacie s energiami - buducnost’ kazdej organizacie je
bytostne zavisla na spravani sa jednotlivych skupin uzivatel'ov energii a maximalizacii miery
spokojnosti a lojality voc¢i energetickému manazmentu, vratane vrcholového manazmentu.
Za uzivatela energii povazujeme kohokol'vek, komu napomahame pri hospodareni
s energiami a zarovein mu odovzdavame dobré skusenosti z vlastnych aktivit. Kazdy proces
riadenia nakladania s energiami pri vykonavani akejkol'vek zmysluplnej prace je
ovplyviiovany internym iexternym odbornym zazemim. Pre dosiahnutie maximalnej
spokojnosti a lojality vsetkych uzivatel'ov energii pod spravou PSK je potrebné systematicky
preskimavat’ poziadavky kladené na vyznamné zdroje energie, ich efektivne a hospodarne
uspokojovanie, previazané s ciel’'mi i potrebami voci referenénej trovni, systematické meranie
spotreby, rozvoj a vzdelavanie uzivatelov, rozvoj vzt'ahov medzi internymi i externymi
zainteresovanymi stranami.

Vodcovstvo — vedenie v procese hospodarenia s energiami. Manazéri PSK na vSetkych
urovniach musia viest’ a vytvorit’ také prostredie pre svojich pracovnikov, aby vsetky skupiny
zamestnancov efektivne nakladali s energiami v zdujme napliania vytyéenych cielov
a zlepSovania poskytovanych sluzieb. Tento princip v sebe zahfna i etické aspekty nakladania
s energiami a vyzaduje si prikladny postoj a spravanie sa manazérov. Presadenie novych
nastrojov a odburavanie zauzivanych zvyklosti si vyzaduje citlivy pristup. Ak sa manazéri
S tymto principom stotoZnia, je mozné oCakavat’, ze zamestnanci si tieto zdsady osvoja a buda
napomahat’ pri napliiiani strategickych cielov v sitlade s poziadavkami vrcholového
manazmentu. Tento princip umoZni v st€innosti s podriadenymi implementovat’ také
motiva¢né nastroje, ktoré odstrania bariéry a nedostatky v komunikacii medzi jednotlivymi
skupinami riadenia v procese hospodarenia s vyznamnymi zdrojmi energie.

Zapojenie pracovnikov na vsetkych urovniach - predstavuje l'udské zdroje a ich vyuzitie.
Pre zapojenie I'udi musi vedenie PSK vysvetlovat’ ddlezitost” vSetkych Cinnosti spojenych
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S hospodarnym nakladanim energie u svojich zamestnancov s cielom dosahovat’ stanovené
ciele, viest zamestnancov k otvorenej diskusii 0 nedostatkoch a hladat’ rieSenia, ktoré
napomahaju optimalnemu hospodéreniu s energiami pri zvySovani energetickej efektivnosti.
Trvalé vzdelavanie zamestnancov na vSetkych trovniach, odmenovanie zamestnancov
za vykony pri znizovani energetickej naro¢nosti a motivacia zamestnancov K znizovaniu
energetickej narocnosti je zarukou neustdleho rozvoja implementovanych opatreni
Vv procesoch ovplyviujucich nakladanie s energiou a palivami.

Procesny princip riadenia vyznamnych zdrojov energii - mozno ho chapat ako subor
jednotlivych ¢innosti meniacich spotrebu vyznamnych zdrojov energie v regulovanych
podmienkach. Energetické zdroje dodavané internymi alebo externymi dodavate'mi st celé
V procese spotrebované a maja obvykle podobu kvalitnych sluzieb alebo informacii. Meranim
energetickej spotreby v stanovenych intervaloch na konkrétnych uzloch zistujeme, ako boli
naplnené ciele suvisiace s referen¢nou uroviou a ¢i PSK splnil poziadavky na ciele vytycené
v energetickej politike. Spravne vypracovany model systému manazérstva energii uréuje
postupnost’, ako aj interakciu procesov suvisiacich s hospodarenim s energiami a poukazuje
na Cinitele, ktoré napomahaju neustdlemu zlepSovaniu v hospodareni s energiami.

Systémovy pristup k manazérstvu - je chapany ako stibor na seba nadvizujiacich procesov,
ktoré maji organizacii priniest zvySenie efektivnosti a uc€innosti pri dosahovani cielov
suvisiacich s neustalym zlepSovanim nakladania s energiami. Zakladom je identifikovanie,
porozumenie a riadenie vzajomne suvisiacich procesov ako systému, ktory prispieva
k efektivnosti a u¢innosti pri nakladani s energiami u zariadeni v pdsobnosti PSK. K aplikacii
tohto principu musi PSK definovat’ svoju Strukturu procesov v systéme manazérstva kvality,
poznat’ zavaznost’ tychto procesov a tuto prepojenost’ deklarovat’, vratane popisu jednotlivych
procesov.

Trvalé zlepSovanie pri nakladani senergiami - predstavuje neustile zlepSovanie
vykonnosti a malo by byt chapané ako zakladny ciel. Pre zabezpeCenie tohto principu je
potrebné, aby bolo sustavne rozvijané prostredie pre neustdle zlepSovanie a akceptaciu
navrhov pri nakladani s energiami u vSetkych zamestnancov PSK. Vysledkom by malo byt
nielen zlepSenie vykonnosti procesov a systému energetického manaZérstva, ale aj zvySena
schopnost’ pruznej reakcie na poziadavky zamestnancov pri efektivnom nakladani
S energiami.

Rozhodovanie sa na zaklade faktov - predstavuje klicovii podmienku pre objektivne
rozhodovanie. Len na zaklade vyuzitia vhodne analyzovanych dat a informacii, to znamena
na zaklade procesov merania vysledkov skutoc¢nej spotreby a strat, je mozné Gspesne zvladnut’
princip budovania referenénej trovne a jej posudzovania. Zber dostatoéne presnych
a spolahlivych dat z jednotlivych energetickych procesov v organizacii, vyuZzitie vhodnych
Statistickych metod zberu a analyzy, vycvik l'udi k vyuZitiu Statistickych metod, ochota
manazérov analyzované data vyuZzivat pri rozhodovani a pokiall moZno spristupnenie
vysledkov analyzy dat zamestnancom je zarukou spravneho rozhodovania v klIi¢ovych
momentoch pri nakladani s energiami v zavislosti od Cinitel'ov okolitého prostredia. Vd’aka
meraniam sa dosiahne objektivita pri rozhodovani, zvySenie schopnosti preukazania
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efektivnosti a spravnosti rozhodnuti energetického manazmentu, a tym 1 ddvera
u vrcholového manazmentu.

Vzajomne vyhodné vzt'ahy s externym odbornym prostredim - previazanost’ s externymi
odbornikmi v oblasti nakladania s energiami predstavuje obojstranne vyvazené a prospesné
vztahy. Kla¢ovymi aktivitami pre naplnenie tohto principu je vyber strategicky vyznamnych
expertov, ktori pravidelne hodnotia jednotlivé Cinnosti a postupy zavadzané v ramci PSK
v procesoch zlepSovania nakladania senergiami. Tato odborna skupina je odosobnena
od vnitornych vztahov a prinasa praktické skusenosti z podobného i Specifického prostredia
Vv oblasti efektivneho hospodarenia s energiami pri dodrziavani vytycenych cielov. Budovanie
externych vztahov a ich implementacia do vlastnych Struktar zabezpeci schopnost’ vytvarat
vysSie hodnoty pre partnerov, schopnost dodavatelov pruzne reagovat na zmenené
poziadavky odberatela, ktorym je PSK.

Tieto zasady manazérstva vyznamnych energii tvoria zakladny kamen pri budovani
energetického manazérstva pre vSetky =zariadenia pod spravou PSK. Ich vzijomna
previazanost znamena, ze vybudovany energeticky manazment bude plne funkény
a efektivny.

9.1 Energetické planovanie

Jednou z tloh energetického manazmentu je efektivne hospodarenie s energiami v ramci
dlhodobého planovania. Vychodiskovou troviiou V procese rozhodovania energetického
manazmentu, resp. osob, ktoré ho zabezpecCuji, st udaje z merani a vysledky hodnoteni
ziskanych v intervaloch stanovenych energetickym manazmentom, pricom tieto st pravidelne
analyzované a vyhodnocované. Pre plynuly chod a zabezpeCenie Cinnosti energetického
manazmentu je potrebné v podmienkach PSK zostavit plany, ktoré udrzia v sulade stav
Vv organizaciach pod spravou PSK s poziadavkami energetického manazmentu. Podmienkou
optimdlneho pldnovania je nutnost vykonavat a dokumentovat proces energetického
planovania v suc¢innosti s vrcholovym manazmentom PSK. Energetické planovanie musi byt
v sulade s energetickou politikou PSK amusi byt orientované na ¢innosti, ktoré su
vykonavané v prislusnej organizacii ¢i zariadeni S cielom neustaleho zlepSovania sa
pri hospodareni s energiami. Energetické planovanie vychadza z preskimavania ¢innosti
vykonavanych na zariadeniach spadajucich pod spravu PSK. Délezity prvok v procese
hospodarenia s energiami  predstavuje systematickda praca s prislusnymi platnymi
poziadavkami zakotvenymi vo vSeobecne zavdznych pravnych predpisoch a inych
predpisoch, ktoré sa tykaju vyuzivania energie, jej spotreby a efektivnosti jej vyuzivania.
Podstatnou poziadavkou pri planovani ¢innosti sledovanej samospravy je nutnost’ definovat’
vztahy medzi vyuzivanim vyznamnych zdrojov energie, ich spotrebou a energetickou
efektivnostou, a to pod neustidlym dohladom energetického manazmentu. Ulohou
energetického manazmentu je ovplyviiovat konkrétny subjekt za ucelom dosiahnutia
vyty€eného ciela, ktory je porovnavany so stanovenou referencnou hodnotou. Vzhl'adom
k zlozitosti stanovenia referen¢nej Urovne je tejto problematike venovana samostatna
podkapitola (9.3).
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9.2 Preskimavanie pouZivania energie

Energeticky manazment by mal vytvorit, zaznamenavat a udrziavat preskumavanie
pouzivania energie V organizaciach spadajucich pod po6sobnost’ PSK. Zdokumentované ma
byt nielen preskiimavanie, ale aj metodika a kritérid preskimavania pouzivania energie.
Pri realizacii preskimavania spotreby energie musi energeticky manazment vychadzajic
z merani a d’alSich dostupnych udajov (identifikdcia existujucich zdrojov, hodnotenie
minulych a stcasnych spotrieb energii a podobne) vykonat’ analyzu vyuzivania energie a jej
spotreby v organizaciach v sprave PSK. Energeticky manazment zarovein musi na zaklade
analyzy vyuzivania energie ajej spotreby vykonat identifikdciu oblasti vyznamného
vyuZzivania energie, t. j. identifikovat’ zariadenia, vybavenie, systémy, procesy, zamestnancov,
aktualnu mieru hospodarenia s energiou zariadeni, vybavenia a ¢innosti, ktoré vyznamnym
sposobom ovplyviiuju vyuzivanie energie a jej spotrebu v jednotlivych organizaciach v sprave
PSK. Energeticky manazment by mal zaroven v tomto kroku identifikovat’ a uréit’ priority
V oblasti znizovania energetickej naroCnosti a stanovit moznosti na zlepSovanie hospodarenia
s energiou, napriklad mozné zdroje energie, vyuzivanie obnovitenych zdrojov energie,
odpadového tepla a podobne.

Energeticky manaZment musi vykondvat  preskimavanie  pouZzivania  energie
vo vopred stanovenych ¢asovych intervaloch (raz ro¢ne, polro¢ne a podobne) a v pripadoch,
ak dojde k vyznamnym zmendm v zariadeniach, vybaveni a Cinnostiach organizacii
spadajucich pod spravu PSK.

9.3 Referen¢na udroven pouZivania energie

Ak chce energeticky manazment PSK zhodnotit’ efektivitu realizovanych opatreni
V organizaciach spadajicich do sféry jeho vplyvu, potrebuje mat’ stanovenu zakladnu
kvantitativnu  uroven, oproti ktorej mozno merat pokrok. Technickd norma
ISO 50001:2011 oznacuje takuto troveinl pojmom ,referencnd troven. Referencna uroven
predstavuje subor dolezitych pozorovani alebo dat pouzivanych ako zéaklad pre porovnanie
a kontrolu. Napriklad, ak chce energeticky manazment PSK preukézat’ zlepSenie energetickej
uc¢innosti, odporuc¢ame k tomuto ucelu pouzivat hodnoty z predchadzajiceho casového
obdobia ako hranicu, ktora bude chapani ako referen¢na uroven, od ktorej sa vykazuja
zlepSenia. Za Gcelom zistenia a preukdzania zlepSenia energetickej hospoddrnosti musi mat’
PSK zavedenl a dokumentovanu referenénu Grovenl na urovni jednotlivych zariadeni (Skoly,
socidlne zariadenia, kulturne zariadenia a podobne), ako i celku.

Tato podkapitola sa zaobera zavedenim referencnej Girovne s vyuzitim Siestich jednoduchych
krokov. Jej cielom je poskytniit’ jasnii a struénii metodiku pre zistenie referencnej irovne
V rdmci ¢innosti energetického manazmentu PSK. Starostlivy vyber metodiky pre vytvorenie
referencnej urovne minimalizuje skreslenie, ktoré by mohlo nastat’ v dosledku naslednych
zmien relevantnych premennych (napriklad pocasie) vyznamne ovplyviiujucich pouzitie
energii. Definovanie referen¢nej urovne a suvisiacich metdd hodnotenia hospodarenia
s energiami nie je vzdy jednoduché. Tieto metddy musia byt schopné rozli§it zmeny
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V spotrebe spOsobené opatreniami v oblasti energetickej ucinnosti od zmien spdsobenych
relevantnymi premennymi, ako st pocasie, dostupnost’ denného svetla, obsadenost’ zariadeni
a podobne. Je nutné mat na zreteli, ze tieto faktory sposobuju zmeny maskujuce uéinky
opatreni smerujucich k znizeniu energetickej spotreby, ktoré sa energeticky manazment snazi
odhalit’ a vy¢islit. Jednoduché stanovenie zakladnych pristupov tvorby referencnej irovne ma
urcity stupenn nepresnosti, ktory posobi zavadzajico. Je dolezité poznamenat’, ze zatial Co
niektoré relevantné veli¢iny (pocet klientov) mozno ovplyviiovat, na iné nie je mozné
vplyvat’ (pocasie).
Proces stanovenia referennej tUrovne a jeho neustidle prehodnocovanie si vyzaduje
permanentné zlepSovanie procesu vzdelavania zamestnancov v spOsobe hospodérenia
s energiou. Postrehy zamestnancov, vyplyvajuce z tohto vzdelavania, je potrebné prehodnotit’
a zapracovat’ do prijimanej referen¢nej Grovne.
V procese budovania referencnej trovne sa budeme opierat’ o principy definované normou
ISO 50001:2011. Ak budeme na referenéni uroven nahliadat’ ako na proces postupného
prehodnocovania ziskanych udajov s cielom definovat’ vysledni hranicu doterajSieho
hospodarenia s energiami, potom budeme referenénii uroven zavadzat v nasledovnych
krokoch:

e krok 1: Definovanie hranic

e krok 2: Identifikovanie vyznamnych zdrojov energie

e krok 3: Definovanie zakladnych intervalov

e krok 4: Definovanie relevantnych premennych

e krok 5: UrCenie a vypocet ukazovatel'ov energetickej naro¢nosti

e krok 6: Zmena vychodiskovej irovne

Tieto kroky predstavuji optimalny postup vytvorenia referencnej urovne, ktora sluzi
na sledovanie a prehodnocovanie nakladania a hospodarenia s energiami.

Ak chce energeticky manazment PSK vytvorit’ speSne fungujuci systém energetického
manazérstva, ktorého podmienkou pre efektivne rozhodovanie je stanovenie referenénej
urovne, musi definovat kombinaciu kritérii energetickej naro¢nosti, ako je minimalizacia
spotreby energii na vhodne stanovenii jednotku (mnoZstvo spotrebovanej energie na m?
vykurovanej plochy, na jednotlivé zariadenia a podobne) s ohl'adom na ¢innosti jednotlivych
zariadeni.

Kritéria energetickej naro€nosti su prevazne tvorené:

e Spotrebou energie: Kol'ko energie sa spotrebuje v danom obdobi (napriklad X kWh).

e Energetickou u¢innostou: Pomer dodanej uzitocnej prace k energii spotrebovanej
na splnenie urcitej tlohy (napriklad X jednotky prace / kWh).

e Indexom energetickej narocnosti: Pomer skuto¢nej spotreby energie k tomu, ¢o by sa
dalo ocakavat’ v pripade neexistencie opatreni na zvySenie U€¢innosti.

e ZniZenim spotreby energie: Celkova usetrena energia za stanovené obdobie (napriklad
X kWh za rok).

e Celkovymi ndkladmi na energiu.

95



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

e Podielom obnoviteI'nych zdrojov energie na celkovej spotrebe.
e Mnozstvom oxidu uhli¢it¢ho produkovaného zdrojmi na vyrobu energie.
e Efektivnostou vyznamnych energetickych zdrojov.

V okamihu, kedy energeticky manazment PSK zadefinuje energeticki vykonnost' svojich
zariadeni, musi si stanovit’ ako bude merat’ zmeny vykonu s pouzitim jedného alebo viacerych
ukazovatel'ov hospodarenia s energiou. To moze zahfiiat' sledovanie aktualne dostupnych
informacii tykajucich sa energii, napriklad mesa¢né Gcty. Jeden z nastrojov na podrobnejsie
preukazanie urovne energetickej hospodarnosti PSK a organizacii spadajicich pod jeho
spravu, je kombindcia spotreby energie s d’alSimi relevantnymi premennymi, ako su: pocet
zamestnancov, obsadenost, pocet uZivatelov, meteorologické udaje a podobne.
Pre organizacie spadajuce pod spravu PSK sa javi ako vhodné pouzivat regresni analyzu
alebo iné metddy na zistenie toho, ¢i a ako dalSie prisluSné premenné ovplyviiuju spotrebu
energii.

Zriadenie referen¢nej urovne

Zriadenie referenCnej urovne si vyzaduje rad cCinnosti, ktoré spadaji do systému
energetického manazérstva. Jedna sa o proces planovania hospodérenia s energiou, analyzu
minulych ¢innosti a idajov, vratane opisu buducich poZiadaviek a cielov. Referen¢na troven
si vyzaduje vytvorenie timu, ktory bude spolupracovat’ na hodnoteni vstupov podiel’ajucich
sa na spotrebe energie, vyuZziti energie, relevantnych premennych, sezénnych ¢i opakujucich
sa hospodarskych cyklov a jednorazovych  udalosti, ktoré nastali v minulosti alebo
pri ktorych je predpoklad, Zze k nim d6jde v najbliz§ich obdobiach. Tieto ¢innosti a vystupy su
zvy&ajne sudastou planu hospodarenia s energiou. Cas potrebny na vytvorenie referenénej
urovne sa meni v zavislosti od komplexnosti zariadeni, ako aj od spdsobu pristupovania
k tidajom a datam o energiach. V procese tvorby referen¢nej trovne je nutné dat’ do suladu
prvky, ktoré su graficky znazornené v nasledujucej schéme.

Eneroeticks Casm«}i’ ramec Releventné Ukazovatele Prehodnocovan
Hranice d%- : referencne; p hospodarenia s ie referencnej
zaroje urovne premenne energiou urovne

Schéma €. 13: Zakladny proces vytvorenia referencnej iirovne

Proces budovania hranic

Hranice st tvorené na zaklade chipania relevantnych premennych, pomocou ktorych
energeticky manazment vidi, aky vplyv mé spotreba energie jedného systému na spotrebu
energie systému iné¢ho. Pochopenie tychto systémov je dolezité pre uvedomenie si ich tloh
pri ovplyviiovani spotreby energie, pricom mdzu mat rastiici alebo klesajuci charakter.
K objektivnemu a relevantnému posudeniu referencnej urovne je preto potrebné spravne
zadefinovat’ hranice hospodarenia s energiou Vv ramci vsetkych organizacii v sprave PSK.
Energeticky manazment PSK by mal individualne pre kazdi skupinu svojich organizacii
vypracovat’ plan, ktory obsahuje detaily tykajlice sa operativnych cinnosti, ktoré su
v kompetenciach  prislusnej organizacie. Vysledky zavedenia referencnej Urovne
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ohrozuji nevhodne zadefinované primdrne okrajové charakteristiky. Priméarne okrajové
charakteristiky vytvaraju:

o fyzické,

e systémove a

e organizacné hranice.

Fyzické hranice su pevne dané, st viazané na energeticky zdroj alebo spotrebié, ktory svojimi
prevadzkovymi vlastnostami logicky vymedzuje hranice pdsobnosti, ako napriklad
vykurovacie teleso v miestnosti, osvetlenie v miestnosti, osvetlenie na chodbe, energeticka
spotreba chladni¢ky, potreba plynu pre kuchynskt pec, potreba energie pre pocita¢ a podobne.
Fyzické hranice sa zvyc€ajne tykaji samotnych zariadeni vyuzivajucich energiu.

V pripade, Ze meranie spotreby alebo stvisiace udaje su obmedzené, je vhodné stanovit
systétmové hranice. Systémové hranice predstavuju hranice, ktoré oddeluji posudzovanu
sustavu budovy a energetickych systémov budovy (pre premenu, Upravu, prenos ¢i spotrebu
energie) od vonkajSieho prostredia. Do systémovych hranic budovy patria vSetky vnutorné
i vonkajSie priestory spojené s budovou, kde sa energia spotrebovava alebo vyraba.
Systémové hranice st tvorené vonkaj$im povrchom obvodovych konstrukcii. V pripade, ze sa
niektora Cast’ ¢i samotny energeticky systém budovy nachddza mimo obalu budovy (napriklad
kotol, vymennikova stanica, chladi¢, tepelné Cerpadlo ¢i klimatizacné zariadenie a podobne)
uvazuje sa, ze je vo vnutri systémovych hranic tejto budovy. V pripade, ze hovorime
0 verejnom osvetleni, systémové hranice budu tvorené vSetkymi osvetlovacimi telesami s ich
rozvadza¢mi a regulaénymi prvkami, vratane napojenia vSetkych vetiev na energetické zdroje.
Systémové hranice predstavuju skupinu jednotlivych zariadeni, ktoré tvoria sustavu
predstavujucu jeden logicky celok.

Stanovenie organizacnych hranic je uzitocné v pripadoch, ked’ zariadenia jednej organizacie
maju rozne ciele. Organizatné hranice budi vnimané na urovni zariadeni, ktoré vyuzivaju
rozlicné zdroje energii, napriklad u Skolskych zariadeni sa budeme samostatne pozerat
na energie, ktoré spotrebovava v priestore a ¢ase kuchyna a jedalen, samostatne na ucebne
a samostatne na telocvicne, ktoré maju svoj vlastny rezim uzivania a prevadzkovania.
Na zédklade tejto skutocnosti je potom logické, Ze jednotlivé zariadenia je potrebné rozdelit
na také logické prvky, ktoré plnia $pecifické tlohy a vzajomne sa dopliiaju, maju vlastny
reZim a manazment, ako napriklad internat, uc¢ebne, dielne, depozity, kancelarske priestory,
udrzba a podobne.

Dolezity prvok uvaZovania pri urCovani hranic predstavuje optimalne vnimanie zmien
prostredia. M6Ze dojst’ k fyzickym alebo inym zmenam, ktoré ovplyviiuju stanovené hranice.
Predvidanie novovznikajicich situdcii je uzitocné k zabezpeCeniu primeranej zakladne
informécii a zmysluplnej preukazatel'nosti energetickej naro¢nosti.

V niektorych pripadoch je vhodné, pri definovani hranic jednotlivych organizacii spojit
viaceré hrani¢né charakteristiky. Realizacia krokov tvorby referen¢nej urovne (schéma ¢. 13)
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nasledujtcich po vytvoreni hranic moze odhalit’ potrebu opétovne preskimat’ a revidovat’ uz
vytvorené hranice. Napriklad nedostatok vhodnych dat moze spdsobit, ze referenénd troven
nebude postdend optimalne a relevantne. Akakol'vek zmena hranic ma velky vplyv
na urcenie energetickej narocnosti, a preto by takato zmena mala byt relativne vzacnym
javom, ktory je vysledkom hibkovej analyzy a diskusie medzi vedenim PSK, energetickym
manazmentom a predstavitel'mi organizacie, ktorej sa zmeny tykaji. Energeticky manazment
sa vramci rozhodovania o hraniciach rozhodne, ¢i energiu generovanu lokalne zahrnie
do rozhodovacieho procesu alebo ju z neho vyluci. V zavislosti na tom, ako vnima
energeticky manazment energetickil uc¢innost, rozhodne o vyluceni lokalnych energetickych
zdrojov v pripade, Ze nemaji podstatny vplyv na kone¢nt spotrebu energie alebo ich zahrnie
V pripade, Ze su sucast'ou celkovych energetickych nakladov.

Organizacie v sprave PSK by sa spociatku mali orientovat’ na systémy a zariadenia, ktoré
spotrebuvaju znacné mnozstvo energie. Tato prioritizacia ich m4 motivovat’ zamerat’ sa
najskor na oblasti, ktoré spotrebuvaji znacné mnozstvo energii, s planom neskor sa sustredit’
na menej vyznamné oblasti spotreby.

Proces identifikacie energetickych zdrojov
Po stanoveni hranic musi nasledne energeticky manazment identifikovat’ energie prudiace
cez definované hranice a tuto energiu nasledne zaradit' do kategorii. Z hl'adiska vytvarania
referenCnej Grovne je nutné, aby manazment rozhodol, ako sa energia V jednotlivych
kategoriach bude merat’, a ako sa budu informacie zhromazd'ovat’ a archivovat. Energetické
zdroje z hl'adiska budovania referen¢nej trovne mozno rozdelit’ do dvoch hlavnych kategorii:
e Elektrina — z hladiska uzivania elektriny je nutné mat’ na zreteli, Ze spotrebitel
elektrickej energie elektrinu kupuje od sprostredkovatel'a a nie priamo zo zdroja.
Existuje stav, kedy mozZe spotrebitel’ spotrebovat’ elektrinu zo zdroja, priCom tento
stav nastava vtedy, ked’ si spotrebitel’ elektrinu vyrobi, na ¢o pouzije dostupni
technologiu vyuzivajucu energiu prevazne z obnoviteIného zdroja. Podl'a toho,
z akého zdroja je elektrina vyrdband, rozoznavame elektrinu Sedii alebo zeleni
a sposob nakladania s kazdou z nich je zavisly od filozofie spotrebitel’a a jeho stratégie
v oblasti nakladania senergiou. V praxi je zauzivanou jednotkou pre hodnotenie
nakladania s energiou KWh.

e Palivo - z pohl'adu referen¢nej tirovne predstavuje zdroj, ktory mozno pouzit’ priamo
v spal'ovacich procesoch na vyrobu tepla, alebo méze byt pouzity na vyrobu elektriny
a tepla v systéme kombinovanej vyroby tepla a elektriny. Ako zdroj paliva moZeme
chdpat’ ropné produkty, zemny plyn, uhlie, biomasu, odpady i d’alSie latky, a to
za podmienky, Ze predstavuju dostato¢ny zdroj vyuzitelnej energie.

Pri identifikdcii zdrojov energie a stvisiacich ukazovatelov hospodarenia s energiou je
uzito€ny proces tvorenia energetickych map alebo schém zariadeni, ktoré ukazuji hranice
danych zariadeni, cez ktoré energia prudi. Energeticky manaZzment sa musi po identifikacii
zdrojov energie v procese vyvoja referenCnej Urovne zaoberat otdzkou merania
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a zhromazd’ovania udajov o spotrebe prislusnej energie. K tymto i¢elom mu slazia fakturacné
zaznamy, ktoré identifikuji mnozstvo spotrebovanej energie v priebehu zuctovacieho obdobia
a stanovujii premenné, ktorymi posudzujeme priemernii spotrebu energie za posudzované
obdobie. Tieto faktura¢né udaje sltizia energetickému manazmentu ako zaklad pre celkovu
analyzu a Vv procese fakturdcie napomahaju parovaniu spotreby energie s d’alsimi faktormi
ovplyviiujicimi hospodarenie s energiami.

Pre proces optimalneho riadenia a posudzovania referen¢nej Grovne voci ziskanym datam je
vhodné vytvorit’ taky systém merani a datového prenosu, ktory je pruzny a interpretuje data
v ¢o najmensej Casovej jednotke. Takyto sposob hodnotenia energii a ich analyza umoznuje
energetickému manazmentu PSK riadit’ a koordinovat prevadzkové cinnosti suvisiace
S vyznamnou spotrebou energii v prisluSnych organizaciach. Nevyhodou pruzného systému
riadenia energii je implementovanie individudlneho merania energetickych zdrojov,
¢o V skutoCnosti predstavuje investiciu do meracov pre podruzné meranie.

Casovy ramec referenénej urovne

Vysledky sledovania zlepSeni v hospodareni s energiami st ovplyvnené dvomi
charakteristikami. Jednou z tychto charakteristik je trvanie sledovaného obdobia a druhou
konkrétny Casovy rdmec referencnej rovne pouzivania energie. Vol'ba tychto charakteristik
referencnej trovne je vSak obmedzend mnoZstvom a kvalitou ziskanych tidajov. V skuto¢nosti
sa jedna o snahu vyhodnocovat’ spotrebu energii za prisluSny den, avSak kvalita adajov nam
umoziuje hodnotit’ nakladanie s energiami len kvartalne. Z tohto dévodu pri budovani
referenCnej irovne mdzeme pracovat’ s udajmi z bezprostredne predchadzajuceho obdobia,
pripadne mézZzeme pouzit pevny Casovy ramec. Bezprostredne predchadzajuce obdobie
predstavuje stanovenie referenc¢nej tirovne z udajov, ktoré su z kratkeho ¢asového obdobia,
ako napriklad mesiac, kvartal, polrok. Ak chce energeticky manazment PSK vykonat’ zmeny,
ktoré zlepSia nakladanie s energiami, mal by za Casovy ramec referenénej Grovne zvolit
obdobie bezprostredne predchadzajuce hodnotenému obdobiu. Ulahcuje to identifikaciu
a kvantifikdciu vylepSeni, ktoré boli za prislusné obdobie vykonané. Ak energeticky
manazment o bezprostredne predchddzajicom obdobi nema spolahlivé udaje, mal by zvolit
za obdobie referen¢nej trovne posledné obdobie, v ktorom spolahlivymi udajmi disponuje.
Predchadzajuce obdobie predstavuje viazanie referencnej urovne na ¢asovy ramec opierajuci
sa 0 vysledky z minulych obdobi, ktoré st medzi sebou porovnatelné. Pri definovani
predchadzajiceho obdobia je potrebné urobit’ analyzu, ¢i v sledovanom obdobi nedoslo
k vyznamnej zmene na zariadeniach alebo k vyznamnej rekonstrukcii, ktora ovplyvnila
hospodarenie s energiou. Pevny casovy ramec je viazanie referen¢nej tGrovne k danému
obdobiu za presne definovany ¢asovy tsek (rok, mesiac, tyzden), za tento ¢asovy usek bude
nasledne referencné troven prehodnocovana.

Trvanie referencnej arovne

Dizka trvania referen¢nej urovne je zavisla od tudajov, ktoré boli pouzité na vytvorenie
referencnej urovne. Doba referenénej Grovne kratSia ako jeden rok je vhodna pri operaciach,
kde spotreba energie je stabilnd po cely rok. PouZitie kratSej vychodiskovej doby je
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nevyhnutné v situaciach, v ktorych su nedostatoéné a nespolahlivé alebo nedostupné
historické udaje o spotrebe. NajbeznejSia doba referencénej urovne je jeden rok, pricom takto
stanovend referencnd uroven je Casto zamerand na zniZenie spotreby energie v porovnani
srokom predchadzajucim. Lehota jedného roka modze predstavovat kalendarny rok,
hospodarsky rok alebo Skolsky rok v zavislosti na sposobe riadenia a koordinacii ¢innosti.
Z hladiska PSK je nutné stanovit' jednotnu referenént uroven pre vsetky subjekty, a z toho
dovodu, aby energeticky manazment mohol na procesy hospodarenia s energiami nahliadat’
ako na celok a zaroven posudzovat jednotlivé organizacie v skupinach, pripadne spdsob
hospodarenia s energiami previazat’ s ¢initel'mi, ktoré ho ovplyviiuju, ako je Gizemie, teplota ¢i
vytazenost.

Definovanie relevantnych premennych

Relevantné premenné su kvantifikovatelné faktory, ktoré ovplyviiuji spotrebu energie
v zariadeniach, pri¢om k nim patria napriklad poveternostné podmienky, hodiny prevadzky,
obsadenost’ zariadeni a podobne. Zariadenia, ktorych spotreba energie je ovplyvnena pocasim,
by tuto skuto¢nost’ mali brat’ do tivahy vo svojich analyzach, v opa¢nom pripade by spotreba
energie mohla byt mylne interpretovand. Ziskanie dat o pocasi, ktoré je vhodné pre pouzitie
priuréeni energetickej naro¢nosti, byva narocné. Medzi Casté problémy patri ziskanie
meteorologickych parametrov z miest nachadzajucich sa blizko hodnotenej organizacie,
najdenie frekvencie merania meteorologickych parametrov, ktor4 sa stotozni s inymi datami
spojenymi so spotrebou energie a najdenie vhodného typu indikatora pocasia.

Vztah medzi spotrebou energie a jej vplyvom sa moze pohybovat od jednoduchého
linearneho vzt'ahu s jednou prislusnou premennou az po komplexné nelinedrne vztahy
s niekol’kymi relevantnymi premennymi. Ak chce organizacia zistit zakladné faktory
ovplyviiujice referencnt uroveii, mala by pouzit’ jednu z tychto metdd:

e metoda inzinierskej analyzy - hodnoti vstupy a vystupy v organizacii a stanovuje
relevantni premennu spotreby energie. Analyza zahffia vizudlne posudzovanie
zariadeni, posudzovanie tokov energii energetickym manazmentom a podobne.
Energetické vplyvy sa snazi identifikovat pomocou skuto¢ného posudzovania
energetickych spotrebiCov nachadzajucich sa v prislusnej organizacii. Vyznamnym
prvkom je spdsob merania a nasadzovanie meracich zariadeni k jednotlivym
spotrebicom, vetvam alebo zariadeniam.

e Metdda Statistickej analyzy — spociva v preukdzani toho, ako relevantné premenné
ovplyviiuju spotrebu energie. Na identifikaciu relevantnych premennych a posudenia
akychkol'vek Statistickych vztahov je vhodné pouZit’ korelacnu a regresnil analyzu.

Zariadenia spadajuce pod spravu PSK pontikaju Siroku Skéalu sluzieb. Ak tieto sluzby maju
podobné energetické intenzity (spotreba energie na jednotku vykonu), moézu byt zoskupené.
Ak sa tieto sluzby silne odliSuju v energetickych intenzitach alebo jednotkach vykonu, potom
by energetické Uidaje mali byt sledované oddelene. Ak samostatné meranie dat spotreby
energie nie je ekonomicky vyhodne ani efektivne a k dispozicii st len komplexné udaje,
potom energeticky manazment musi najst iny spdsob vyhodnocovania a spracovania
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energetickych dat, ktoré st ovplyviiované ¢innostami vykonavanymi posudzovanou skupinou
sluzieb.

Zosuladenie casovej periddy udajov o spotrebach energie s relevantnymi premennymi je
vel'mi dolezité v procese prehodnocovania referencnej Grovne. Ak dochadza k energeticky
narocnym procesom dni alebo tyzdne pred alebo po merani, méze dojst’ k datovym posunom.
Okrem toho, ak su udaje o spotrebe energie merané rocne a vyhodnocované kvartdlne, je
takéto data zlozité zosuladit’.

Obrazok nizsie ilustruje potencialnu spotrebu energie a vplyvy pre Skolsky objekt: pocet
ziakov, produktovy mix a pocasie. [lustracia tieZ ukazuje zdroje energie a fyzické hranice
zariadenia.

pocasie
"‘;:;5'."“0‘0‘& mg
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Obr. &. 5: Potencialna spotreba energie a vplyvy pre $kolsky objekt

Urcenie a vypocet ukazovatel’ov hospodarenia s energiou

Ukazovatele hospodarenia s energiami predstavuju energetické vykonnostné indikatory, ktoré
by mali poskytovat’ informacie o energetickej hospodarnosti. Ukazovatele slizia k tomu, aby
rozne skupiny vramci PSK pochopili energeticki naro¢nost’ jednotlivych organizacii
i hospodarenie s energiou ako celku a prijali opatrenia na jej zlepSenie. Ukazovatele
hospodérenia s energiou st historicky vyjadrené ako energia spotrebovand na jednotku
vykonu alebo inil relevantni jednotku. Z hladiska riadenia energii energetickym
manazmentom je nutné zaoberat' sa i ostatnymi relevantnymi premennymi. Casto existuji
ostatné relevantné¢ premenné, ktoré je nutné posudzovat z viacerych aspektov a az celkova
analyza vSetkych Cinitelov vplyvajiucich na dant skuto¢nost’ predstavuje vysledné stanovenie
ukazovatelov hospodarenia s energiou. Ztohto dovodu je tazké az nemozné vnimat
ukazovatele hospodarenia s energiou len z hl'adiska jednej relevantnej premennej. V takomto
pripade je jedinym moZnym sposobom vyjadrenia energetickej narocnosti jej stanovenie
cez pomer skutocnej spotreby energie a ocakavanej spotreby energie. V ramci riadenia energii
PSK je dolezité mat’ presné ukazovatele hospodarenia s energiou, aby boli vhodne nastavené
prevadzkové zlepSenia smerujuce k zefektivneniu energetickej hospodarnosti jednotlivych
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prevadzok a zariadeni. Aby energeticky manazment mohol v prospech prevadzkovatelov
prezentovat pozitivny vplyv, je nutné sledovat’ zakladné informacie, ako je napriklad
spotreba energie. Len jednoduché sledovanie a l'ahky pristup k informacidam moéze viest
zamestnancov V jednotlivych organizaciach k hl'adaniu rieseni prevadzkovych problémov
a prinasat’ odpovede na otdzky stvisiace s energetickou efektivnost'ou.

Prehodnocovanie referencnej irovne

Vyznamny vplyv na proces posudzovania dosiahnutych stavov maji organiza¢né zmeny,
ktoré su sucastou prirodzeného vyvoja PSK. Avsak ak PSK predpoklada také organizacné
zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit' zakladnu platnost’ referencnej urovne, potom by sa tieto
zmeny mali planovat a upravy by mali byt viazané na novovzniknuté zmeny. Upravy
referencnej trovne je mozné realizovat’ v niekol’kych formach:

e zmena energetického zdroja — predstavuje stav, ked’ organizacia zmeni zdroj paliva.
Zmena paliva musi mat’ pre sledovanu organizaciu zmysel, musi by sledovana, musi
sa nastavit’ vaha energetického zdroja. Tato vaha musi vychadzat’ z prijatej referencne;j
urovne, lebo voCi nej bude nasledne posudzovana. Napriklad je rozdiel, ¢i
posudzujeme elektricki energiu len z hl'adiska nakupu od distribu¢nej spolo¢nosti
alebo si elektricki energiu vyrabame pomocou fotovoltiky, alebo nemdzeme
posudzovat’ spotrebu tepla z predchadzajucich obdobi s obdobim, ked’ vyuzivame
vlastné odpadové teplo.

e oOperacné zmeny — su vyznamné prevadzkové zmeny, ktoré veda k nutnosti zmenit’
casovy ramec referencnej urovne, napriklad zavedenie alebo zruSenie poobediajSej
vyucby, zavedenie novych sluzieb v kultirnych a socialny zariadeniach, rozsirenie
stravovacich sluzieb a podobne.

e o0bchodné zmeny — predstavuja také skutoénosti, ktoré suvisia s obstaranim nového
technického vybavenia ako su napriklad chladnicky, pracky, svetla, pocitace
a podobne, alebo ak vznikne nové aktivum, napriklad vystavba nového pavildonu,
nadstavba a podobne. MéZzeme povedat, ze obchodné zmeny su reprezentované
nakupom takych zariadeni, ktoré maju  nizSiu alebo prijatel'nejSiu energeticki
naroc¢nost’ oproti nahradzovanym zariadeniam.

e zmena systému energetického manazérstva - VO Svojej podstate predstavuje zmenu
sposobu hodnotenia spotreby energii organizdciami PSK alebo zlepSenie zberu dat,
ktoré umoziuje lepSie sledovanie vykonnosti opatreni zavedenych energetickym
manazmentom.

Energeticky manazment PSK musi organizadcidm spadajocim do sféry jeho vplyvu stanovit
intervaly, v ktorych bude sktmat® kl'icové charakteristiky svojich operacii. Energeticky
manazment pri prehodnocovani referencnej Urovne musi komunikovat' s jednotlivymi
organizaciami a ich manazérmi o spdsobe nakladania s energiami a ich navrhy a pripomienky
by mal zapracovat’ do novej referenc¢nej trovne.

MoZe nastat’ situacia, Ze energeticky manazment PSK nebude moct prispdsobit’ nova
referencnll trovenl poZziadavkam organizacii vzhl'adom k cielom, ktoré si vytycil s tymito
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organizaciami v minulosti. Ak sa totiz energeticky manazment zaviaze k zlepSeniu Grovne
energetickej hospodarnosti od aktudlneho roku, pravdepodobne dojde k zmene riadenia
energii, kazdopadne sa upravi referencna troven, ¢o sposobi, Ze nova referen¢né uroven bude
stanovend vhodnejSie pre sucasné podmienky. Nova referencnd uroven sa nebude
posudzovat’ ciel'mi vyty¢enymi referenénou troviou v predchadzajucich obdobiach. Zaroven
je nutné mat’ na paméti, ze nie je mozné menit’ predchadzajice zaviazky PSK.

Proces rozhodovania o referen¢nej trovni

Pre vyber referen¢nej urovne je mozné vybrat jeden z pristupov, ktoré su prezentované
v tabul’ke ¢. 12. Prezentované referenéné urovne jednoznacne preukazuji, Zze posudzovana
referenc¢nd Grovenl ma r6znu Uroven zlozitosti a ta je zavisla od prevadzkovanych technickych
zariadeni. Ako priklad méZeme uviest’ zariadenie s jednym objektom s jasne definovanymi
hranicami tvorenymi vonkaj$im plaStom budovy, ktoré vyuZiva viacero zdrojov energie
(zemny plyn, elektrina, nakupované teplo, uhlie a iné), za obdobie referencnej Grovne ma
stanovené predchadzajiice obdobie, teda stredné zékladné obdobie a oCakava uspory, ktoré
budu plynat’ z opatreni zavedenych energetickym manazmentom.

Tab. & 12: Vyber referen¢nej tirovne pouZivania energie

Obdobie
Pristup Hranice Zdroje energie referencnej Energeticky vplyv | Ocakdvané uspory
lirovne
Stabilny rezim S
vt . . Ziadne faktory,
. prevadzkovania Spotrebu energie PO
.| Jeden objekt, ., . P N ktoré vyzaduju
Jednoduchy| .~ . Jediny zdroj organizacie v ovplyviiuje jedind | , .
jasné hranice y " . . . | upravu referencne;j
kazdom ro¢nom skupina zariadeni ;
. urovne
obdobi
Viac . . . .
. , . Cinnosti Jedina skupina , ,
zariadeni Viacero . . , Jeden vyznamny
. . L organizacie sa zariadeni ;o
S viacerymi | energetickych . N . faktor, ktory si
. . . . v priebehu roka ovplyviiovana . ,
Mierny objektmi s zdrojov - . o , vyzaduje zakladnt
. ; menia a su pocasim, sezénnym | .
mierne (elektrina, y . L upravu referencnej
S ovplyviiované vypinanim a ,
jasnymi plyn) ; , L urovne
I sezonnost'ou zapinanim
hranicami
. Viac zdrojov . Roézne energetické
Viac energieJ Dochadza 1 r%zna
, zariadeni Lo k roznym rezimom VPIYVY, s oA Uprava a zmena
Komplexny s . vratane , . narocnost’, rozne -
S rozmanitymi . prevadzkovania , .| referencnej Grovne
N vlastnej S potreby, vyznamny
hranicami , . organizacie o
vyroby energie vplyv pocasia

Z hladiska sledovania referenc¢nej Urovne je potrebné, aby boli zdokumentované vsetky
procesy, ktoré ovplyviiuji stanovenu referencni uroven. Stanovend referen¢na uroveil
pre prislusné obdobie musi byt’ zakomponovana do planov hospodarenia s energiou, nakol'ko
predstavuje totiz zakladny hodnotiaci prvok pre energeticky manazment. Energeticky
manazment na zdklade dokumentacie, ktord popisuje zmeny referencnej Urovne, moze
navrhnit’ optiméalne nastroje pre diagnostiku, s cielom vykonat’ reviziu referencnej Grovne
a potvrdit’ jej platnost’ alebo zmeny.
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Pouzitie referencnej urovne

Ulohou referenénej urovne je, na zaklade nameranych a ziskanych hodnét z predchadzajucich
obdobi plnit’ stanovené ciele a energeticku politiku PSK. Referen¢na troven predstavuje stav
hospodarenia s energiami, voci ktorému st navrhované také opatrenia a riesenia, ktoré znizuja
poziadavky na energeticki ndrocnost’ a zvySuju energeticki efektivnost’ jednotlivych
organizacii ako i PSK ako celku. Pre zlepSenie hospodarenia s energiami by mal energeticky
manazment dodrziavat rovnaku frekvenciu preskimavania a sledovania vyznamnych
&initefov ovplyviujicich hospodérenie s energiami. Udaje, ktoré si pouzité v procese
hodnotenia referen¢nej urovne, by mali byt spristupnené nielen energetickému manazmentu,
ale i vSetkym manazérom podiel’ajicim sa na nakladani s energiami. Manazéri by na zaklade
tychto tdajov mali svoje ndvrhy postipit’ energetickému manazmentu, ktory na zaklade ich
navrhov a vlastnych zisteni pripravi koncepéné zmeny v referen¢nej Urovni a tie predlozi
na schvalenie vedeniu PSK. O procese schvalovania musia byt vedené zaznamy. Novoprijata
referen¢na urovenn musi byt archivovana spolu s predchadzajucou referenénou uroviiou
a energeticky manazment musi stanovit’ urovenl oakavanych zmien pre nasledujiice obdobia,
pricom tieto zmeny musia byt jednoznane meratelné a posuditeIné voc¢i novoprijatej
referen¢nej Grovni. Pristup k referencnej trovni musi byt jednoduchy, koordinovany a musi
reSpektovat’ kompetencie jednotlivych manazérov, ktori sii pevne zviazani s organizacnou
Strukturou PSK. Energeticky manaZment na zdklade kompetencii a stanovenych referenénych
urovni musi stanovit’ optimalny proces ndkupu a ziskavania energii, pricom novovzniknuté
skuto¢nosti musia byt zohl'adnené v procese posudzovania zmien voci prijatej referencnej
urovni. Proces posudzovania energetickej urovne a Cinitelov, ktoré ju ovplyviuju je
optimalne previazat' s externymi odbornymi skupinami, ktoré nie st spojené s politikou
dosahovania ciel'ov hospodarenia s energiou v ramci organizacii PSK. Manazment by si mal
byt vedomy skutoCnej energetickej naro¢nosti, mal by pravidelne preskimavat spravy
0 vykone a mal by od jednotlivych organizécii v prislusnych obdobiach ziadat’ zdévodnenia
rieSeni suvisiacich s energetickou ndrocnostou. Energeticky manazment s ohladom
na referencna uroven plni jasné oCakavania vedenia PSK a zaroven vyzaduje zodpovednost’
za vykony pri napliiani cielov zniZovania energetickej narocnosti od vedeni jednotlivych
organizacii. Vedenie PSK si v procese hospodarenia s energiou na zaklade zistenych
rozdielov medzi skuto¢nostou a referenc¢nou uroviiou vyzaduje vysvetlenia a napravné
opatrenia. Na zaklade tychto skutoCnosti by mal energeticky manazment pravidelne
preskimavat’ referencnu Uroven,, aby odrdzala presni prevadzkovll Cinnost. V idedlnom
pripade k zmene referencnej urovne déjde az na konci sledované¢ho obdobia, kedy energeticky
manazment vykond komplexny audit. Tento komplexny audit z pohl'adu referen¢nej Grovne
bude zamerany na hmotné anehmotné procesy. Hmotné procesy pritom suvisia
S technickymi, stavebnymi a inymi kon$trukénymi zmenami v jednotlivych organizaciach
a nehmotné procesy zahfniajii organiza¢né, datové a analytické cCinnosti, ktoré mali vplyv
na spdsob nakladania s energiami v ramci PSK.

Na zéklade vys$Sie spomenutych skuto¢nosti méZeme jednoznacne konStatovat’, Ze ak chce
PSK zvySovat energeticku efektivnost’ v procese hospodarenia s energiami, musi vytvorit
referencné Grovne pouzivania energii, ktoré budil odzrkadl'ovat’ informacie zo zaciatocného
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preskimania. Prijatd referencnd Groven musi brat” do uvahy ¢asovy rozsah udajov, ktory je
vhodny na hodnotenie vyuzivania a spotreby energie s ohl'adom na organizacie pod spravou
PSK. V predchadzajicom texte bolo jednoznane poukdzané na skutocnost, ze zmeny
v hospodareni s energiami sa hodnotia v porovnani s referenénymi urovilami pouzivania
energie. Upravy referenénej irovne pouZivania energie sa musia vykonat, ak ukazovatele
hospodarenia s energiami uz neodrazajii vyuzivanie energie a spotrebu organizacie, alebo
ak nastali vyznamné zmeny v procese nakladania s energiami, pripadne také skutocnosti,
na zaklade ktorych energeticky manazment rozhodne o uprave referenénej Grovne.

9.4 Energetické zamery, energetické ciele a akéné plany energetického
manazérstva

Vychadzajuc z normy [SO 50001:2011, musi energeticky manazment PSK pri zavadzani
systému energetického manaZzmentu vytvorit, implementovat’ a udrziavat' zdokumentované
energetické zamery a ciele na prisluSnych funkciach, trovniach, procesoch alebo zariadeniach
V ramci organizacii spadajucich pod jeho spravu. Nakol'ko dokumentécia ako také predstavuje
dolezity prvok energetického manazmentu, je tato problematika rozobrana v samostatnej
podkapitole (vid’ podkapitola 10.4).

Energeticky manazment musi okrem vysSie popisanych ¢innosti stanovit’ ¢asovy horizont
na dosiahnutie urc¢enych zamerov a ciel'ov, ktoré musia byt’ stanovené v zhode s energetickou
politikou PSK. Délezitym prvkom pri stanovovani cielov energetickej politiky je sualad
tychto cielov so zamermi jednotlivych organizacii i PSK ako celku. V procese urovania
a preskumavania zamerov a cielov musi energeticky manazment vychadzat' z poziadaviek
vyplyvajiacich zo vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov a inych poziadaviek i prilezitosti
na zlepsSenie hospodarenia s energiami, ktoré boli zistené pocCas preskimavania pouzivania
energii v jednotlivych organizaciach v sprave PSK. Energeticky manazment zaroven musi
zvazit aj svoje finan¢né, prevadzkové, technologické i organizatné moZnosti a nazory
zainteresovanych stran (napriklad spravcovia budov).

Aby organizacie spadajuce pod spravu PSK boli schopné dosiahnut’ stanovené zamery a ciele,
musi energeticky manazment vytvorit, zaviest a udrziavat akéné plany. AkEny plan je
implementaénym néstrojom na dosiahnutie indikativneho ciel'a energetickej efektivnosti,
konkretizuje vybrané opatrenia a ¢innosti na najblizSie roky (najcastejSie 3 roky), vratane
predpokladanych podpornych finanénych mechanizmov. Akéné plany musia obsahovat”:

e urcenie zodpovednosti za jednotlivé ¢innosti,

e spdsoby, principy a ¢asovy horizont, v ktorom sa jednotlivé ciele maju dosiahnut,
¢ vyhlasenie o sposobe overenia zlepSenia hospodarenia s energiou,

e vyhlasenie o sposobe overenia ziskanych vysledkov.

Tieto akéné plany sa musia v pravidelnych intervaloch aktualizovat, a podobne ako ciele
a zdmery musia byt’ dokumentované a archivované.
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Uspech akéného planu pomaha zabezpedit' budovanie odbornej a organiza¢nej kapacity, ktoré
je spojené s investiciami do Skoleni a vzdelavania. Informovani zamestnanci st ochotnejsi
prispievat’ napadmi a dodrziavat’ postupy, ktoré prispievaji k tomu, aby kapitalové investicie
do energetickych opatreni naplnili svoje ciele.

Typ a povahu Skolenia je potrebné prispdsobit’ typu organizacie a konkrétnemu akénému
planu. Skolenia je mozné podra ich obsahovej stranky rozdelit’ na:

e prevadzkové Skolenia - poskytuju pokyny k novym prevadzkovym metdodam alebo
postupom navrhnutym pre znizovanie spotreby energie. Takéto Skolenia su typicky
zamerané na Specifickl skupinu, ako je napriklad sprava budov, prevadzkovy
personal, udrzba a podobne.

e administrativne Skolenia - tieto Skolenia st ur€ené najmé ¢lenom energetického timu
a su zamerané na reportovanie, monitoring, zber dat a ostatné¢ administrativne ulohy,
ktoré podporujt efektivne zavadzanie energetického manazmentu.

e Specializované Skolenia - poskytuji pokyny pre prevadzku a udrzbu Specifickych
zariadeni, aby sa zabezpecila ich efektivnejSie prevadzka.
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10 Procesna cast’ — popisy procesov energetického manaZzmentu
PSK

Prostrednictvom systematickych ¢innosti energetického manazérstva ma dochadzat
k znizeniu nakladov na energiu a sGvisiacim pozitivnym vplyvom na zivotné prostredie.
Uspesnost’ implementécie zasad energetického manaZérstva zavisi od zavizkov na vietkych
urovniach a funkcidch PSK a najmai jej vrcholového manazmentu. Analyza prvotnych udajov
poukazuje na spésob ako su prijimané opatrenia na zlepSenie hospodarenia s energiou
a sposob preukazovania plnenia. Tato analyza zaroven poukazuje na Cinnosti, ktoré moze
PSK ovplyvitovat vo svojich lokdlnych podmienkach. Analyza preukazuje, Ze chyba
zavedeny spdsob ddsledného dodrziavania zriadenych procesov, podl'a metodiky sustavného
zlepSovania Planuj — Urob — Skontroluj — Konaj (PDCA), ktora bola popisana v kapitole 7,
a ktora vnima chybajlci energeticky manaZzment, ako zakladny ¢lanok ovplyviiujuci tento
stav. Tato anasledujuca kapitola Specifikuje poziadavky na vytvorenie, zavedenie,
udrziavanie a zlepSovanie riadenia energetického manazérstva, ktorého cielom je umoznit
PSK sledovat’ systematicky pristup v dosahovani ststavného zlepSovania hospodarenia
senergiou vratane energetickej ucinnosti, vyuZivania a spotreby energie. Nakolko
V sti€asnosti neexistuji vSetky vztahy stvisiace s premennymi ovplyviiujicimi hospodarenie
s energiou, ktoré moze PSK monitorovat a ovplyviiovat, nie je mozné vykonat’ komplexné
kvalitativne hodnotenie ¢innosti v ramci pravomoci Uradu PSK, ktoré stvisia s procesom
riadenia energii. Zavedenie energetického manazmentu ma tuto situdciu napravit’.
Energeticky manazment totiz pozostava z fungujucich procesov a ¢innosti, ktoré realizuji
podla ¢asového harmonogramu odborne zdatni 'udia. Procesy je mozné delit’ podla roznych
hladisk:

a, procesy jednorazove,
procesy opakujice sa v urcitych casovych intervaloch,

b, procesy suvisiace s prevadzkou, pravidelnou udrzbou a opravami,
procesy suvisiace s investiciami,

¢, procesy vyplyvajuce z platnej legislativy,
procesy nesuvisiace s legislativou, nepovinné procesy,

d, procesy udrziavajuce sti€asny stav,
procesy zlepSujlce sucasny stav,

e, procesy bezndkladové a nizkondkladové,
procesy nakladové.

Do mnoZiny procesov energetického manazmentu je mozné zahrnit' i samotny proces
implementacie. Je jednorazovou zalezitostou, ale rozlozenou v ¢ase na dlhsie obdobie.
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10.1 Proces zavedenia a prevadzKky energetického manaZmentu

K zavedeniu a prevadzke energetického manazmentu moézu organizacie PSK pristapit az
po vypracovani akénych planov a d’al§ich vystupov plynicich z procesu planovania,
ku ktorym patri stanovenie:

energetickych zdmerov a cielov,

referenénej urovne,

ukazovatel'ov hospodarenia S energiami,

stanovenie kompetencii a zodpovednych osob a podobne.

10.2 Proces stanovenia kompetencii, pripravy a povedomia

Energeticky manazment, vzh'adom na organizacné, prevadzkové a iné potreby jednotlivych
organizacii  vsprave PSK, definuje kompetentnost jednotlivych  zamestnancov
cez poziadavky na ich pripravu a povedomie i zapojenie sa jednotlivych uzivatel'ov zariadeni.
Kompetentnost’ vychadza z kombinacie vzdelanostnej Urovne, zrucnosti a sklisenosti.

Budovanie internych kapacit a zvySovanie povedomia mozno dosiahnut’ vytvorenim stimulov
k zmene uzivatel'ského spravania:

a) zabezpeCenie interného uznania - u jednotlivcov, timov a zariadeni organizacii -
jednym zo spOsobov dosahovania tuspor energic moze byt napriklad zmena
uzivatel'ského spravania, ako je vypinanic osvetlenia, zariadeni, ktoré nie su
v prevadzke, PC, monitorov a tlaCiarni po skonceni pracovnej doby, nepouzivanie
klimatizacie, ked’ st v miestnostiach otvorené okna, a podobne. Stimulom takéhoto
spravania moze byt vysSie ohodnotenie, alebo iné odmenovanie, napriklad vo forme
uznania, nakupu nového vybavenia, realizacie podujati pre organizacie, ktoré mina
menej energie na osvetlenie, klimatizaciu a d’alSie sluzby.

b) ziskanie externého uznania - od vladnych agentur, médii a d’alSich tretich stran -
energeticka efektivnost’ a uspechy v oblasti vyuzivania obnoviteI'nych zdrojov energie
mozno spropagovat’ prostrednictvom webstranok, médii, konferencii a inych
propagacnych aktivit.

Vela I'udi si neuvedomuje, ako ich kazdodenné aktivity ovplyviiuji spotrebu energie, a aky je
dopad spotreby energie na zivotné prostredie. ZvySovanie povedomia moze byt ucinnou
cestou k ziskaniu vicSej podpory pre aktivity v energetickej oblasti. Tento proces mozno
realizovat’ pomocou:

e vzdelavacich programov zameranych na zamestnancov - poskytnit' im zékladné
informacie o pouZzivani energie organizaciou a jednotlivcami,

e posterovych kampani - vytvorit' putavé informativne plagity o pouZivani energie,
do oddychovych miestnosti, na vyvesky a podobne,
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e organizacie akcii ku Dilu Zeme - takéto alebo podobné udalosti mézu byt vhodnym
nastrojom pre zvySovanie povedomia Sirokej verejnosti o environmentalnom dopade
spotreby energie a o tom, ako ho kazdodennymi ¢innostami mozno ovplyvnit,

e internetu - publikovat’ informacie o vyuzivani energie, dopadoch na Zivotné prostredie
a moznostiach uspor na web stranke PSK.

Pri vytvarani vzdelavacich programov zameranych na budovy musi energeticky manazment
zvazit vyuzitie informacii, ku ktorym patria idaje o:

e budovach, ako st celkové naklady na energie, prevadzku technologickych zariadeni,
environmentalne informacie a podobne,

e zdrojoch energie - poskytnutie informacii o zdrojoch energie pouzivanych v budovach
spolu s prislusnou informaciou o tom, ako spotreba energie prispievaju k celkovému
znec€isteniu ovzdusia, mdzu napomoct’ zvysit’ povedomie o vplyve vyuZzivania energie
na zivotné prostredie,

e spotrebe technologickych zariadeni - poskytnit informacie o vykonoch
technologickych zariadeni alebo procesov, ktoré zamestnanci pravidelne pouzivaja
ako sucast’ svojej prace. Napriklad vel'a zamestnancov pravdepodobne netusi kolko
energie spotrebuje ich pocitac cez denl a kol’ko to organizaciu stoji, ak je zapnuty, ale
nepouziva sa. Vhodné je vytvorit' tabul’ky a grafy, ktoré budi zamestnancom
ilustrovat’ energeticka naro¢nost’ v danej organizacii.

10.3 Proces komunikacie

Komunikacia medzi energetickym manazmentom a organizaciami spadajucimi pod spravu
PSK napomaha k zniZovaniu energetickej naroc¢nosti. Komunikaciu v oblasti energetického
manazérstva budeme chéapat’ ako proces, ktory umoznuje vzajomné Vhimanie a odovzdavanie
dolezitych skutoc¢nosti pomocou vymeny informacii ako aj vzajomnu reakciu jednotlivych
zaCastnenych stran, vzajomné ovplyvilovanie ich postojov a ¢innosti. Komunikacia
energetického manazmentu prebieha v internom iexternom prostredi. Interné prostredie
predstavuje vrcholovy manazment PSK a spravcovia budov, v ktorych sidlia jednotlivé
organizacie. Externé prostredie je tvorené dodavateI'mi energii a energetickych zariadeni,
externym odbornym zazemim (auditori a podobne) a organizaciami, ktoré sleduju plnenie
legislativnych poziadaviek. Oba typy komunikicie su obsahovo zamerané na zistenie
hospodarenia s energiami a na podporu plnenia stanovenych cielov.

Proces komunikacie energetického manazmentu ma urcité typické znaky, urCity priebeh,
ktory je mozZné vyjadrit nasledujicou schémou. Schéma znazorfiuje tok informacii
od merania az po archivaciu v informacnom systéme. Ziskané udaje smeruju
k overovatel'ovi, ktory po overeni zasle data do informa¢ného systému odkial’ budu dostupné
pre spracovavatela. Po spracovani dat spracovavatel' spdtne archivuje data v informacnom
systéme. Spracovanim dat sa stanovia kritéria spotreby energii, ktorych tidaje putujii znova
na overenie, resp. priamo do informac¢ného systému, pokial sa jedna o data namerané
zariadeniami sledujucimi spotrebu energii. Tento cyklus sa nepretrzite opakuje.
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Schéma ¢. 14: Model komunika¢ného procesu

Vychadzajuc z dat pristupnych v informa¢nom systéme je mozné stanovit’ referenénti uroven
spotreby energii, ciele a energetickil politiku. Tieto prvky st néasledne podrobené analyze,
na zaklade ktorej je mozné definovat’ pripadné nezhody, zlepSenia a navrhované opatrenia
na zvysSenie efektivnosti hospodarenia s energiami. Tymito cCinnostami je faza analyzy
ukon¢end aznova Sa zacina cyklus zberu dat, archivacie, vyhodnocovania, analyz
a ststavného zlepSovania. Je doleZit¢é poznamenat’, Ze hodnoty dat mdzu byt skreslené
vplyvom komunikacného Sumu, ktory vplyva na cely komunika¢ny cyklus. V procese
komunikacie méze dochadzat’ jeho vplyvom k vzniku komunikaénych bariér. Ak chce byt
energeticky manazment efektivny, musi tieto rusivé elementy v€as odhalit’ a eliminovat’.

Ako bolo uvedené vyssie, energeticky manazment pri svojej ¢innosti musi komunikovat’
S internym 1 externym prostredim, pricom s kazdym z nich si vymiena informacie nevyhnutné
pre svoje efektivne fungovanie. S internym prostredim, ktoré predstavuje vrcholovy
manazment, si energeticky manazment musi vymienat’ informacie tykajuce sa energetickych
cielov, planov, energetickej politiky, stratégie a potrieb. Energeticky manazment by mal
Vv pravidelnych intervaloch (raz za tri mesiace) vrcholovému manazmentu predkladat’ spravu
0 plneni stanovenych ciel'ov v oblasti znizovania energetickej naro¢nosti.

Dal§im prvkom interného prostredia komunikécie energetického manazmentu st spravcovia
a prevadzkovatelia budov, v ktorych sidlia organizacie v sprave PSK. Komunikécia zo strany
tychto spravcov musi zahfnat’ poskytovanie informacii a dat o spotrebe energii (raz mesacne),
vypracovanie a zasielanie sprav o hospodareni s energiami za uréité vopred stanovené
obdobie (kazdé¢ tri mesiace). Zo strany energetick¢ého manazmentu smeruji do organizacii
informacie a postupy zamerané na zefektivnenie hospodarenia s energiami. Tieto informacie
a postupy je energeticky manazment schopny ziskat’ z externého prostredia, od dodavatel'ov
energii a energetickych zariadeni iod odbornych skupin zameranych na zvySovanie
energetickej efektivnosti. 'V rdmci organizacii v sprave PSK existuje velké mnoZstvo
informacii, ktoré sa dajii vyuZit' pri zniZovani spotreby energie. Zahfiaju prevadzkové pokyny
a odporticania pre prevadzku technologickych =zariadeni vydanych ich vyrobcami.
Prevadzkovatelia 1 uzivatelia budov potrebuji mat’ informacie o prinosoch uspor energie,
zaroven je potrebné ich vySkolit v metodike zavadzania potrebnych zmien. Ak tito
prevadzkovatelia a uzivatelia budov i zariadeni nerozumeji tomu, ¢o robia a preco to robia,
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energeticky manazment nebude Uspesny. Z tohto dovodu je nutné vsetkych uzivatelov
a prevadzkovatel'ov budov vyskolit’ v oblasti energetického manazmentu a jeho prinosov.

Energeticky manazment, okrem vySSie spomenutych cinnosti, musi komunikovat
s dodavatel'mi energii a energetickych zariadeni o podmienkach dodavok energii a zariadeni
a snazit' sa vyjednat’ najvyhodnejSie podmienky pri zachovani maximalnej efektivnosti.
Vsetky vysSie popisané CcCinnosti musia byt vzhode so stfasnymi legislativnymi
poziadavkami.

Vymena informdacii medzi energetickym manazmentom a spravcami budov by mala kvoli
prehl’adnosti prebiehat’ na softvéri, ktory bude pre tento ucel vytvoreny. Do doby, kym bude
takyto softvér, pripadne aplikacia sprevadzkovana sa informacie budua zasielat’ formou mailov
S jasne zadefinovanym predmetom podla vopred stanovenej dohody medzi energetickym
manazmentom a spravcami budov.

Spravcovia budov, v ktorych sidlia jednotlivé organizacie, maji pravo energetickému
manaZzérskemu timu predkladat’ ndvrhy zmien, ktoré podla nich budi smerovat’ k zlepSeniu
energetickej efektivnosti. Energeticky manazment moéze tieto navrhy po ddkladnom
prehodnoteni odobrit” alebo ich zamietnut. Spravcovia bez sthlasu energetického manazéra
nemodzu realizovat’ akékol'vek zmeny, ktoré suvisia so spotrebou a vyuzivanim energii.

Vsetky pravomoci a kompetencie suvisiace s oblastami, ako st napriklad vyber dodavatel'ov
energii, dodavatelov energetickych =zariadeni, stanovovanie cCasovych intervalov
na odovzdavanie sprav o ¢innosti v oblasti spotreby energii u zariadeni spadajucich
pod spravu PSK a podobne, ma mat’ v kompetenciach energeticky manazérsky tim. Ostatné
dolezité oblasti ako su napriklad navrh a schvélenie rozpoctu, zmena alebo Gprava referencnej
urovne, zmena energetickych cielov a podobne, ma mat" v kompetencidich vrcholovy
manazment PSK. Ak vrcholovy manazment po ¢ase uzna za vhodné delegovat niektora
z ¢innosti na energeticky manazment, modze tak urobit’, ak to bude viest’ k zefektivneniu jeho
¢innosti i ¢innosti energetického manazmentu.

10.4 Proces dokumentovania a riadenia dokumentov

Vzhl'adom na do6lezitost' informdcii, tdajov a dat, z ktorych energeticky manaZment
vychadza, je nutné tieto informacie, udaje a data dokumentovat, uchovavat’ a archivovat.
K tomuto ucelu je potrebné vybudovat informacny systém, ktory bude prevadzkovany
na pocitatovom serveri PSK s pridelenymi pristupovymi pradvami pre zainteresované strany.

Informacny systém, ktory bude pouzivany pri spravovani udajov a dat zozbieranych
energetickym manaZzmentom od spravcov vSetkych budov, v ktorych sidlia organizacie
spadajuce pod spravu PSK, by mal disponovat’ funkciami, ktoré ulahcuji a zefektiviiuju
¢innosti v oblasti spravy a vyuzivania energii vSetkych z(castnenych stran. K tymto funkciam
patri i informovanie spravcov budov, v ktorych sidlia organizacie v sprave PSK, o zverejneni
nového dokumentu alebo o zmenach v dokumentoch prostrednictvom e-mailu a automatické
upozornenie pouZzivatelov (spravcovia, energeticky manazment, osoba poverend vrcholovym
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manazmentom) na novi dokumentaciu alebo dokumentaciu ¢akajucu na d’al§ie spracovanie
(napriklad pripomienkové konanie).

Pred zaliatkom pouzivania informacného systému je potrebné zorganizovat Skolenia
zamerané na pracu v tomto systéme pre vsetky zucastnené strany (pracovnici energetického
manazmentu, spravcovia budov, Statutari organizacii a podobne).

Energeticky manazment by mal zdovodu rychlejSej orientacie a jednoduchsieho
porovnavania mnozstva udajov vypracovat elektronicki podobu Sablén alebo vzorov
jednotlivych dokumentov, ktoré pozaduje od organizacii spadajucich pod spravu PSK.

Energetickd dokumentéacia musi obsahovat”:
e predmet a hranice energetického manazmentu,
e energetickl politiku,
e energetické zamery, ciele a akéné plany,
e (alsie dokumenty, ktoré energeticky manazment stanovil ako potrebné a dolezité.

K doélezitym dokumentom modzeme zaradit' itechnicki dokumentaciu, ktord musi mat
V minimdlnom stanovenom rozsahu vypracovanu kazda z organizacii v sprave PSK. Jednou
Z poziadaviek na dodéavatelov technickej dokumentacie je jej poskytnutie v elektronickej
i papierovej podobe. Elektronicka verzia technickej dokumentacie sa bude archivovat
Vv organizacii PSK a v energetickom manazmente.

V prvom rade je potrebné analyzovat stav technickej dokumenticie v jednotlivych
organizaciach v zriad’ovatel'skej posobnosti PSK. Na zaklade vysledkov analyzy bude mozné
stanovit’ potrebny rozsah prac a finanénych nakladov potrebnych na vypracovanie alebo
aktualizaciu a dopracovanie technickej dokumentacie v rozsahu, ktory ur¢i energeticky
manazment.

Proces riadenia dokumentacie zahfna:

e definovanie spravcu dokumentu,

e spracovanie dokumentu,

e pripomienkové konanie nového dokumentu,

e kontrolu a schvélenie dokumentu,

e distribuciu a riadnu evidenciu dokumentécie,

e definovanie pristupu pre jednotlivé druhy dokumentov (obmedzenie pristupu
k dokumentacii s citlivymi informaciami a pod.),

e automatické zaznamenanie o oboznameni sa s novym/zmenenym dokumentom,

e pouzivanie dokumentacie (evidencia a rychly pristup k platnej dokumentacii,
k dokumentacii v spracovani aj k zrusenej dokumentacii [archiv neplatne]
dokumentécie]),

eprehlad o dokumentédcii  distribuovanej sprdvcom budov, dodéavatelom
energii, energetickych zariadeni a podobne,

e rychly pristup K zneniu vybraného dokumentu,
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e planovanie a vykonavanie revizie dokumentacie,
e zrusenie platnosti dokumentu a jeho stiahnutie,
e archivaciu neaktudlnej dokumentacie.

10.4.1 Riadenie udajov a ich bezpecnost’

Zijeme v informadnej spolo¢nosti, ktord ndm umoZiiuje vyuzivat vyhody informaénych
technolégii. Moderné informacné a komunika¢né technologie prinasaji okrem vyhod 1 isté
hrozby a rizika, stvisiace so stratou, ¢i zmenou uz vlozenych tdajov. Bezpecnost' tdajov
vlozenych do informac¢ného systému je dolezitou sucast’ou koncepcie zvySovania energeticke;]
efektivnosti PSK. Udaje a informécie sa po spracovani vypo&tovou technikou stavaju datami,
ktoré je mozné prostrednictvom tejto techniky menit a upravovat. Ulohou bezpe&nosti
riadenia udajov je tomuto javu zamedzit’, resp. zabranit' zmene dat, z ktorych vychadzaju
dolezité parametre, akym je napriklad referencna Groven. V d’alSom texte sa bude vyskytovat’
pojem informa¢na bezpecnost, ktor¢ho vyznam je pre potreby tohto dokumentu totozny
S vyrazom bezpecnost’ riadenia udajov.

Vyznam kvalitného zabezpecCenia informaénych systémov neustale rastie. Bolo by vsSak
chybou zuzovat tento problém iba na problematiku oSetrenia bezpec¢nosti informacnych
technologii, pretoze informacné technoldgie su iba jednou z cCasti informacnych systémov.
Je nevyhnutné na bezpecnost’ nazerat’ komplexne a snazit’ sa o zabezpeCenie informac¢ného
systému vo vSetkych jeho Castiach a rozhraniach. Budovanie a prevadzka systémov riadenia
informacnej bezpec€nosti je jedinou moznou cestou, ako zaistit bezpeCnost vlozenych
informacii. Energeticky manazment je zavisly od kvality informacii, ktoré prijima, spracuva,
uchovava, poskytuje alebo s nimi akokol'vek nardba. Preto by mala byt informacna
bezpecnost’ (t.j. ochrana tdajov) predmetom zaujmu PSK. Efektivne riadenie informacnej
bezpecnosti umoznuje zvySovat uroven korektnosti dat 1 efektivne rozlozit vydavky
na informacnu bezpecnost.

K najddlezitejSim rozdielom pri riadeni tdajov v samospravnych krajoch oproti velkym
spolo¢nostiam patri predovsetkym:

» minimalny, resp. ziadny bezpecnostny tim,

» rozpocet na bezpecnost' je sucastou rozpoctu na informacéné technoldgie, resp. sa
netvori vobec,

» rozsah finan¢nych, casovych a Tudskych zdrojov pridelenych na informacna
bezpecnost’ je nizsi,

» riadenie bezpecnosti zvy¢ajne nevykonava na to Specialne vytvorené oddelenie.

Najvacsim problémom samospravnych krajov je to, ze nemajii ur€enu osobu (alebo funkciu)
zodpovednu za informacni bezpe€nost’ riadenych udajov. Vytvorenie pozicie zodpovednej
zariadenie informacnej bezpe€nosti prindSa posun od pruzného reagovania na vzniknuté
problémy a bezpecnostné incidenty k ich predchadzaniu, systematickému riadeniu a ucelnému
vynakladaniu vydavkov na informa¢ni bezpecnost. Pomenovanie tejto pozicie sa v rdznych
publikaciach odliSuje. Pre jednoduchost’ ju nazvyme ,,0soba zodpovednd za informacnu
bezpecnost™.
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Pri riadeni energii v zariadeniach v sprave PSK je potrebné vykonavat’ Siroku $kalu ¢innosti,
ktoré maju zabezpecovat’ potrebnu Groven informacnej bezpeénosti. Ide predovsetkym o tieto
¢innosti:

» Riadenie bezpecnostnych rizik — pravidelne vykonavat analyzu rizik a primerane
reagovat’ na zistené rizika.

» Publika¢ni ¢innost’ — vydavat, revidovat' a aktualizovat interné predpisy, ktoré
vytvaraja organizacnu politiku a kultaru vo vztahu k informac¢nej bezpecnosti.

» Vzdelavanie zamestnancov — Skolenia v oblasti informacnej bezpecnosti a budovanie
povedomia o0 informacnej bezpecnosti a nutnosti pracovat’ so spravnymi udajmi
a datami.

> Riadenie aimplementacia projektov vramci informacnej bezpe€nosti, ktoré su
odvodené z reakcie na zistené rizikd - osoba zodpovedna za informaént bezpecnost
moze vystupovat' v roli projektového manazéra, bezpecnostného Specialistu alebo
nemusi byt’ vobec zahrnuta v implementécii dané¢ho projektu.

» Prevadzkovanie bezpecnostnych technologii — osoba zodpovedna za bezpe¢nost
informac¢ného systému, modze vystupovat’ aj ako bezpecCnostny administrator, ktory
prevadzkuje bezpeCnostné technologie a pomaha ostatnym c¢lenom informacnych
technologii aplikovat’ bezpecnostné opatrenia na systémoch mimo jeho spravy.

» Zistovanie a report stavu bezpec¢nosti — Stav a aktualne potreby prezentovat’ vedeniu
PSK.

» RiesSenie bezpe¢nostnych incidentov v spolupraci so vsSetkymi dotknutymi
organiza¢nymi jednotkami.

Vsetky spominané cCinnosti nemusi nevyhnutne vykondvat priamo osoba zodpovedna
za informacnl bezpecnost. Tieto Cinnosti mozu byt pokryté viacerymi poziciami v ramci
energetického manazmentu PSK, pripadne moéZzu byt zabezpeCované externymi
spolupracovnikmi. Hrozbou v pripade rozdelenia naplne prace osoby zodpovednej
za informacnt bezpecnost medzi viaceré osoby, je vznik situacie, ked’ pri nejasnom
zadefinovani zodpovednosti nebude za informacni bezpeCnost udajov zodpovedny nikto.
Ak ma osoba, zodpovedna za informa¢nu bezpecnost’ udajov riadit’ bezpe¢nost” skutocne
efektivne, je vhodné, aby bola zodpovednd za vykon cinnosti suvisiacich s riadenim
bezpe¢nosti a mala pravomoc vynutit' ich vykonanie prostrednictvom vrcholového, resp.
energetického manazmentu PSK v potrebnom case, rozsahu a kvalite v pripade, Ze ich sama
nevykondva. Pridelenie viacerych cinnosti medzi kompetencie osoby zodpovednej
za informacént bezpecnost’ udajov je prinosné pri budovani jednotnej bezpecnostnej stratégie
a architektiry PSK, nie je vSak nevyhnutné na riadenie bezpecnosti ako takej. Zavisi
od aktualnych poziadaviek PSK, ¢i osoba zodpovedna za informacni bezpecnost' udajov
bude zodpovedat’ za vykonavanie vSetkych vysSie spominanych €innosti alebo iba ich Casti,
pripadne budu do jej zodpovednosti zahrnuté aj iné nevymenované ¢innosti (napriklad dohl’ad
nad spravnostou udajov).

Podla prieskumu stavu informacnej bezpecnosti zroku 2008 st pri funkcii osoby
zodpovednej za informa¢nu bezpe¢nost’ najviac cenené nasledujiice znalosti:
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Znalost’ problematiky informacnej bezpecnosti.

Technologické znalosti informaénych systémov/informacnych technologii.
Flexibilita a konStruktivny pristup k rieSeniu problémov.

Schopnost’ efektivnej komunikécie s vedenim organizacie.

Analytické schopnosti.

Manazérske schopnosti.

YV YV VYVY

Tieto znalosti v ur¢itom zmysle reflektuju aj na poziadavku naplne prace osoby zodpovedne;]
za informacnu bezpecnost. Po odstraneni pociatocnych problémov informa¢ného systému
bude rozsah ¢innosti osoby zodpovednej za informacnu bezpe€nost’ zniZeny na udrziavanie
dosiahnutej irovne bezpecnosti. V tomto kroku ma organizacia dve moznosti:

» kombinovat’ funkciu osoby zodpovednej za informa¢ni bezpecnost’ s inou funkciou
V rdmci organizacie alebo

» funkciou osoby zodpovednej za informani bezpecnost poverit externého
konzultanta.

Z prechadzajuceho je zrejmé, ze funkciu osoby zodpovednej za informacnu bezpecnost’ moze
obsadit’ interny zamestnanec alebo externy konzultant. V niektorych pripadoch moéze byt
problém udrzat’ a vytazit zamestnanca, ktory ma pozadované znalosti a schopnosti. Najma,
ak ma byt funkcia osoby zabezpecujucej informacni bezpecnost kombindciou technika
(sprava bezpecnostnych technologii), manazéra (vedenie projektov, komunikacia s vedenim)
a odbornika na bezpecCnost’ (riadenie rizik, tvorba internych predpisov a vzdeldvanie).
Naopak, vyhoda obsadenia funkcie osoby zabezpecujucej informacnu bezpe¢nost’ internym
zamestnancom je v jeho vac¢Sej spitosti s 'ud'mi v organizacii, jednoduchsSie bude u nich
presadzovat zasady informacnej bezpecnosti a bude citlivejSie vnimat® ich potreby
a problémy, ked’ze je s nimi v kazdodennom kontakte. Dobré¢ vztahy so zamestnancami
organizacie sa vSak stavaji problémom v okamihu, ked’ je potrebné vyvodit’ zodpovednost’
a urCit’ sankcie za sposobeny incident alebo sa vyzaduje implementacia tvrdSich pravidiel
Vramci organizacie. Funkcia osoby zabezpecujicej informacni bezpeCnost moze byt
obsadena internymi zamestnancami v poziciach:

a) Veduci informacnych technologii — vyhodou je znalost’ infrastruktury informaénych
technolégii a manazérske schopnosti. Nevyhodou mézu byt chybajice znalosti
rieSenia bezpe€nostnych problémov mimo sektoru informacnych technologii,
napriklad v oblasti persondlnej a fyzickej bezpecnosti, nedostatok ¢asu na publikacni
¢innost’ a podobne. NavySe takyto ¢lovek je v prvom rade vedicim informaénych
technoldgii a az potom osobou zodpovednou za informaéna bezpecnost'.

b) Specialista informa¢nych technologii — vyhoda $pecialistov informaénych technologii
je hlbokd znalost” tychto technologii a rychle pochopenie moZnosti technickych
bezpecnostnych opatreni. Nedostatkom mdzu byt chybajlice manazérske schopnosti
a komunikacia pri vzdelavani zamestnancov alebo vo vztahu s vedenim, pripadne
podcenenie vyznamu organiza¢nych a personalnych opatreni.

115



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

C) Bezpec¢nostny administraitor — podobna moznost' ako Specialista informacnych
technolégii s hlbokou znalostou bezpecnostnych technologii. Rovnako moézu byt
nedostatkom chybajice manazérske schopnosti a komunikacia, ako aj podcenenie
organizacnych a personalnych opatreni.

d) Finan¢ny riaditel’ — vyhoda tejto moznosti je priamy kontakt na vrcholovy manazment.
V pripade, Ze organizacia riadi napriklad finan¢né rizikd, ma finan¢ny riaditel’ dobré
predpoklady na riadenie bezpecnostnych rizik. Nevyhodou moéze byt chybajica
znalost’ prostredia informac¢nych a bezpecnostnych technolégii, najmé v pripade, ked’
osoba zodpovednd za informacni bezpecnost zodpoveda aj za prevadzku
bezpecnostnych technoldgii.

e) Neobsadené — najhorS$ia z moznosti, ktord znamend, Ze za riadenie informacnej
bezpecnosti nie je zodpovedny nikto.

Tab. ¢. 13: Kladné a zaporné stranky obsadenia role osoby zodpovednej za informacni bezpecnost’ internymi
zamestnancami na réznych poziciach

Riadenie o, Riadenie Prevadzka Report
. , Publikacna , . . .. " .
bezpecnostnych Cinnost’ Vzdeldvanie | aimplementdicia | bezpecnostnych stavu
rizik projektov technologii bezpecnosti
Veduci IT + - - + + +
IT Specialista - - - - + -
Bezpecnostny +
administrdtor
Manazér
N . - + + + - +
bezpecnosti
Finanény
.o + - - + - +
riaditel’
, + + + + + +
Externy
konzultant

V pripade, Ze PSK nema vlastné kapacity na riadenie informac¢nej bezpecnosti, ma moznost’
zabezpecCit’ tuto oblast’ pomocou externého konzultanta. Pri vybere externého konzultanta st
jeho zodpovednosti a pravomoci stanovené zmluvou. Ta by mala zarucit, Ze osoba
zodpovedna za informacni bezpecnost’ sa bude vyuzivat' podla potrieb PSK na dohodnuté
aktivity za primerani cenu. Zmluvne by mala byt zadefinovana i zodpovednost' a rozsah
¢innosti, ktoré bude externy konzultant v oblasti informacnej bezpecnosti vykonavat'.
Doplnenie ¢innosti nad ramec ureny v zmluve (napriklad narazové alebo projektové ¢innosti)
je mozné doobjednanim potrebnych ¢innosti podla aktualnej situdcie. PSK moze takto
efektivne vyuzivat’ funkciu osoby zodpovednej za informacni bezpecnost’ podla svojich
potrieb a moznosti, a tak efektivne riadit’ naklady s tym spojené. Fakt, ze osoba zodpovedna
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za informacnu bezpecnost’ udajov nie je sucastou PSK, modze priniest’ aj urcité problémy
suvisiace hlavne s orientdciou v pracovnej kultare PSK, v spolupraci s organizacnymi
jednotkami v ramci jednotlivych organizacii alebo so striktnym viazanim ¢innosti
a zodpovednosti na uzavrett zmluvu.

Riadenie bezpecnosti je potrebné zverit’ skusenej osobe, ktora dokaze pretvorit’ zdroje, ktoré
ma PSK k dispozicii do efektivneho bezpecnostného programu. To, ¢i bude pre funkciu osoby
zodpovednej za informa¢ni bezpe¢nost’ udajov zriadena Specificka pozicia, jej zodpovednost’
bude pridelena niektorému zo zamestnancov, alebo ¢innosti plynuce z tejto funkcie bude
vykonavat’ osoba z externého prostredia, zavisi od aktudlnych poziadaviek a moznosti PSK.
Obsadenie danej pozicie je moZzné vzhl'adom k vyvijajucim sa podmienkam menit. Kladné
a zaporné stranky vymenovanych pristupov st zhrnuté v tabul’ke ¢. 13.

10.5 Proces prevadzkového riadenia a navrhovania

Energeticky manazment PSK musi vyhodnotit' ¢innosti organizacii v sprave PSK, ktoré sa
spajaju s identifikovanymi vyznamnymi spotrebi¢émi energie a zabezpedit, aby tieto ¢innosti
boli vykondvané sposobom, ktory umozni kontrolovat, resp. zniZzovat’ ich negativne vplyvy
tak, aby sa splnili poziadavky prijatej energetickej politiky s jej zamermi a ciel'mi. Aby tieto
zamery a ciele mohli byt’ v sledovanych objektoch splnené, musia byt tieto objekty a ich
zariadenia spravne udrziavané. K uvedenému je potrebné poznat’:

e kto je zodpovedny za prace,

e ktoré¢ zariadenia si vyZaduju pravidelnu udrzbu,
e ako by mali jednotlivé zariadenia fungovat’,

¢ kedy vykonavat’ udrzbu.

Sucastou ¢innosti vykonavanych prevadzkovym riadenim su:
e pravidelné kontroly vSetkych technickych zariadeni budov, izolacii, tesneni a podobne,
e pravidelné prehliadky stavebnych konstrukcii, stavu tesneni, naterov a podobne,
e vymeny filtrov, mazanie motorov, lozisk, vymeny svietidiel a podobne,
e vedenie akontrola planov oprav a Gdrzby energozariadeni, vykonavanie operativnej
udrzby,
e regulacia spdsobu vykurovania a zmeny Vv rocnom obdobi,
e pravidelné¢ prehliadky stavebnych konstrukcii (odkvapy, Zzlaby) a udrziavanie

poriadku.

Sposob organizacie prevadzky jednotlivych budov zavisi od ich velkosti, poZadovane]
kvalifikacie, kompetencii a schopnosti personalu iod poctu zamestnancov prevadzky
a udrzby. Pre dosiahnutie efektivneho energetického manazérstva prevadzky musia byt
splnené nasledujuce pravidla:

e musi byt vypracovany detailny prevadzkovy poriadok a manual udrzby budovy
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a technickych systémov,

e prevadzkové predpisy musia byt dostupné,

e personal musi byt’ dostatocne kvalifikovany a motivovany,

e zodpovednost’ za prevadzku a manazovanie sa musi jasne zadefinovat,

e organizdcia prevadzky a udrzby musi reSpektovat’ Specifické podmienky prevadzky
budovy (8kola, domov socialnych sluzieb, kultarna institucia, a podobne).

Vyznamnym prvkom, ktory ovplyvituje spotrebu energii, s vyrobky a vybavenie, ktoré ju
vyuzivaji. Tento aspekt spotreby je mozné znizit' efektivnym riadenim vyuZzivania danych
vyrobkov a vybavenia a ich udrzbou alebo vyuzivanim vyrobkov a vybavenia, ktoré maja
deklarovant niZ$iu spotrebu energie v porovnani s inymi vyrobkami toho istého druhu, ako
napriklad ohrieva¢ vody zaradeny v energetickej skupine A aohrieva¢ vody s rovnakymi
parametrami zaradeny v energetickej skupine C, ktory ma v porovnani s ohrievaCom
zaradenym v skupine A vysSiu spotrebu. Tento faktor, ale aj mnohé iné, musi zohladnit
energeticky manaZzment pri rozhodovani o Obstardvani novych energetickych zariadeni,
vyrobkov a sluzieb.

10.6 Proces obstaravania energetickych sluzieb, vyrobkov, vybavenia
a energie

Obstaravanie predstavuje prilezitost na zlepSovanie hospodarenia s energiou vyuzivanim
ucinnejSich  vyrobkov asluzieb. Predstavuje moZnost komunikovat s dodavatel'mi
a ovplyviiovat’ ich energetické spravanie. Cinnosti, tykajice sa obstaravania energetickych
sluzieb, vyrobkov a vybavenia, ktoré maji alebo mo6zu mat vyrazny vplyv na spotrebu
energie, musia byt v kompetenciach energetického manazmentu. Energeticky manazment
V procese obstaravania sluzieb, vyrobkov a vybavenia pre organizacie v sprave PSK musi
informovat dodavatela, ze obstardvanie sa cCiastocne hodnoti na zaklade hospodarenia
s energiou. Energeticky manazment zaroveil musi vypracovat’ kritéria na hodnotenie a nakup
jednotlivych druhov vyrobkov a sluzieb z pohl'adu hospodarenia s energiami.

Na zéklade skusenosti z praxe moézeme povedat, Ze znizovanie nakladov na energie
a zvySovanie energetickej efektivnosti je mozné vykonavat z finanéného hladiska dvoma
spOsobmi, ato bez vynaloZzenia vyznamnych finanénych prostriedkov a s vynaloZenim
vyznamnych financnych prostriedkov. ZniZzovanie spotreby energie bez vynalozenia
vyznamnych finanénych prostriedkov predstavuje proces optimalizacie procesov v oblasti
spravy energie, sledovania spotrieb vyznamnych zdrojov energie, porovnavania spotrieb
a hl'adania rezerv v oblasti Setrenia s energiami, ¢o v konecnom dosledku predstavuje funkény
energeticky manazment. Znizovanie spotreby energie s vynalozenim vyznamnych finanénych
prostriedkov predstavuje zasahy do technického vybavenia budov, ku ktorym patri
zateplovanie, vymena rozvodov, osvetlenia, ndkup technickych zariadeni ako st kotly,
vykurovacie telesa a podobne.
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K finan¢ne menej ndro¢nym spdsobom znizovania ndkladov na energie, ktory ale nema dopad
na energeticku efektivnost, patri vymena dodavatela energie. Tento spdOsob je mozné
realizovat’ cez ukoncéenie zmluvného vztahu s povodnym dodéavatel'om a uzatvorenim zmluvy
snovym dodavatelom, ktory poskytuje vyhodnejsie podmienky a ceny. Dalsou moZnostou
ako uSetrit’ pri nakupovani energii je ich ndkup na burze. Na burze je nakupované isté
mnozstvo elektrickej energie alebo plynu k spotrebe za urcité obdobie, najCastejSie za jeden
rok. Uvadzané nakupované mnozZstvo vychadza spravidla z predoSlej spotreby, ktora
predstavuje len orientaéni hodnotu. Moze sa stat, ze spotreba sa posobenim roznych
Cinitel'ov zmeni — dojde k jej zvySeniu alebo znizeniu. Pri platbe prebieha klasicky odpocet
z elektromeru ¢i plynomeru a odberatel’ zaplati len skuto¢ne spotrebované mnozstvo, nemusi
sa teda obavat’, Ze by zaplatil za vac¢Sie mnozstvo, ako v skuto¢nosti spotreboval.

K vyhoddm obchodovania na burze patri moZnost ndkupu vyrazne lacnejSich energii.
Na druhej strane musi energeticky manazment (zékaznik) venovat’ viac Casu nakupu neZz
U beZznej zmeny dodéavatela, mal by mat pripravent stratégiu obchodovania a mal by
dlhodobo sledovat’ ceny na burze.

Pri obstardvani energetickych zariadeni alebo materidlu potrebné¢ho na technickd Upravu
budov st verejné inStitucie povinné riadit’ sa zakonom ¢&. 25/2006 Z. z. o verejnom
obstardvani a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
»Zakon o verejnom obstaravani*), v ktorom je definované dodrziavanie zdsad hospodarnosti,
ktoré suvisi napriklad:

e 5o ziskanim vysSej urovne alebo kvality sluzieb, tovarov a prac,

e s pristupom k uréeniu poziadaviek na predmet obstardvania tak, ze uchadzaci
mozu predkladat’ cenovo efektivne a inova¢né rieSenia vyhovujuce potrebe
obstaravatel’a,

e s intenzivnej$im pristupom k rokovaniam s dodavatel'skou sférou v pripravnej
(planovacej) etape verejného obstaravania, ktoré zarucuji obstaravatelom
ziskat' najlepSie zmluvy v procese verejného obstardvania. Obstaravatelia
(energeticky manazment) pri rokovaniach s podnikate'mi by mali posobit’ ako
rovnocenni partneri. Mali by vediet vyhodnotit’ vSetky informacie ziskané
na tychto rokovaniach, najmd ¢o sa tyka skladby zmluvnych cien vratane
urovne sluzieb, tovarov a prac, ¢asového harmonogramu,

e s optimalizovanim nékladov dodania sluzieb, tovarov a prac po celé trvanie
zmluvy, nielen obstaravacej ceny,

e 5o spolupracou s d’alSimi obstardvatel'mi, ktord umozni ziskat’ najlepSiu cenu
a istotu vicsej zl'avy pri velkoobjemovych nakupoch,

e s rozvijanim viac efektivnych pracovnych vztahov s klI'icovymi dodéavatel'mi,
ktoré umoznia spolofne obstaravatelom a dodavatelom ziskat maximalnu
hodnotu v suvislosti s pridelenymi finanénymi prostriedkami a poveda
k redukovaniu nakladov a 0Svojeniu si inovaénych pristupov,

o s redukovanim nakladov na obstaravanie tovarov, sluzieb, ktoré suvisi
SO zuzenim rozsahu obstaravania a finan¢nych procesov a podobne.

119



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

V suvislosti s verejnym obstardvanim je vhodné spomenut’, ze dia 15. januéara 2014 Europsky
parlament schvalil navrhy dvoch novych smernic EU v oblasti obstaravania, a to Smernicu
Eurdpskeho parlamentu a Rady 2014/25/EU z 26. februara 2014 o obstaravani vykonavanom
subjektmi pdsobiacimi v odvetviach vodného hospodarstva, energetiky, dopravy a postovych
sluzieb a0 zruseni smernice 2004/17/ES a Smernicu Europskeho parlamentu a Rady
2014/24/EU z 26. februara 2014 o verejnom obstaravani a 0 zruseni smernice 2004/18/ES.
Slovenska republika ako jeden z &lenskych $tatov EU ma dva roky na ich zapracovanie
do vnutrostatnych pravnych predpisov. Cielom tychto smernic, oficialne nazvanych ako
,smernice pre zadavanie verejnych zakaziek v Europskej Unii“, je modernizovat’ existujice
pravidld EU pre verejné obstarivanie tym, Ze zjednodusia postupy a urobia obstaravanie
pruznejsim. EU pochopila, ¢ sa modZe stat’ strategickym nastrojom pre zvysenie
transparentnosti procesu obstaravania a v neposlednom rade ndstrojom pre zvySovanie kvality
projektov pri zabezpeceni efektivneho vynaloZenia ndkladov.

V procese vyberu dodavatel'ov bude energeticky manazment plnit’ nasledujuce ¢innosti:

e vyber dodavatel'ov a odborné poradenstvo v tejto sfére,

e priebezné sledovanie plnenia zmliv od jednotlivych dodavatel'ov energii,

e cvidencia zmlav o dodavkach energii v informacnom systéme.
Pri vybere dodavatelov energii a stanovovani zmluvnych podmienok sa vyzaduje ucast
pracovnikov energetického manazmentu. Pracovnici energetického manazmentu v spolupraci
so Statutarnym zastupcom organizacie oslovia moznych dodavatelov energii o predlozenie
cenovej ponuky vratane navrhov dalSich poziadaviek tykajucich sa zdsobovania energiami.
Po doruceni ponuk ich pracovnici energetického manazmentu vyhodnotia a daji zastupcovi
organizacie odportcanie, s kym by mal zmluvu uzatvorit. Je mozné, aby pracovnici
energetického manazmentu dohodli vyhodné zmluvné podmienky o dodavke energii
pre viaceré subjekty PSK. Vyzaduje sa vSak ich su¢innost’ a spolupraca. Tym, ze pracovnici
energetického manazmentu budi mat prehl'ad o zmluvach a o ich trvani, mézu byt
iniciatormi obstardvania energii pre viaceré organizacie PSK od jedného dodévatel’a.

Zodpovednost’ za implementaciu procesu vyberu dodavatelov pripadne na Statutarnych
zastupcov organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti PSK, ktori budii mat’ povinnost’ prizvat
k vyberovému konaniu pracovnikov energetického manazmentu, resp. uzatvarat’ zmluvy
S doddvateI'mi energii po doruceni stanoviska energetického manazmentu. VysSie popisany
postup sa nevztahuje len na dodavatelov energii, ale aj na dodéavatelov energetickych
zariadeni a spotrebicov energil.
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11 Proces kontroly

V stvislosti s neustdle sa zvySujucimi cenami za energiu je potrebné, aby energeticky
manazment PSK venoval ¢oraz vic¢$iu pozornost’ oblasti spotreby energii a nakladom na nich
vo vlastnych budovach iv budovach, ktoré ma v najme. Energeticky manazment musi
kontrolovat’ sposob vyuzivania energii, faktary aplatby za energie vV jednotlivych
organizaciach spadajucich pod spravu PSK. Tato c¢innost obsahuje kontrolu vecnej
spravnosti, kontrolu spravnosti sadzieb za energiu, siistavné preverovanie moznosti vyuzitia
vyhodnejsej sadzby a kontrolu prekracovania dohodnutych maxim. Je potrebné realizovat
systematick¢ dlhodobé sledovanie spotreby energie prostrednictvom vlastnych odpoctov
spotreby na fakturaénych ipodruznych mera¢och, monitorovanie, zaznamenavanie
a zalohovanie dat a udajov, navrhovanie a realizovanie efektivnych opatreni pre zniZovanie
spotrieb energii.

11.1 Proces monitorovania, merania a analyzy

Ciel'om monitorovania a merania je zabezpecenie kvantifikovania a zaznamenavania spotrieb
energii energetickych celkov alebo jednotlivych energetickych zariadeni a spotrebiCov
v objektoch patriacich PSK. Urovefi merania spotrieb energii zavisi od vyznamnosti
jednotlivych energetickych zariadeni a spotrebiCov v ramci organizacii v zriad’'ovatel'ske;j
posobnosti PSK.

Cinnosti spojené so sledovanim a vyhodnocovanim spotreby energie st logické, maji vyznam
a prinasaju uspory, pricom sa musia vykonavat neustale a nepretrzite. Vystupy vyhodnotenia
a analyza spotreby sa musi formou spravy predkladat’ v pravidelnych intervaloch
kompetentnym riadiacim pracovnikom, ktori na ich zaklade mo6zu rozhodovat’ a jednat’.

Na vyhodnocovanie nameranych udajov existuje viacero spdsobov. Spolo¢nym cielom
vSetkych metdod vyhodnocovania je najst’ ur€iti optimalnu spotrebu daného energetického
zariadenia. Optimalna spotreba je urCena spravidla az na zaklade dlhodobého pozorovania
energetického zariadenia, ktoré trva jeden rok.

Ru¢né vyhotovovanie diagramov zndzorfiujucich zavislosti jednotlivych spotrieb
od prevadzkovych parametrov pre vyhodnocovanie nameranych udajov je pracny a naro¢ny
sposob. Existuje vSak programové vybavenie (navrhovany informacny systém), ktoré
umoznuje analyzovat zhromazdené Udaje z prevadzky. Takéto softwarové produkty sa
nastavuji podla Specifik jednotlivych prevadzok. Zjednodusene povedané, do programu su
vkladané ziskané idaje z prevadzky (v pravidelnych Casovych intervaloch), ktoré su nasledne
porovnavané s ciel'mi, €ize optimalnymi hodnotami. Optiméalna hodnota - ciel' sa urcuje
po uplynuti uréitého Casu, v ktorom sa vyhodnocuju udaje o vonkajsej teplote s celkovou
spotrebou ¢i uz tepla, vody alebo elektriny. Vystupom programu su grafické zobrazenia,
na ktorych st sledované odchylky realnej spotreby od ciel'ovej. Na zéklade toho st prijimané
opatrenia ako napriklad nastavenie regulaénych prvkov alebo zmena pracovnych navykov
obsluhy energetickych zariadeni.
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Pre spravne fungovanie a vyhodnocovanie energetickych systémov je nevyhnutné zabezpecit’
monitorovanie spotreby a vyroby energii. Monitorovanim sa dosiahne:

- zaistenie bezpecnosti pri prevadzke systému,

- zaistenie prevadzkyschopného stavu energetickych systémov,

- zaistenie optimalnej prevadzky energetického systému.
Pre zaistenie spravneho vyhodnocovania meranych udajov je potrebné pri merani fyzikalnych
veli¢in dodrziavat’ urcité pravidla:

- rozliSovanie jednotlivych typov fyzikalnych veli¢in,

- pouZivanie sustavy jednotiek SI,

- vyuzivanie meracich zariadeni uréenych na meranie danych veli¢in
S primeranou presnostou merania a vhodnym meracim rozsahom,

- vypracovanie planu meracich miest a planu odpoctu meratov vo vhodnych
periodickych intervaloch,

- pravidelné overovanie meracov.

Sledovanie a vyhodnocovanie spotreby energie je zaloZzené na periodickych (dennych,
tyzdennych, mesaénych) odpoctoch spotreby energie a odpovedajacich priemernych
vonkajsich teplot.

Na implementéaciu systému sledovania a vyhodnocovania spotreby tepla st potrebné tieto
zariadenia / nastroje:
- meracie vybavenie,

- ET - diagram pre objekty - ET diagram predstavuje zavislost’ spotreby energii
od vonkajsej teploty. V ramci jednotlivych dni, ked’ je rovnakd vonkajsia
teplota, musi byt’ rovnaka alebo aspon podobna spotreba energii,

- zaznamové schémy a formulare,
- kontrolny zoznam pricin a odchylok.

Vyhodnocovanie spotrieb energii (z nameranych tdajov) s vyuzitim informa¢ného systému
a ich analyza sluZia k nasledujucemu planovaniu ¢innosti v oblasti Gspor jednotlivych druhov
energii s prihliadnutim na charakteristiku objektov. K zabezpeceniu tychto c¢innosti musi
energeticky manazment PSK Vv planovanych intervaloch zaistit monitorovanie, meranie
a analyzu kI'aCovych charakteristik zameranych na hospodarenie s energiou.

Podl'a normy ISO 50001:2011 by kI"ai¢ové charakteristiky mali zahfnat’:
e vyznamné vyuZzivania energie a d’alSie vystupy z preskimania pouZivania energie,
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e prislusné premenné, ktoré sa vzt'ahuju na vyznamné vyuzivania energie,

e ukazovatele hospodarenia s energiou,

e ucinnost’ akénych planov pri dosahovani zamerov a ciel'ov,

¢ hodnotenie skutoénej spotreby energie oproti o¢akavanej spotrebe energie.

97 W 4

Vysledky monitorovania a merania klucovych charakteristik sa musia zaznamenavat
a archivovat’. Plan merania energic musi byt primerany velkosti a zlozitosti objektu i jeho
technickému vybaveniu uréenému na monitorovanie a meranie spotreby energie.

Energeticky manazment PSK musi urcovat’ a Vv pravidelnych intervaloch preskimavat
potreby merani (rozsah, Castost, a podobne). Zaroven musi zabezpeéit, aby zariadenia
pouzivané pri monitorovani a merani vy$Sie vymenovanych klItacovych charakteristik
poskytovali tidaje, ktoré st presné a opakovatel'né. Zaznamy o kalibracii a dalSich sposoboch
urovania presnosti a opakovatelnosti sa musia archivovat. Energeticky manazment PSK
musi preskimat’ vyznamné odchylky hospodarenia s energiou a stanovit’ napravné opatrenia
na ich odstranenie ipreventivne opatrenia, aby sa prediSlo opakovaniu neZelanych stavov
Vv buducnosti. Vysledky tychto ¢innosti sa musia dokumentovat’ a uchovavat’.

Meradla spotreby energie musia byt instalované na takych miestach a v takom pocte, aby
z udajov z nich ziskanych bolo mozné vykonat’ Strukturovanu analyzu spotreby. Napriklad
k vypoctu Géinnosti vyroby tepla v kotolni je potrebné merat’ vSetky vstupy a vystupy energie,
v pripade spotreby elektrickej energie je dolezité merat’ spotrebu samostatne na beznu
prevadzku objektu a samostatne spotrebu kotolne alebo klimatiza¢nych jednotick, pripadne
d’algich technologickych zariadeni (v kuchyni).

Odpocty spotreby energie musia byt uskutoctované V pravidelnych intervaloch, napriklad
denne, tyzdenne, v krajnom pripade mesa¢ne. V tychto intervaloch sa nasledne namerana
spotreba analyzuje formou jednoduchych statistickych prehl'adov alebo podrobnych analyz
vo vztahu k objektu, cCinnostiam a podobne. Oboznamenie a informovanie poverenych
pracovnikov organizacii o odpoctoch spotrieb energii, Casovy harmonogram odpoctu spotrieb
energii, ako aj d’alSie ¢innosti s tym suvisiace bude koordinovat’ energeticky manazment
pomocou manazéra. Existuja dva sposoby vykonavania odpoctov:

1. sp6sob
e povereny pracovnik V Struktire manazmentu vykond odpocty z meraCov energii
do pripravenych zaznamovych formularov. Frekvenciu odpoétov z meraCov energii
urci energeticky manazment,

e Statutdrny zastupca organizdcie zabezpeci zaslanie udajov o spotrebach energii
energetickému manazmentu v stanovenych lehotach,

e pracovnik energetického manazmentu (administrativny pracovnik) zabezpeci vlozenie
udajov o nameranych spotrebach energii do informa¢ného systému.
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2. sp6sob
e pri meracoch s automatickym odpoctom dat sa zrealizuje odpocet a vlozenie udajov
do informa¢ného systému automaticky. Odpocet bude iniciovany podla vopred
daného ¢asového planu alebo prikazom pracovnika energetického manazmentu podla
potreby,

e povereny pracovnik energetického manazmentu, vykona odpocty z meracov energii
do pripravenych zaznamovych formularov tam, kde nie je mozny dial’kovy odpocet,
t.j. automatizovany odpocet dat,

e povereny pracovnik energetického manazmentu vykona kontrolné odpocty z meracov
energii do pripravenych zdznamovych formularov v pripade vypadku prenosu tdajov
z inteligentnych meracich systémov alebo inej technickej poruchy meracov energii.

Cielom je dopracovat’ sa k 2. sposobu odpoctu dat z meraCov energii vo vsetkych
organizaciach PSK s dorazom na dial’kovy odpocet dat. Pre vypracovanie objektivnej analyzy
je potrebné presne definovat’ merané veli¢iny a meracie miesta. Energeticky manazment PSK
musi v objektoch vo vlastnictve PSK 1 objektoch, ktoré ma v ndjme sledovat’ predovsetkym
spotrebu elektrickej energie, ktora je merana v kilowatthodinach, spotrebu plynu, ktory sa
vyuziva na vykurovanie, ohrev vody a varenie a je merany v kilowatthodinach alebo metroch
kubickych aspotrebu tepelnej energie wuréenej na  vykurovanie stanovovanej
v kilowatthodinach. Na tento ucel sa nasadzuju vhodné technické prostriedky a nimi
namerané hodnoty sa ukladaji do zabezpeCeného uloziska. Meranie spotreby energii
s pozadovanym c¢lenenim je potrebné vykonavat primerane dlht dobu, aby analyza
nameranych udajov poskytla objektivne vystupy pozadovanej kvality. Vysledkom analyzy su
reporty a Statistick¢é vyhodnotenie nameranych tdajov. Reporty popisuju kritické hodnoty
spotreby s identifikdciou vyskytu aslazia ako podklad pre vypracovanie navrhu
optimalizaénych  opatreni. Zodpovednost za implementaciu procesu merania
a zaznamenavania spotriecb energie pripadne na energetického manazéra Vv skupine
energetického manazmentu. Zabezpecenie vykonavania odpoctov z meracov spotrieb energii
je jednou zo zékladnych ¢innosti, ktora je nutné zabezpecit' v jednotlivych organizaciach
PSK. Neplnenie tejto ¢innosti ma za nasledok naruSenie implementacie celého zakladného
procesu energetického manazérstva.

Meranie a zaznamenavanie spotrieb energii tvori zaklad energetického manazmentu, preto je
nutné tento proces uviest do praxe ¢o najskor. Sucastou merania je isledovanie
a dodrziavanie parametrov vnitorného prostredia na hodnotach danych platnymi pravnymi
predpismi, ¢o prinasa uspory energie plynice predovsetkym zo spdsobu prevadzkovania
zariadeni. K tomuto ucelu je potrebné identifikovat’ vhodné umiestnenie snimacov, resp.
priestorovych regulatorov v ramci urenia referenénych bodov.

Sledovanie parametrov vnutorného prostredia sa odporuc¢a vykonavat vzdy pri zmene

nastavenia regula¢ného systému alebo po inych zasahoch do vykurovacieho, alebo

chladiaceho systému. Stcastou procesu je sledovanie vonkajSej teploty vzduchu. Tuto

¢innost’ je mozné vykonavat s pouzitim meracov teploty so zdznamom alebo vyuZzit' udaje
124



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

poskytované SHMU. Zmenou prevadzky energetickych zariadeni sa ¢asto ovplyviiuj
parametre vnitorného prostredia, priCom tieto zmeny vplyvaju na celkovll spotrebu energii.
Kontrolu parametrov vnutorného prostredia, vratane poskytovania odbornej pomoci, bude
vykonavat’ energeticky manazment. Vyhodnocovanie nameranych udajov spolu so spotrebou
energic za sledované obdobie zabezpecuje energeticky manazment, Kktory zabezpeci
identifikaciu ,referencnych miestnosti“ a zadefinuje kritéria hodnotenia. Meranie
a zaznamenavanie spotriecb energii spolu so sledovanim vnatorného prostredia prinasa
detailny prehlad o spotrebach energii v jednotlivych organizacidch, vicsiu kontrolu
nad hospodarenim s energiami a vyuzivanim pridelovanych finanénych prostriedkov
V jednotlivych organizaciach zo strany vedenia PSK. Prinosom procesu merania
a zaznamenavania spotrieb energii je Uispora energii a suvisiaca uspora nakladov spojenych
s ndkupom energie. Vykonavanie zaznamov o spotrebach energii tvori zéklad hodnotenia
prevadzkovatel'ov zariadeni a spotrebiCov s naslednou kontrolou nadriadenou autoritou.
Z praxe vyplyva, Ze len samotnym meranim a zaznamenavanim spotrieb energii je mozné
dosiahnut’ usporu nakladov na energiach vo vyske cca 5 %.

11.2 Proces posudzovania zhody a vyhodnocovania spotrieb energii

Energeticky manazment PSK  musi v planovanych intervaloch posudzovat zhodu
s poziadavkami, ktoré sa organizacia zaviazala plnit’ v sivislosti s vyuzivanim energie a jej
spotrebou. Musi prehodnocovat’ Ciastkové ciele a smerovanie jednotlivych organizacii,
priGom zaznamy o vysledkoch posudzovania zhody sa musia uchovavat’. Proces posudzovania
zhody a vyhodnocovania spotrieb energii je mozné povazovat za jednu z najdoleZitejSich
¢innosti celého energetického manazmentu, pretoze jeho vysledkom je zniZzovanie spotreby
energii a dlhodobé udrziavanie spotrieb energii na optimalnej urovni. Kontrola hospodarnosti
vyuzivania energii v jednotlivych organizaciach PSK vedie k tispore financnych prostriedkov
pri platbach za energie a servis zariadeni. Priebeh vyhodnocovania spotrieb energii pozostava
Z nasledujucich krokov:

¢ vlozenie informacii o nameranych spotrebach energii do informa¢ného systému,

e vlozenie informacii o klimatickych podmienkach do informacného systému,

e spracovanie udajov pomocou informa¢ného systému s definovanym algoritmom,

¢ analyza vyhodnotenych udajov informa¢nym systémom,

e zhotovenie vystupov z vyhodnocovania spotrieb energii.

Z dlhodobého hladiska predstavuje zavedenie tohto procesu zabezpecenie efektivnej
prevadzky spotrebiCov energii a energetickych zariadeni, minimalizovanie nakladov
vynakladanych na energie a navrhy tispornych opatreni.

11.3 Proces interného auditu, nipravnej a preventivnej ¢innosti

Pred zavedenim systematického sledovania dlhodobej spotreby energii je nevyhnutné poznat
skutkovy stav vlastnej spotreby energie v jednotlivych budovach. Na zistenie sucasného stavu

je vhodné vypracovat kvalifikovany energeticky audit, ktory slizi na posudenie
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vychodiskového stavu a poukaze na mozny potencial Gspor a navrhne prislusné technické
I organiza¢né opatrenia. Po ukonceni energetického auditu je potrebné nad’alej systematicky
sledovat’ spotrebu energie, priCom je potrebné opierat’ sa o vlastné merania a vyhodnocovat’
spotrebu energie podl'a vlastnych odpoctov. Energeticky manazment PSK musi vykonavat’
interné audity v planovanych intervaloch, aby sa zabezpecilo, ze systém energetického
manazmentu:

e je vsulade surCenymi energetickymi zamermi a ciel'mi,

e je efektivne zavedeny a udrziavany,

e zlepSuje hospodarenie s energiou.

Plan auditu a jeho c¢asovy harmonogram musia byt vypracované s ohladom na stav
a dolezitost’ Cinnosti a oblasti, ktoré maju byt predmetom auditu, ako aj na vysledky
predchadzajacich auditov. Energeticky manaZzment musi zabezpecit’ vyber auditorov a tiez to,
aby vykondvanim auditov bola zabezpecend objektivnost’ a nestrannost” procesu auditu.
Zaznamy vysledkov auditu sa musia uchovavat’ a energeticky manazment o ich vysledkoch
musi informovat vrcholovy manazment. Audit predstavuje nastroj, ktory odhali skuto¢né
a potencialne nezhody, pricom energeticky manazment sa v tychto pripadoch musi zaoberat’
ich odstranenim a prijimanim napravnych i preventivnych opatreni vratane:

e preskimavania nezhod alebo potencidlnych nezhdd,

e urcenia pri¢in nezhdd alebo potencidlnych nezhdd,

e vyhodnotenia potreby ¢innosti, aby sa zabezpecilo, ze nezhody sa nevyskytnu alebo sa

neobnovia,

e urcovania azavadzania primeranych potrebnych ¢innosti,

e vedenia zaznamov o napravnych ¢innostiach a preventivnych ¢innostiach,

e preskiimavania u¢innosti napravnych ¢innosti a preventivnych ¢innosti.

Napravné ¢innosti a preventivne Cinnosti musia byt primerané rozsahu skutocnych alebo
potencidlnych problémov v proces hospodarenia s energiou.

11.4 Energeticky audit a energeticka certifikacia

Naklady na paliva a energie tvoria najvyznamnejsiu polozku v rozpoéte PSK. Pre znizenie
tychto nakladov je potrebné zrealizovat’ urcité usporné opatrenia, ktoré budu viest’ k zniZzeniu
spotreby energie. Nastrojmi k hl'adaniu takychto opatreni su:

e energeticky audit,

e cnergeticka certifikicia a

e sprava o kontrole zdrojov tepla a klimatizaénych systémov.

Energeticky audit

Ciel'om energetického auditu je navrhnit’ a ekonomicky vyhodnotit” a zaistit’ najvyhodnejSiu
variantu optimalnej spotreby energie. Vysledkom energetického auditu je dokument, ktory
poskytuje objektivny nahl'ad na moznosti a Girovne vyuZzivania energie v skimanom objekte
a navrhuje opatrenia, ktoré je nutné realizovat pre dosiahnutie uspor energie. Energeticky
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audit sa vyzaduje ako sucast’ projektu pri podévani ziadosti o nenavratny financny prispevok
na obnovu budov. Aj na zédklade vysledkov energetickych auditov (posudzovanie a navrh
efektivneho rieSenia na znizovanie energetickej naro¢nosti budov) st projekty hodnotené a je
rozhodované o prideleni alebo neprideleni finan¢nych prostriedkov zo Strukturalnych fondov
EU.

Napriek tomu, ze energeticky audit nie je vo vicSine pripadov povinny, navrhuje sa jeho
vypracovanie pre vSetky organizacie PSK. Podrobny energeticky audit poskytuje celkovy
prehl'ad o energetickom hospodarstve organizacie (technické a prevadzkové hodnotenie),
hodnoti sticasny stav a poskytuje navrhy rieSeni nevyhovujiceho stavu vratane ekonomického
hodnotenia. Vypracované energetické audity maji byt archivované v papierovej
a elektronickej podobe energetickym manazmentom a v prislusnej organizacii. Energetické
audity vypracovava energeticky auditor. Podl'a zdkona je energetickym auditorom fyzicka
osoba zapisana v zozname energetickych auditorov, ktory vedie Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky, resp. Slovenska inova¢na a energeticka agentura.

Energeticky audit méze slazit’ roznym tcelom:
e stanovenie priorit pre pripravu a realizaciu energeticky uspornych opatrent,
e ako podklad pre ziadost o akukol'vek formu podpory na realizaciu energeticky
uspornych opatreni,
e pre potreby Statnej reguldcie,
e pre hl'adanie finanénych zdrojov v energetickom sektore.

Uvodny audit ma informativny charakter a je ho mozné rozdelit’ na prehliadkovy a zakladny
energeticky audit. Prehliadkovy audit sluzi k zakladnému ohodnoteniu potencidlu uspor
a poskytnutiu informacii, ¢i je ucelné¢ vykonat’ audit vysSieho typu a pripravit' realizaciu
Gspornych opatreni. Casto sa vykonava bez dostatoénych podkladov a je zaloZeny
na skusenostiach energetického auditora. Zakladny energeticky audit si vyzaduje zber udajov
o spotrebe a nakladoch za energie. Vystupom tohto typu auditu je sprava, ktora vyjadruje
nedostatky v hospodareni s energiami a predklada hruby navrh moZnych energeticky
uspornych opatreni s odhadom ndkladov na ich realizdciu. Podrobny energeticky audit
analyzuje stav energetického hospodarstva s cielom najdenia pric¢in strat a vysokych nakladov
za energie. Nachadza moZné rieSenia na zniZenie ndkladov a vyZzaduje si odborné znalosti
a skusenosti energetického auditora. Energeticky audit je potrebné vykonat’ pred pripravou
projektu a pred rozhodovanim o realizacii investi¢nych aktivit.

Energeticka certifikacia a energeticky certifikat

Energetickou certifikdciou sa budova zatrieduje do energetickej triedy. Zékladom
energetickej certifikdcie je vypocet a kategorizdcia budov. Certifikacia by mala popisovat
skutoénu situdciu v oblasti energetickej hospodarnosti budovy.

Energeticka certifikacia je povinna:
a) pre budovy alebo samostatné Casti, ktoré sa predavaju alebo prenajimaji novému
najomcovi,
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b) pre budovy, v ktorych viac ako 250 m? celkovej podlahovej plochy uZiva organ
verejnej moci a verejnost’ ich ¢asto navstevuje,

c) pri dokonceni novej budovy alebo vyznamnej obnovy existujucej budovy; inak je
dobrovol'na.

Energeticky certifikat budovy je zakladny stibor udajov, ktoré klasifikuju budovu z hl'adiska
zakladnych uzitkovych parametrov a energetickej uc¢innosti. Zakon o energetickej
hospodarnosti budov ustanovuje postupy a opatrenia na zlepSenie energetickej hospodarnosti
budov s cielom optimalizovat vnutorné prostredie v budovach a znizit' emisie oxidu
uhli¢itého z prevadzky budov. Urcuje povinnost’” vykonat’ energetickil certifikdciu budov
a zaradenie budovy na zdklade vypoCtu integrovanej energetickej hospodarnosti
a kategorizacie budov do tried energetickej hospodarnosti (triedy A - G). Pri hodnoteni sa
bert do tvahy tepelno-technické vlastnosti budovy, vykurovaci systém, klimatizacia, vetranie,
osvetlenie, vyuzivanie obnoviteInych zdrojov energii a emisie CO; vznikajuce pri spalovani
paliv. Osved¢enim o vykonanej certifikdcii budovy je energeticky certifikat. Vynatok
z energetického certifikatu - energeticky Stitok sa musi umiestnit’ v budove na viditelnom,
verejne pristupnom mieste. Energeticky certifikat sa vystavuje na 10 rokov. Ak sa pocas
doby platnosti certifikdtu vykonaju upravy, ktoré vplyvaji na spotrebu energie budovy,
certifikat straca platnost’ a je potrebné vypracovat’ novy.

Kontroly vykurovacich a klimatiza¢nych systémov

Zakon o pravidelnej kontrole vykurovacich systémov a klimatizaénych systémov zavadza
nastroj a ustanovuje postupy a intervaly pravidelnej kontroly vykurovacieho systému
a klimatizacnych systémov i odborni spdsobilost na vykon pravidelnej kontroly kotlov
a klimatiza¢nych systémov v nevyrobnych budovach, ktoré spotrebuvaju energiu. Interval
pravidelnej kontroly kotlov sa pohybuje v rozmedzi od 2 do 12 rokov a u klimatiza¢nych
syst¢tmov od 2 do 8 rokov. Vysledkom vykonanej kontroly kotla alebo klimatizacné¢ho
systému je vystavenie spravy o kontrole.

11.5 Proces riadenia zaznamov

Energeticky manazment PSK musi vytvorit' a udrziavat’ zdznamy podl'a potreby, aby bol
schopny preukazat’ zhodu s poziadavkami, systému energetického manazérstva a legislativy,
ktoré sa tykaji hospodarenia s energiou. Energeticky manazment musi zaviest kontroly
zamerané na identifikaciu, vyhladdvanie auchovavanie zaznamov. Zaznamy musia byt
Citatel'né, identifikovatel'né nielen v sucasnosti, ale aj do budicna. Vsetky tieto ¢innosti ma
zabezpecit’ informaény systém prevadzkovany energetickym manazmentom.
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12 Proces preskimavania manaZmentom

Stucasné dynamicky sa rozvijajice prostredic hospodarenia s energiou stavia PSK
pred problém zabezpeCenia energeticky efektivneho nakladania s vyznamnymi zdrojmi
energie a palivami. Rozhodujicim faktorom je nasadenie energeticky menej naro¢nych
zariadeni, marketingova stratégia hospodarenia s energiou odvijajica sa od kvality, ceny
produktov a energetickych zdrojov, zmluvnych podmienok a servisnych podmienok.
Rozhodujicim faktorom smerom do vnutra PSK (interné prostredie) je systém a schopnost
riadit nakladanie s energiami. Efektivne pristupy si vyZaduju zavadzanie novych metdd
riadenia, zmeny V pristupoch a spolupracu s externym odbornym prostredim. Je dolezité
upozornit, ze energeticky manazment v dneSnej dobe nie je luxus, ale nevyhnutnost
pre zabezpeCenie dlhodobej konkurencieschopnosti. V stcasnosti je vSak potrebné povedat,
7ze zavedenie energetického manazmentu neznamend automaticky okamzité zlepSenie
nakladania s energiami. Dolezitym faktorom je samotny postoj vedenia PSK, ¢i vyuzije a ako
vyuzije zavedeny energeticky manazment VO Svoj prospech aako podpori spolupracu
s externym odbornym prostredim. Zavedenie systému riadenia energii prostrednictvom
energetického manazmentu prindsa so sebou zmeny, ktoré sa tykajia nielen zamestnancov
a ich prace, ale i sposobu implementacie novych poznatkov a rieSeni do procesu hospodarenia
s vyznamnymi zdrojmi energie. Zavedenie a kontrola ¢innosti pod spravou energetického
manazmentu nie je jednoduchd, dolezitd ulohu zohrava firemna kultira PSK. Z hladiska
udrzatelnosti implementovanych procesov je potrebné vytvorit vhodné podmienky,
primerane motivovat’ 'udi i odbornikov, vytvorit’ tvorivi atmosféru, podporovat’ timovu pracu
a komunikaciu.

Ciel'om presktimania je analyzovat’ vykonnost’ systému energetického manazmentu v urcitych
vopred stanovenych Gasovych intervaloch. Ako minimalny Sa javi interval jedného roka,
Vv pripade potreby je mozné tento interval skratit’. Proces preskimania manaZzmentom
pozostava z vykonania analyzy informacii ziskanych na zaklade zisteni auditu (vratane
napravnych a preventivnych opatreni). Analyzujuo sa spdsobilost’ procesov, ukazovatele
vykonnosti, ¢innosti pre zlepSovanie, potreby zmien a vsetky ostatné suvisiace problémy.
Informacie potrebné k takejto analyze by mal zozbierat' a spracovat’ predstavitel
energetického manazmentu od poverenych 0sob z jednotlivych organizacii pod spravou PSK
a nasledne na to predlozit’ spravu na preskiimanie manazmentom. V tejto sprave by mali byt
zahrnuté aj rozhodnutia z predchadzajtcich preskimani, ktoré mézu tvorit’ samostatni stranu
pripojenu k zapisnici z preskiimania.

Spdsob vykonania preskiimania zaleZi na potrebach a rozhodnuti vrcholového a energetického
manazmentu PSK. ManaZzment moZe rozhodnit’ o vykonani preskimania s akoukol'vek inou
relevantnou manaZzérskou aktivitou, ktort v danom case povazuje za potrebni a uzitonu
pre proces zniZzovania energetickej narocnosti organizacii spadajicich pod jeho spravu. Proces
preskimania a jeho vysledky musia byt zdokumentované. Zaznam z preskimania a jeho
formu si stanovi energeticky manazment. Zaznam méze mat’ podobu zapisnice zo zasadnutia
alebo podobu iného neoficialneho dokumentu, napr. tabulka obsahujiica postupy a zistenia.
Vstupy do preskiimania manazmentom musia obsahovat’:
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e ¢innosti vykonané po predoslom preskiimani manazmentom,

e preskiimanie energetickej politiky,

e preskimanie hospodarenia Senergiou a suvisiacich ukazovatelov hospodarenia
S energiou,

e vysledky posudzovania suladu s poziadavkami stanovenymi v pravnych predpisoch
a s inymi poziadavkami, ktoré sa energeticky manazment zaviazal plnit,

e informacie o miere, v akej sa splnili stanovené energetické ciele a zamery,

¢ vysledky auditu,

e aktivity napravnych ¢innosti a opatreni,

e predpokladané hospodarenie s energiou na nasledujice obdobie,

e odporacania na zlepSenie.

Vystupy z preskimania manazmentom musia obsahovat akékol'vek rozhodnutia alebo
¢innosti, ktoré sa tykaju:

e zmien v hospodareni s energiou V zariadeniach pod spravou PSK,

e zmien energetickej politiky,

e zmien ukazovatel'ov hospodarenia s energiou,

e zmien zamerov, cielov alebo inych prvkov systému energetického manazérstva

Vv stlade so zadvizkom PreSovského kraja o stistavnom zlepSovant,
e zmien pridel'ovania zdrojov.

Vysledky preskiimania moézu viest' k aktualizdcii systému energetického manaZzmentu,
energetickej politiky a cielov, opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti, alokacii
potrebnych zdrojov a k niektorym inym krokom, ktoré st potrebné na zvysenie energeticke;j
efektivnosti organizécii v sprave PSK. Na zaklade skusenosti z auditov je mozné konstatovat,
ze slabou strankou po zavedeni systému energetického manazérstva je systém preverovania
jeho funk¢nosti i sposob hodnotenia plnenia poziadaviek voci prijatej a platnej referenénej
urovni. V tejto faze je nutné podporovat’ a rozvijat’ procesy merania, monitorovania, vratane
procesov zlepSovania. Medzi kIicové procesy, ktoré deklaruju uroven plnenia stanovenych
ciel'ov patria:

e preskimanie energetickym manazmentom,

e samohodnotenie vlastnym manazmentom,

e audity hospodarenia s energiou.

Preskimanie energetickym manaZmentom je jednou zuloh, ktoré pravidelne
a systematicky hodnotia vhodnost, primeranost, efektivnost’ i uc¢innost’ zavedeného systému
energetického manazérstva. Preskiimanie energetickym manazmentom predstavuje jeden
z kl'icovych procesov, ktory svojou troviiou a zvolenymi metédami moze zdsadne ovplyvnit’
pracu manazmentu a buducnost’ PSK. Vysledky z preskiimania st prezentované vrcholovému
manazmentu s cielom ovplyvnit proces riadenia hospodarenia s energiami a naplanovat
vhodné a dostato¢né zdroje na ich zabezpeCenie. Vysledky preskimania musia zistit
prilezitosti na zlepSenie a potrebu zmien systému energetického manazérstva, vratane
energetickej politiky a cielov energetickej politiky. Vhodne vykonané preskumanie prinasa
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smerovanie a poziadavky na zmeny Vv hospodareni s energiami a dava do suladu ocakéavania
zainteresovanych strdn V procesoch zvySovania energetickej efektivnosti. Pre lepSie
uplathovanie poziadaviek, vychadzajacich z cielov kvality, je vypracovanie projektov
zlepSovania kvality na zdklade indikatorov energetickej narocnosti a efektivnosti systému
pod spravou energetického manazmentu. Celé preskimanie manazmentom bude uG¢inné
a efektivne jedine vtedy, ak nebude vykonané¢ formalne, ale vystupy budu systémovo
rieSitelné. Vysledky ziskané zo zaverov su cennymi a dolezitymi informéciami
pre planovanie d’al$ich aktivit v procese zlepSovania hospodarenia s energiami a vytvarania
zdrojov pre realizaciu vytyCenych cielov, vratane suvisiacich opatreni. Zakladnym
predpokladom tuc¢inného uplatiovania, rozvijania a zlepSovania je existencia Procesu
hodnotenia referencnej urovne a procesného riadenia zmenového konania suvisiaceho
s referen¢nou uroviou.

Samohodnotenie vlastnym manaZmentom umoziuje vel'mi disciplinovany, systematicky
pohl'ad na systém hospodarenia s energiami. Umoziuje zistit, ¢i Sa PSK zlepsuje a pristupuje
systematicky k nakladaniu s energetickymi zdrojmi, palivami a ich celkovému vyuZitiu.
Samohodnotenie m6ze poskytnat’ celkovy prehlad o vykonnosti PSK a o stupni zrelosti
zavedeného systému manazérstva energii. Pomaha na ziklade pridelenych kompetencii
identifikovat’ oblasti vyzadujice zlepSenie a urCit’ priority V oblasti zvySovania energetickej
efektivnosti, vratane nasadzovania obnoviteInych zdrojov energie. Samohodnotenie
manazérmi na vybranych  stupfioch riadenia predstavuje rozsiahle a systematické
preskimanie ¢innosti a vysledkov v porovnani sO syst¢émom hodnotenia energetickym
manazmentom. Porovnanim oboch metdd je mozné nasledne stanovit’ kritické miesta alebo
vynimoc¢nost v procese zvySovania energetickej efektivnosti. Zakladnym cielom
samohodnotenia prostrednictvom vlastnych manazérov je odhalenie silnych stranok a najma
prilezitosti k zlepSeniu v nakladani s energiami.

Metddy:

- metéda “pro forma” - jej charakteristickym rysom je vyuzitie vopred pripravenych
formularov. Tieto formuladre kopiruji poziadavky systému energetického manazmentu
a vytycenych ciel'ov.

- Metoda maticového diagramu patri medzi najjednoduchSiu, ale zarovenn najmenej
objektivnu a nie presni metddu sebahodnotenia. Tato metdéda samohodnotenia je prilis
povrchna.

- Metoda work shopu je metéda samohodnotenia, ktord vyzaduje aktivnu ucast’ vrcholového
vedenia. Vrcholové vedenie md priamu zodpovednost nielen za vyhodnotenie stavu
samospravy, ale i za zber a vyhodnotenie dat. Vedie ju dobre trénovany expert, ktory plni
ulohu moderatora a poradcu, nie je vSak arbitrom. Je podmienena skuto¢nym zdujmom
pracovnikov vrcholového manazmentu a ochotou vykonat kvalitné samohodnotenie.

- Dotaznikov4d metoda je metdda, ktord ma najblizSie k procesu internych auditov systému
manazérstva kvality. Podmienkou aplikacie tejto metddy je pociato¢ny vycvik internych
posudzovatelov a zostavenie zoznamu hodnotiacich otdzok s ohl'adom na charakter procesu
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v PSK. Aj ked’ metodda vyzaduje najmenej narocny vycvik, jej vysledky su skor orientacného
charakteru.

- Metdda zapojenia spolupracovnikov je charakteristicka Sirokym zapojenim zamestnancov
PSK do vsetkych faz samohodnotenia. Tato metdéda patri medzi metédy naro¢né na zdroje
a Cas, ale zaroven jej objektivnost’ je vysoka.

Audity hospodarenia s energiami priebezne overuju funkCnost’ systému energetického
manazérstva a taktieZ spolahlivost’ jeho riadenia. Audity hospodarenia s energiou st
V sucasnosti najucinnejSim nastrojom na zistenie funkcnosti energetickych manazmentov
a systémov, ktoré pre procesy hospodarenia s energiou zavadzajii a zaroven sluzia ako zdroj
podnetov na zlepSovanie procesov. Dodrziavanie zasad auditovania, riadeni€ programov
auditu, realizdciu auditov systému energetického manazérstva zabezpecCuje energeticky
manazment. Audit je proces ziskavania dokazov 0 objektivnom a odborne zabezpecenom
prehodnocovani referencnej Grovne s cielom ur¢it, ako sa plnia stanovené ciele. Audit
preukaze Cinitele, ktoré podporuju nezhody a zadefinuje spdsob ich odstranovania s cielom
predchadzat’ ich vzniku. Hlavnym ciel'om auditov je zistovanie faktov 0 sposobe nakladania
s energiami s ciel'om zistit ¢i:
e PSK ma vybudovany systém energetického manazérstva,
e je zdokumentovany systém hospodarenia S energiami a ¢i jeho procesy maju vztah
k referen¢nej tirovni,
* je energeticky systém funkény a ma postacujuce odborné kapacity,
e procesy realne prebiehaji v stlade so zdsadami prijatého systému energetického
manazmentu,
e implementacia systému efektivneho hospodarenia s energiami je ucinna,
e poskytuje jasnu a presnti informaciu 0 zistenych nezhodach, ktoré st dolozené
objektivnymi dokazmi,
e s0 podané navrhy a odporacania na zlepSenie pri nakladani s energiami.

Udrziavanie a zlepSovanie systému energetického manazérstva je zakladom tspesnosti PSK
v energetickej politike. Je nutné mat’ na pamdti, Ze v procese riadenia energii vrcholovym
manazmentom nie je mozné presunut’ ho do zodpovednosti riadiacich zloZiek jednotlivych
zariadeni pod spravou PSK. Na zabezpecenie buducej prosperity organizicie a dosiahnutie
spokojnosti zainteresovanych strdn, by mal vrcholovy manaZzment spojit svoje sily
i schopnosti a vytvorit’ udrziavany a funkény systém energetického manazérstva, smerujuci
k neustalemu zlepSovaniu hospodarenia s energiami. Proces neustaleho zlepSovania sa ma
vyuzivat ako nastroj pre zdokonal'ovanie internej efektivnosti a i¢innosti v oblasti znizovania
energetickej naroc¢nosti. Ak systém v ramci PSK bude pracovat efektivne, ucinne
a S0 zameranim na neustale zlepSovanie, prejavi sa to na vysledkoch, ktoré budu spiiat
poziadavky vrcholového manazmentu na zlepSenie hospodarenia s energiami.
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13 Stanovenie implementa¢nych opatreni

Hospodarenie s energiami Vv zariadeniach pod spravou PSK zohrdva vyznamnt ulohu
v konecnej spotrebe energie a jej environmentalnych désledkoch v regione. ZvySené naklady
na energie v poslednych rokoch, spojené stlakom na energeticka efektivnost’, priniesli
obzvlast vo verejnom sektore zvySenu motivaciu s cielom zamerat sa na energeticky
manazment na strane spotreby energie. Verejny sektor je jednym z najvacsSich spotrebitelov
energie v EU, preto zvySenie energetickej efektivnosti v tomto sektore moZe priniest
rozsiahle uspory. Tieto fakty sa odrazaji v energetickej politike, stratégii, akénych planoch
asmerniciach EU, obzvlast v Smernici o energetickej u&innosti. Skutoénost, ze PSK
hospodari efektivne, vytvara proces optimalneho nakladania s energiami, dodato¢nu
motivaciu a obrovsky trhovy potencial pre vyuzitie energetickych sluzieb, ako i verejno-
sukromnych partnerstiev.

Z hl'adiska znizovania energetickej naro¢nosti st energeticki manazéri vnimani ako kl'icovi
pracovnici, ktori predstavuju skupinu zapojenti do tvorby akéného planu pre energetick
efektivnost PSK, v rozhodovacom procese a pri zavadzani opatreni na dosiahnutie
energetickych tspor. Tento material sa zameriava na popis pristupu znizovania energetickej
naroc¢nosti V zariadeniach pod spravou PSK s cielom zaviest' energeticky manazment
do Struktury riadenia PSK a zaroven prijat’ zavdzok PSK znizovat’ kone¢nu spotrebu energie.

Analyza prvotnych Vybudo_vaple Vypracovanie Realizécia Vyhodnocovaniea
e energetického A . p e e
udajov < akéného planu opatreni verifikacia Gdajov

manaimentu

Schéma ¢. 15: Postupnost’ implementa¢nych opatreni

Navrhovany proces implementéacie Programu energetického manazmentu PSK je rozlozeny
na roky 2015 - 2020. Po ukonc¢eni implementacie by mal systém energetického manazmentu
fungovat’ v plnom rozsahu, resp. s presne definovanymi planmi a ulohami pre nasledujuce
obdobie. Zavedenie energetického manazmentu PSK so sebou prinasa:

e systémovy pristup k hospodareniu s energiami,

e zavedenie kompetencii, zodpovednosti, financovania, l'udskych zdrojov, obsahu,
védzieb, informacnych tokov, ktoré by mali zabezpecit bezproblémovy priebeh
implementécie i samotnej prevadzky energetického manazmentu PSK,

e zavedenie centralneho informa¢ného systému,

e zriadenie energetického manazmentu,

e zavedenie automatizované¢ho zberu spotrieb energii - nasadenim inteligentnych
meracov energii,

e pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie spotrieb energii v jednotlivych zariadeniach
PSK,
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e odborny pristup k vyberu a manazovaniu vystavby a rekonstrukcii budov a ich
technickych zariadent,

e centralizaciu niektorych opakujicich sa ¢innosti - odbremenenie jednotlivych
zariadeni od rutinnych ¢innosti,

e centralnu evidenciu ziadosti, dokladov, dokumentov, projektovych dokumentacii
k jednotlivym stavbam a ich technickym zariadeniam,

e odbornu pripravu pracovnikov organizacii zodpovednych za spotrebu energii, udrzbu
a prevadzku budov a technickych zariadeni budov,

e podporu "zeleného verejného obstaravania",

e realizdiciu podrobnych energetickych auditov vo vSetkych zariadeniach PSK,
na zaklade ich vysledkov vypracovanie planu rekonstrukcii objektov a ich technickych
zariadeni, vypracovanie planu pri rekonstrukcidch historickych budov, vypracovanie
planu oprav a tdrzby objektov a ich technickych zariadeni,

e iniciovanie aktivit savisiacich s Usporami energie, energetickou efektivnostou
a nasadzovanim obnoviteInych zdrojov energie na tizemi PSK, v uvedenej oblasti
podporovanie spoluprace s mestami na uzemi PSK ( podporou energetickych klastrov,
energetickych agentur, a podobne ),

e spolupracu s odbornymi autoritami pri zavadzani uspor energii ( napriklad Slovenska
inovacna a energetickd agentura, vysoké skoly, externé poradenské firmy, dodavatelia
energii, servisné organizacie, a podobne ),

e podporu tspornych projektov na tzemi PSK, podporou PPP a ESCO projektov,
vystavba nizkoenergetickych, pasivnych a zelenych budov,

e pomoc pri plneni cielov v boji proti klimatickym zmendm v stlade s Energetickou
politikou EU i SR,

e byt prikladom pri rekonstrukcii verejnych budov,

e podporu informacnych kampani, ktoré prispeju k Sireniu dobrych rieseni.

Na zaklade analyzy stc¢asného stavu je najdolezitejSim krokom pre PSK prijatie rozhodnutia
0 zZnizovani svojej spotreby energii s naslednym zavedenim systematického energetického
manazmentu s jasne zadefinovanymi ulohami a zodpovednostami. Rozhodujicu ulohu
tu zohrava odborna skupina Odboru implementacnej jednotky ELENA, ktora ma organizacné
a odborné¢ kapacity 1sktsenosti potrebné na to, aby mohla kvalifikovane pomdct
pri zavadzani Struktury energetického manazmentu, priprave akéného planu, rozhodovani
0 potrebnych investicidch a h'adani moznych finan¢nych zdrojov.

Vypracovanie akéného planu energetickej efektivnosti

Cielom akéného planu je zostavit Casovy ramec pre Cinnosti a ulohy, ktoré prispeji
K znizeniu spotreby energie. Ide 0 dokument urCeny zainteresovanym stranam, ktory je
koordinovany energetickym manazmentom V su¢innosti S externym prostredim PSK. Tuto
skutocnost’ je potrebné mat’ poc¢as navrhu akéného planu na paméti. Nasledne musi akény
plan zostavit’ scendre realizovanych opatreni a tie rozpracovat’ do pracovnych planov vratane
logického ¢lenenia pre konkrétne obdobie. Akény plan sa opiera o nasledovné body:

134



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

Systémova zmena predstavuje zdkladné posudenie vyznamnych zdrojov energie.
Zahtna plan zdrojov pozadovany pre zniZenie energetickej naro¢nosti v miestach, kde
je vysoka energeticka naro¢nost. Zaznamenava a popisuje kroky a riesenia, ktoré su
potrebné pre vhodné nakladanie s energiami pri dosahovani vyty¢enych cielov. Opiera
sa 0 overené produkty a dobré rieSenia, pricom porovnava podmienky uz vykonanej
realizacie vo¢i podmienkam, ktoré sa maji dosiahnut. Rozoznava kvalitu a cas
realizacie voci ziskanym usporam, pricom vyhodnocuje naklady na ich realizaciu a jej
navratnost. Na zdklade tychto skutocnosti st vypracované konkrétne rieSenia
a harmonogram préc.

Podpora manaZmentu je vnimand ako predloZenie ndvrhu systémovej zmeny
vrcholovému manazmentu, 0 Ktorej sa diskutuje, pricom dojde k zaisteniu kratkodobej
1 dlhodobej podpory, vratane financii na verejné obstaravanie.

Skolenie a edukacia tvori proces posudenia potrieb pre $kolenia, ktoré sa tykaju
zvySenia energetickej efektivnosti, zlepSovania stéasného nakladania s energiami
a podpory energetickej politiky PSK.

Planovanie vytvéra a realizuje program pre validaciu vrcholového manazmentu Uradu
PSK v oblasti nakladania s energiami a platnou referen¢nou uroviiou ako hranicou
hodnotenia vhodnosti prijimanych zmien a opatreni.

Udrzatelnost’ je tvorend zavedenim takého postupu €innosti, ktoré potvrdia vytycené
ciele aposkytni podklady k vypracovaniu planu kontinudlneho zlepSovania.
Udrzatelnost’ je viazana i na proces riadenia dokumentacie.

Hodnotenie a spéatna vizba prezentuji pravidelné hodnotenie, vratane vykonavania
pravidelnych kontrol, dodrziavania stanovenych postupov, plnenia planov a cielov
v oblasti neustaleho zlepSovania sa v nakladani s vyznamnymi energetickymi zdrojmi.
Tento stav sa monitoruje v stanovenej ¢asovej jednotke pomocou internych auditov,
pricom ho zabezpecCuje energeticky manazment. Posudzovanie vhodnosti prijimanych
opatreni si vyzaduje pristup k odbornym posudkom, ktoré¢ sa opieraji o odborné
poznatky z externého prostredia. Vyhodou je schopnost’ upravovat poziadavky
kladené na referen¢nti Groven v zdvislosti od rieSeni dostupnych na trhu, pripadne
V prislusSnom segmente trhu. Spéatnd vdazba musi predstavovat’ vytvorenu a udrziavanu
uroven systémového zaznamenavania s cielom vcasného hlasenia dosiahnutych
i o¢akavanych vysledkov v prospech zamestnancov i vrcholového manazmentu.
Opiera sa o stanovené ciele a prijatu referencnu troven.

Pripomienky st viazané na schopnost’ dodrziavat plany pravidelnej aktualizacie
riadenej dokumentacie pod spravou energetického manazmentu, vratane tvorby novej
dokumentécie. Poskytovanie informdcii predstavuje poradenstvo i konzulta¢nu
¢innost’ energetického manazmentu pre vsetky zariadenia pod spravou PSK a ich
manazmenty.

Zabezpecenie podmienok predstavuje multimodalny pristup vychadzajici
zo sebahodnotenia manazérov v procese implementdcie Uspornych opatreni
posudzujicich vlastné konanie vo¢i hodnoteniam vykonanym internym auditom.
Z hladiska dynamiky implementécie vhodnych rieSeni je nutné zabezpecit dostatocny
rozpocet na planované aktivity tykajuce sa nakladania s energiami a ich vyuzivania.
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Z pohl'adu udrzatel'nosti je potrebné stanovit dlhodobé ulohy pre odbornych
manazérov zodpovednych za aktivity tykajice sa implementacie energeticky
efektivnych zariadeni, vratane merania a regulacie s podporou zamestnancov
na vsetkych urovniach, aby sa stali v tejto oblasti ,,vzorom*. Dolezitym nastrojom je
odmenovanie, ktoré ma mnoho uskali a energeticky manazment musi pre tento proces
vytvorit’ taki metodiku, ktora nebude brat’ do ivahy len usporu, ale bude odmenovat’
koncepcné riesenia. Ak na komunikaciu budeme nahliadat ako na nastroj
zabezpecujuci podmienky zvySovania energetickej efektivnosti, tak okrem
pravidelnych oznameni o pokrokoch a vysledkoch v oblasti Gspor, je potrebné Sirit’
spravy o dobrych rieSeniach cez dostupné médid (napriklad interny Casopis, webové
stranky, oficidlne inStituciondlne akcie, preukazatelné uznanie zastupitel'stvom PSK
a podobne).

Priority sa pomaly krystalizuji poc¢as réznych procesov, ako je napriklad pociato¢na analyza
udajov, ktora identifikuje najvacSich spotrebitelov energie v sprave PSK, identifikacia
energeticky naro¢nych Ginnosti apod.. Dalsie oblasti priorit mozu byt tie, ktoré uz
zamestnanci PSK oznacili za priority a je potrebné ich zaclenit do akéného planu.
Na stanovenie priorit maju najvac¢si vplyv naklady. MoézZe nastat’ situdcia, Ze navrhnuté
opatrenia nebudu realizované u energeticky najnarocnejsich cCinitel'ov, pretoze ich realizacia
je spojena s najvyssimi ndkladmi. ManaZzment v tejto situacii prevazne uprednostni opatrenia
spojené s niz§imi nakladmi a Gsporami a bude sa snazit’ vygenerovat’ zdroje pre realizaciu
tych najnarocnejSich. Opatrenia s vyS$imi ndkladmi a opatrenia zloZitejSie na realizaciu
netreba brat’ na 'ahku vahu. Vybrany scenar by mal zahtiat’ vSetky aktivity a ak si vrcholovy
manazment nevie zabezpecit' riadenie rizik, potom je vhodné vyuzit' scenare externého
prostredia. Tie by mali byt zostavené od najnizSej k najvyssSej investicii alebo od najl'ahsie
realizovatel'nych po najtazsie realizovatel'né opatrenia. Scenare, ktoré posudzuju energeticka
naro¢nost’” s ohladom na mozné rizikd a diverzifikuji proces celkového prefinancovania,
mézu byt navrhnuté s ohl'adom na sucasné rozpocCty alebo expertizy z vnatorného
i vonkajSicho prostredia. Optimalny scenar uruje do buducnosti rozpodty, expertizy
a financovanie sohladom na ,zoznam zelani“ aopatreni, ktoré odportaca energeticky
manazment V procese zvySovania energetickej efektivnosti. To znamena, ze PSK ma nielen
realisticky scenar suboru opatreni pre sifasné rozpoctové podmienky, ale je pripraveny

okamzite realizovat’ d’alSie scenare v nasledujtcich, finanéne prijatel'nejsich, obdobiach.

Scenare zniZovania energetickej naroc¢nosti

Pri vytvarani akéného planu je potrebné navrhnit’ stibor energeticky tspornych opatreni a tie
rozpracovat’ minimalne vo dvoch scenaroch. Jeden scenar méa obsahovat’ opatrenia nizko
nakladovych rieSeni Vv Strukture obvyklého podnikatel'ského scendra, priCom druhy ma byt
v tej istej Struktare S vysokonakladovymi rieSeniami. Nizkonakladovy scenar obsahuje najma
neinvesti€né opatrenia a opatrenia nevyzadujice si vysoké investicie, ako je napriklad zmena
casového harmonogramu prac, zvySovanie povedomia, zmena spravania, optimalizicia
prevadzky a spravy budov, inStaldcia merania a reguldcie, monitoring spotreby energie,
analyza nakladov na energie, optimalizacia procesov a podobne. Vysokonakladovy scenar
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obsahuje prevazne opatrenia, ktoré si vyzaduju vysSie investicie. Napriklad: zateplenie budov,
vymena kotlov, inStalicia prvkov riadenia a regulacie, rekonstrukcia osvetlenia, instalacia
fotovoltickych panelov a podobne. Ocakavané vysledky jednotlivych scenarov je vhodné
vizualizovat aVvramci  energetického manazmentu ich nechat posudit nezavislymi
institaciami (napr. SIEA). Vysledné rieSenia a postupy je potrebné nasledne zosuladit
s poziadavkami vrcholového manazmentu i poziadavkami energetickej politiky platnej
vramci PSK. Spoloénym prvkom pre kazdy scenar je odhad rizik a bariér. Ulohou je
pripravit’ také rieSenia, ktoré umoznia v procese rozhodovania prijat’ scenar, ktory je vyhodny
pre novovzniknuti situaciu. Napriklad: moznost' financovania z niektorého operacného
programu, cezhrani¢na spolupraca vramci oblasti zniZzovania energetickej narocnosti,
podpora investicii do procesov zniZzovania energetickej narocnosti z domaceho alebo
zahrani¢ného bankového sektora a podobne.

Z hl'adiska strategického planovania je nutné rozliSovat’ medzi scenarmi, ktoré maji priniest’
dlhodobé zmeny v hospodareni s energiami a scenarmi, ktoré odstranuju havarijny stav. Jedna
sa 0 dve rozdielne skupiny, ktoré je nutné posudzovat samostatne, pri¢om poziadavky
kladené na tieto scenare st rozdielne. Vrcholovy manazment PSK mdze rozhodnut
0 investovani do opatreni, ktoré nemaju velky vplyv na kone¢nu spotrebu energie, ale ich
realiz4cia je potrebnd, pretoZe zariadenie je vo vel'mi zlom technickom stave a jeho prevadzka
je dolezitd pre poskytovanie sluzieb. AvSak pri takomto rozhodnuti musi V suinnosti
s energetickym manazmentom zohl'adnit’ energeticki naro¢nost’ buducich obdobi.

Naslednym krokom po prijati scenarov v rdmci akéného planu energetickej efektivnosti je
vypracovanie implementaénych planov, ktoré musia mat uvedeny datum zaciatku
a ukonéenia ¢innosti. Musia byt stanovené jednotlivé kroky a povinnosti zamestnancov
i oddeleni zodpovednych za realizaciu. Musi byt vypracovany harmonogram realizacie
s ¢iastkovymi ciel'mi (krokmi realizdcie) a priradena zodpovednd osoba S prislusSnymi
kompetenciami. Ak¢ny plan by mal pripravit’ energeticky manazment. Od zaciatku je dolezité
do procesu zainteresovat’ rozhodujticich pracovnikov, ktori by mali prijat’ akény plan za svoj.
Akény plan by mal byt prezentovany v schvalovacom procese a rozhodovacia skupina by
mala byt’ zloZena z ¢lenov s kI'aiCovymi rozhodovacimi pravomocami. Nasledujucim krokom
je vyber tych opatreni, ktoré budi implementované, ako aj spdsob ich financovania. Je
potrebné zvazit:

investicie do jednotlivych opatreni,
e navratnost’ investicie,

ziskovost’ realizovanych opatreni,

dodato¢né socialne prinosy ako je kvalita zivota a vytvaranie pracovnych miest,
e dostupnost’ zdrojov (finan¢nych aj kapacitnych).

Planovanie finanénych zdrojov opatreni, zameranych na usporu energie, je potrebné riesit’
naro¢nej baze. Uspory energie anakladov dosiahnuté v ramci akéného planu treba
reinvestovat’ do financovania d’al$ich aktivit a nie znizit' rozpocet na nasledujuce rozpoctové
obdobie. Financovanie moze byt realizovatené ciastkovo, prostrednictvom dostupnych
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grantovych prostriedkov, alebo kombinaciou finanénych zdrojov. Specifickym zdrojom
financovania je financovanie prostrednictvom verejno-sikromnych partnerstiev Energy
Services Company (ESCO), ktoré pontikaju projekty energetickych uspor, tzv. EPC, kde
komplexné rieSenie pre energeticki a prevadzkova efektivnost budov mé garantovany
vysledok.

Sposob realizacie opatreni
Zabezpecenie niektorych zdrojov opatreni, zameranych na dosiahnutie cielov energeticke;]
politiky v dlhodobom horizonte, sa nezaobide bez priamej podpory finan¢nych prostriedkov
z verejnych zdrojov. Pontikané moZnosti financovania projektov st vhodné v pripade
realizcie opatreni zameranych na:

- vyuzitie obnovitel'nych zdrojov pre vyrobu elektriny a tepla,

- zvySovanie energetickej efektivnosti,

- zniZovanie energetickej naro¢nosti,

- vyskum a vyvoj v energetike,

- zavadzanie procesného riadenia v oblasti nakladania s energiami.

Moznymi zdrojmi financovania projektov st nasledujiice prostriedky:

- prostriedky ziskané realizaciou metédy PPP projektov (Public Private Partnership),

- prostriedky ziskané alternativnym sposobom financovania - financovanie tretou
stranou EPC,

- podnikové nadacie a fondy,

- prostriedky pochadzajtice zo §trukturalnych fondov EU,

- Norsky finanény mechanizmus — tzv. Norske fondy,

- Svajéiarsky finanény mechanizmus — tzv. Svajéiarske fondy,

- dotacie vlady,

- dotacie ministerstiev,

- Environmentalny fond.

Spdsob a zdroje financovania su zavislé od modelu budovania energetického manazmentu
a od stratégie, s ktorou sa stotozni vrcholovy manazment. Pri analyze zdrojov financovania
budeme vychadzat zo zékladnych principov jednotlivych modelov ana ich zéaklade
navrhneme vhodny sp6sob financovania.

MODEL 1 - Budovanie energetického manazmentu z vlastnych zdrojov

Tento model predpoklada, ze sacasny manazment PSK disponuje dostatoénym mnozstvom
odbornych kapacit a dokaze na zdklade sucasného sposobu riadenia vybudovat’ energeticky
manazment, ktory zaruéi neustale zlepSovanie nakladania s energiami. Tento model sa opiera
0 skuto¢nost’, ze sucasné riadiace zlozky sledovanej samospravy dokazu najst vo svojom
rozpoc¢te dostatok finanénych zdrojov na vybudovanie systému merania i zberu udajov, ktoré
zaru¢ia kvantitativne a kvalitativne hodnotenie prijimanych opatreni smerujucich
k zvySovaniu energetickej efektivnosti. Je zrejmé, ze poziadavky kladené na financovanie
budi mat" oporu v rozhodovacich procesoch vrcholového manazmentu a stani sa jeho
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prioritou pri naplfiani energetickej politiky a jej cielov, vratane tuloh, ktoré v st&innosti
s energetickym manazmentom budu prijaté.

Realizacia opatreni z vlastnych zdrojov

Pri realizdcii opatreni Zz vlastnych zdrojov je dosiahnutie tUspor energie realizované
S0 zat'azenim rozpoc¢tu PSK. Zaruka na dosiahnutie Gispor, minimalne vo vyske pokryvajicej
vSetky investicie a suvisiace sluzby, ide na tarchu PSK. Energetické sluzby nie st budované
"na kI"a¢“, nakol’ko dodévatel’ neruci za dosiahnutie ispor ani finan¢ny vysledok. Je nutné
dobre rozpracovat harmonogram c¢innosti, dosledne kontrolovat' implementaciu projektu
a prehodnocovat’ stanovené ciele. Dochadza k postupnému zhodnocovaniu majetku
prostrednictvom novych modernych technologii a zlepSeniu ekonomiky energeticke;j
prevadzky PSK. Takato realizacia na jednej strane nema naro¢nt pripravu projektu, je
narona na vypracovanie kritérii a vyber dodavatela, mé jednoduché zmluvné podmienky
a optimalne dodavky zariadeni, vratane primeranej dizky kontraktu na strane objednavatela.
Je nutné mat’ na zreteli, Ze budovanie energetického manaZzmentu z vlastnych zdrojov kladie
vysoké poziadavky na riadenie rizik a presadzovanie ndzorov manazmentu na zaklade
kompetencii a zdedenej autority konkrétneho manaZzéra.

Realizacia opatreni z eurofondov

Finan¢né prostriedky poskytované fondmi Eurdpskej tinie predstavuju zdroje, ktoré st uréené
pre oblast efektivneho nakladania s energiami u ziadatelov, ktori potrebuju podporu
pri zavadzani energeticky efektivnych rieSeni. Eurofondy umoziuju prerozdelenie
prostriedkov na rozvoj strategického nakladania s energiami S cielom znizit' vplyv
na klimatick¢é zmeny. Finanéné zdroje pochadzajice z ecurofondov sluzia predovsetkym
na zabezpecenie zvySenia vykonnosti krajiny v réznych oblastiach, udrzatelného rastu
ekonomiky, zivotnej tirovne obyvatel'stva a na znizovanie regionalnych rozdielov. Vyhodou
modelu budovaného z vlastnych zdrojov su skusenosti s Cerpanim takychto zdrojov ako
i SO spodsobom implementacie projektov z predmetnych zdrojov.

Samostatni skupinu predstavuje realizacia projektov z Norskych fondov, ktoré vyuziva
Slovenska republika od vstupu do EU i do Eurépskeho hospodérskeho priestoru, kde patria aj
krajiny Europskeho zdruZzenia voI'ného obchodu. Eurdopske zdruZzenie vo'ného obchodu bolo
zalozené v roku 1960 pre tie eurdpske Staty, ktorym nebolo umoznené alebo nechceli vstlpit’
do Eurdpskeho spolo¢enstva. Do Eurdpskeho zdruZzenia vo'ného obchodu v stc¢asnosti patria:
Island, Lichtenstajnsko, Nérsko, Svajéiarsko. Tieto Staty spoloéne uzavreli zmluvy o volnom
obchode s mnohymi krajinami sveta. Cielom tohto zdruzenia je prispiet k zmierneniu
hospodéarskych a socidlnych nerovnosti v Europskom hospodarskom priestore
prostrednictvom grantov na investiéné a rozvojové projekty v nasledovnych prioritnych
oblastiach:
- ochrana Zivotného prostredia, vratane ochrany Zivotnych podmienok prostrednictvom
znizenia znecistovania a podpory v oblasti obnovitel'nych energii,
- podpora trvalo udrzatelného rozvoja prostrednictvom lepSieho vyuZivania
a manazmentu zdrojov,
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- ochrana eurdpskeho kultirneho dediCstva vratane verejnej dopravy a obnovy miest
a d’alsie.

Na zaklade skusenosti sucasného manazmentu PSK v prostredi pripravy, cerpania
a implementacie zamerov zeurofondov avzhladom na budovanie trvalo udrzate'ného
rozvoja v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti a implementacie obnovitel'nych zdrojov
energie sa tato skupina finanénych zdrojov javi ako prijatel'na pre sledovany zamer.

Pri hladani zdrojov, ktoré maju napomoct energetickému manazmentu budovanému
z vlastnych zdrojov pri implementacii zamyslanych zamerov je moZné sustredit’ pozornost’
na Svajéiarske fondy. Program $vajéiarsko-slovenskej spoluprace je su¢astou komplexného
narodného planovania, ktory zahfiia §trukturalne a kohézne programy EU, ako aj programy
Norskeho finanéného mechanizmu a Finanéného mechanizmu Eurdpskej hospodarske;j
pomoci. Prispevok z uvedenych fondov by mal dopliiat’ vymenované programy a zamerat’ sa
v prvom rade na projekty, ktoré tieto finan¢né zdroje nepokryvaju, alebo ich pokryvaju len
Ciastocne. Program SvajCiarsko-slovenskej spoluprace ma dva ciele:
- prispiet k zniZeniu hospodarskych a socidlnych rozdielov medzi Slovenskou
republikou a vyspelej$imi krajinami rozsirenej EU,
- prispiet v ramci Slovenskej republiky k zniZzeniu hospodarskych a socialnych
rozdielov medzi dynamicky sa rozvijajicimi mestskymi oblastami a Strukturalne
slabSimi okrajovymi regionmi.

Program $vaj¢iarsko-slovenskej spoluprace zahfiia narodné a nadnarodné projekty, ktoré
podporuju udrzatel'ny, hospodarsky a socidlne vyvazeny rozvoj. Hlavné strategické aspekty
zahtnaju:

e bezpecnost, stabilitu a podporu reforiem,

e 7zivotné prostredie a infrastrukturu,

e podporu stkromného sektora,

e Judsky a spolocensky rozvoj.

Vyznamnym prvkom zvySovania kvality Zivotného prostredia je aktivna ¢innost’ v oblasti
znizovania negativnych vplyvov nakladania s energiami na klimatické zmeny. Z tohto dovodu
sa predmetné opatrenia zo Svajéiarskych fondov javia ako vhodné a relevantné pre oblast
zavadzania, implementdcia a dlhodobého wudrZiavania zdmerov v oblasti zvySovania
energetickej efektivnosti vo verejnom sektore. Na zdklade tychto skutocnosti je mozné
charakterizovat’ vyznamné ¢innosti, ktoré budu ovplyviiovat’ budovanie manazmentu podla
tohto modelu a ich usporiadanie je zobrazené v schéme ¢. 16.
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Schéma ¢. 16: Schéma ¢innosti energetického manaZzmentu budovaného z vlastnych zdrojov

Vychadzajuc z jednotlivych ¢innosti popisanych v predoslej schéme ana zaklade
strategick€ého planovania, v si€innosti s hodnotenim silnych a slabych stranok, pri zvaZeni
prilezitosti a hrozieb, ktoré je mozné ocakavat pri budovani energetického manazmentu podl'a
tohto modelu je mozné tento model z hl'adiska interného a externého prostredia hodnotit’
nasledovne:

Silné stranky

Moznost zavedenia striktnejSich kontrolnych mechanizmov — tlak vrcholového
manazmentu na znizovanie nakladov z jedného miesta.
Centralne rozpoctovanie nakladov.

Centralizacia dat o spotrebach energii.

Dobra znalost’ trhu.

Dobra schopnost’ budovania rozpoctov.

Budovanie realnych ciel'ov.

Kvalitny proces planovania.

Kvalitnd riadiaca ¢innost’.

Dobra kontrolnd ¢innost’.

Skusenosti z uz realizovanych projektov.

Dobra znalost’ vyberovych konani.

Skusenosti s analytickou ¢innostou.

Slabé stranky

Nutnost’ dopracovat’ organiza¢nu Struktiru a stanovit kompetencie pre odborny
personal v zavislosti od procesu riadenia energii a zabezpecit’ jej financovanie.
Nutnost’ vytvorit’ investi¢né zdroje z rozpoétu zriad’'ovatela pre proces nakladania
s energiami bez garancie vysledku.

Nedostatocné odborné know-how ako vysledok dne$ného ,hybridného* systému
spravy energii.

Nedostatocné energetické audity, dokumentécia.
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Riadenie energii na rozsiahlom uzemi v $pecifickych podmienkach a vytvorenie
ro6znych pravidiel pri riadeni energii.

Ro6zna kvalita objektov.

Nedostato¢ne vybudovany proces nakupu energii.

Rozdrobenost’ kompetencii medzi jednotlivych manazérov.

Nedostatocna koordinacia ¢innosti s chybajucou metodikou pri ndkupe a nakladani
S energiami.

Nizka miera zavadzania inovativnych postupov rieseni.

Nizka podpora vyskumu a vyvoja v predmetnej oblasti a nedostatocné vytvaranie
partnerstiev pre tto oblast’.

Neexistujuca energetickd politika.

Nie je vykonavané hodnotenie kvality dosahovanych vysledkov u zrealizovanych
ZAmerov.

Neexistujlici systém merania, spracovania udajov o nakladani s energiami a archivacia
tychto udajov.

Nedostatocné Skolenia a vzdelavanie v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti.
Nedostato¢né technické vybavenie pre proces merania a analyzy.

Nedostato¢ne vybudovana referencné urovei a spdsob jej posudzovania.

Nebudovany systém odmefiovania v oblasti hospodarneho nakladania s energiami.
Neexistencia komunikacie ani spdtnd vizba medzi zamestnancami a energetickym
manazmentom v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti.

Sucasny energeticky manazment sa opiera o odhady.

Prilezitosti

Vytvorenie novych pracovnych prilezitosti.

Kombindcia viacerych zdrojov pri financovani zdmerov.

Ziskanie nového know-how a implementacia novych poznatkov.

Spolupraca s odbornymi institticiami, vysokymi Skolami a externym prostredim.
Ziskanie dominantného postavenia na trhu.

Podpora implementacie obnovite'nych zdrojov energii.

Ponuka kvalitnejsich sluzieb a ich cenova dostupnost’.

Zvysenie komfortu uzivatel'ov sluzieb.

Udrzatel'nost’ implementovanych rieSeni.

Vybudovanie kvalitného systému efektivneho nakladania s energiami.

Hrozby

Neustéle sa zvySujuce naklady na energie.

Neustale sa zvySujuca zavislost’ na dodavatel'och s energiami.

Zadizenie PSK na troveii hodnotiacich kritérii.

Predlzovanie ¢asu realizdcie uspornych opatreni z dovodu nezdujmu jednotlivych
institacii PSK.
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MODEL 2 - Budovanie energetického manaZzmentu pomocou strategického partnera
S garantovanym vysledkom

Model budovania energetického manazmentu na zaklade zmluvného vzt'ahu, ktory garantuje
dosahovanie vysledkov predpoklada, Ze partner disponuje dostato¢nym mnozstvom
odbornych kapacit a dokaze vybudovat’ energeticky manazment na zaklade jemu vlastného
know-how. Tento partner predstavuje zaruku neustaleho zlepSovania v nakladani s energiami,
nakol’ko disponuje odbornymi znalostami z oblasti zvySovanie energetickej efektivnosti a ma
dostato¢ny kapital na zavedenie a prevadzkovanie procesného riadenia a nakladania
S energiami pri garantovanom vysledku. Garancia plnenia uloh sa opiera o referen¢ni uroven
vybudovanu na zaklade merani v zavislosti od know—how, ktoré je dodané tymto partnerom.
Tento model znizuje riziko budovania rozsiahlej Struktary, ktora si vyzaduje vyznamné
finan¢né zdroje externych finan¢nych skupin a urychluje spdsob zavadzania energeticky
efektivneho nakladania s energiami.

Realizacia opatreni pomocou strategického partnera s garantovanym vysledkom
Realizacia opatreni pomocou strategického partnera s garantovanym vysledkom je
energetickd sluzba poskytovand na zaklade zmluvy, v dosledku ktorej dochadza
Kk preukazatelne overitelnym a meratelnym tUsporam energie. Realizacia pomocou
strategického partnera zlepSuje energetickt efektivnost’ vysledky, ktorej umoziuju finanén
alebo in vyhodu pre obe zmluvné strany. Z pohl'adu budovania energetického manazmentu
strategickym partnerom s garantovanym vysledkom je mozné na tento vzt'ah nahliadat’ ako
na.
e podporna energeticku sluzbu,
e energeticka sluzbu s garantovanou usporou energie,
e ina energeticka sluzbu.
Pri takomto budovani energetického manazmentu s vlastnym zdrojom financovania si
PSK ako prijimatel’ sluzby s garantovanou usporou energie, musi dohodnut’ spdsob
prerozdelenia tspor aich dalSicho vyuzitia so strategickym partnerom, ktory sluzbu
vykonava. Spdsob delenia uspor moéze byt dohodnuty rozlicnymi spOosobmi, ato
najCastejsie nasledovne:
e po jednom roku od podpisu zmluvy 0 garantovanej Gspore energie, a to v pripade
ak PSK prevezme povinnost’ od strategického partnera splacat’ za neho uver s urokom
Z Gspor, pricom strategicky partner zmluvne ostdva nad’alej zodpovedny za uspory, ale
pracovnici PSK, ako prijimatelia garantovanej energetickej sluzby plnia nim uvedené
povinnosti. Tu ostdva riziko vratenia financnych prostriedkov na prijimatelovi
garantovanej Uspory energie.

e Delenie uspor po minimalne piatich rokoch od podpisu zmluvy o garantovanej uspore
energie, dovtedy je strategicky partner povinny a zodpovedny za splatenie Gveru
s trokmi finanénym spolo¢nostiam bez akejkol'vek garancii a zaruk od prijimatela
garantovanej Uspory energie, priCom prijimatel neplati za energetickt sluzbu viac, ako
boli jeho ndklady v referencnom roku. Tento model sa vyuziva v pripadoch, ked
prijimatel’ garantovanej ispory energie nechce byt zat'azovany bankovym uverom.
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V tomto pripade ostava riziko vratenia finanénych prostriedkov na poskytovatel'ovi
garantovanej Uspory energie.

Garantovana energeticka sluzba sa musi vykonavat’ v stilade so zasadami energetickej sluzby
poskytovanej na zaklade zmluvy. Na zaklade tychto skutocnosti by teda okrem technickej
Casti mala zmluva obsahovat garantovanie uspory energie, monitoring, kontroling
a po ukonceni by mal PSK, ako zakaznikovi ostat’ energeticky a environmentalne vyskoleny
personal, vratane obnovy energetickych a tepelnotechnickych zariadeni. V ziadnom pripade
vSak garantovanie tspory energie nemoze navySovat naklady z referenéného roku. Naklady
musia byt na rovnakej urovni ako v referenénom roku a po dohodnutom ¢ase by mali tieto
naklady klesat’.

Princip metédy vybudovania energetického manaZzmentu strategickym partnerom
s garantovanym vysledkom predstavuje splacanie financovania energetickych uspornych
opatreni z buducich uspor energii. Ak vSak poskytovatel’ garantovanej energetickej sluzby
nedokaze uSetrit na zadklade dohodnutych pravidiel, potom vSetky investicie suvisiace
S poskytovanim garantovanej energetickej sluzby ida na vrub poskytovatela tejto
garantovanej sluzby. Systém financovania garantovanych sluzieb je zalozeny na jasnom
definovani ndakladov potrebnych na nakup vyznamnych zdrojov energie, ktoré pravidelne
plati jednotlivym dodavatelom energii (teplo, plyn, elektrickd energia) spotrebitel.
Realizaciou energeticky uspornych opatreni dojde ku skutocnej spotreby energii na hodnotu,
ktora je garantovana zmluvou s poskytovatelom garantovanej energetickej sluzby. Zavedenim
energetického manazmentu na principe garantovanej sluzby pomocou strategického partnera
je mozné okrem finan¢nych zdrojov ziskat' kontroling, verifikaciu a regulaciu vyznamnych
zdrojov energii s vlastnou zasahovou skupinou. Dalsou vyhodou vstupu strategického
partnera do budovania energetického manazmentu je schopnost’ poskytovatela garantovanej
energetickej sluzby pracovat’ nezavisle od stcasnych zvyklosti a Struktur, ¢o predstavuje
vyhodu pri nasadzovani technickych opatreni Vv oblasti riadenia aregulacie s podporou
nasadzovania obnovitenych zdrojov energie. Sluzba budovand na principe garantovanej
energetickej hodnoty sa poskytuje predovSetkym na tych skupindch opareni, ktoré maju
rychlu navratnost, z dovodu budovania finanénych zdrojov pre opatrenia s dlhou dobou
navratnosti.

Je potrebné, aby prijimatel garantovanej energetickej sluzby poznal vSetky svoje néklady
priamo aj nepriamo suvisiace so zabezpeCenim chodu energetickych zariadeni v tzv.
referenénom roku, ktoré zabezpecoval sam, resp. cez svoje rozpoCtové a prispevkové
organizacie. Tieto naklady st tvorené¢ jednak platbami za ndkup energii aza sluzby
S energiami suvisiace, ako su revizie, obsluha, opravy a udrzba, ktoré vykonavaju jeho
rozpoCtové a prispevkové organizicie. K tomu je potrebné pripocitat platby samotného
zriad'ovatel’a za vicSie opravy, vacsiu udrzbu, odstranovanie havarijnych stavov, kazdorocné
investicie. Tieto naklady je potrebné roz¢lenit' na variabilné naklady za energie a na fixné
naklady spojené s prevadzkou zariadeni. V sucinnosti so strategickym partnerom je potrebné
vykonat rozbor vSetkych nakladovych poloziek v stanovenom referen¢nom roku.

Skladba nakladovych poloziek moze byt nasledovna:
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naklady na spotrebu zemného plynu, biomasy alebo LPG potrebného na vyrobu
tepelnej energie, teplej vody a varenia,

naklady na dodavku tepelnej energie z centralnych zdrojov,

osobné naklady pracovnikov obsluhy tepelno-technickych zariadeni,

naklady na opravy a udrzbu energetickych zariadeni,

naklady na odborné prehliadky a skusky vyhradenych technickych zariadeni, resp.
revizie energetickych a tepelnych zariadeni, poplatky spojené s prevadzkou kotolni,
ro¢né naklady na investicie do energetickych a tepelnych zariadeni,

rezijné a iné naklady suvisiace s vyrobou a distribiciou tepelnej energie (napr.
poplatky za zne€istovanie ovzdusia).

Vyhody budovania energetického manazmentu s garantovanou usporou su:

Tato

niz$ie naklady na ndkup energie,

niz$ie naroky na vlastné financovanie,

garancia vysledku pocas trvania zmluvného vztahu,

komfort riadenia a spravy budov sa zvyS$i obnovou kurenia a osvetlenia
a prispdsobenim sa prislusnych zariadeni skuto¢nej spotrebe,

zvysenie bezpecnosti zariadent,

prediZenie Zivotného cyklu zariadent,

inStaldcia regulacnej techniky, ktord znizuje vplyv ludského faktora Vv procese
efektivneho nakladania s energiami,

zniZenie osobnych a prevadzkovych nékladov,

vySkolenie personalu v oblasti efektivneho nakladania s energiou,

redukcia emisii sklenikovych plynov,

vyuzivanie podpornych nastrojov marketingového mixu pri ndkupe energii
a technického vybavenia,

prevzatie rizika za rieSenie havarijnych stavov,

realizacia revizii a odbornych prehliadok vyhradenych technickych zariadeni,
Zabezpecenie komunikacie S orgdnmi Statnej a verejnej spravy (monitorovaci systém,
ministerstva).

metoda predstavuje vhodny nastroj budovania energetického manazmentu

v podmienkach PSK. Takto budovany energeticky manazment dokaze tvorit roznu
kombinaciu sposobov financovania a zabezpecCovat dlhodobu  udrzatelnost’
implementovanych opatreni.
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Schéma ¢. 17: Schéma ¢innosti energetického manaZmentu zaloZeného na strategickom partnerstve
s garantovanym vysledkom

Na zéklade strategického planovania a hodnotenim silnych a slabych stranok, prilezitosti
a hrozieb, ktoré spocivaju v budovani energetického manazmentu, podla tohto modelu je
mozné oCakavat,, ze sa PSK bude nachadzat’ v nasledovnom postaveni z pohl'adu interného aj
externé¢ho prostredia sledovanej samospravy.

Silné stranky

- Prenesenie odbornej a ndkladovej zodpovednosti za spravu objektov na strategického
partnera.

- Zmluvna garancia uspor energii vo¢i dohodnutému referenénému roku — v pripade
nedodrzania garancii znasa partner rozdielové ndklady (stratu) za energie.

- ZabezpeCenie financovania investicii strategickym partnerom — nezataZovanie
rozpoctu zriad'ovatela.

- Predikcia nakladov zriadovatela — partner sa zmluvne zaviaze k postupnému
znizovaniu ro¢nych nakladov v Case na zaklade vzajomnej dohody.

- Monitoring dosiahnutych vysledkov nezavislou tretou stranou (napr. SIEA, EIB).

- Zavedenie energetického manaZzmentu pre monitoring a riadenie spotreby energii
objektov.

- Investicie primarne smerované do opatreni na zniZenie spotreby energii.

- Moznost’ dodato¢nych tspor kombinovanim stavebnych Uprav objektov s investiciami
do tepelného hospodarstva — viaczdrojové financovanie.

- Ak neddjde k dosiahnutiu uspor naklady znasa strategicky partner.

- Implementécia novych postupov a technickych rieSeni.
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Slabé stranky
- Naroc¢na priprava zmluvnych vztahov z hl'adiska komplexnosti a ¢asovej naro¢nosti.
- Verifikécia tdajov s potrebou opitovného preverenia vychodiskovych vztahov.
- Analyza kritickych bodov na strane zadavatel’a i poskytovatel’a garantovanej sluzby.

PrilezZitosti

- Wbudovanie finan¢nej zékladne pre implementéciu a rozvoj projektov realizovanych
Vv oblasti efektivneho nakladania s energiami.

- Zavedenie sofistikovaného merania a analyzy vsetkych Ccinitelov vplyvajicich
na spotrebu energii a bezpecnost’ v zdsobovani energiami.

- Budovanie dlhodobych partnerstiev s dlhodobou viziou.

- Dosiahnutie strategického postavenia v oblasti zvySovania energetickej efektivnosti.

- Vyskum a vyvoj novych technolégii.

Hrozby
- Ohrozenie dodavok energii od producentov.
- Ukoncenie ¢innosti organizacii.
- Nezaujem verejnosti 0 sluzby poskytované zariadeniami PSK.
- Zmeny v legislative.
- Prirodné katastrofy.
- Zhorsujtce sa klimatické podmienky.
- Vandalizmus.
- Neochota spolupracovat’.

Z analyzy moze vyplynut skupina objektov, ktorych stav a riadenie zdrojov nevykazu
potencial uspor a bude nutné rozhodnut’ o ich d’alSej sprave, resp. samostatnom fungovani
pod priamym monitoringom energetikov zriad’'ovatel’a.

Plan cCinnosti a Gloh na zvySovanie energetickej efektivnosti pri vyuziti strategického
partnera
Kombindaciou jednotlivych opatreni na zvysSenie energetickej efektivnosti je mozné dosiahnut’
vySSie uspory energii. Zaroven plati, Ze realizciou jednotlivych opatreni sa uspory nakladov
nescCitavaju. Je preto potrebné prioritne uskuto¢nit’ opatrenia, ktoré prinesi maximalne aspory
energie a znizenie prevadzkovych nakladov. Takto dosiahnuté uspory umoznia v d’alSom
obdobi realizaciu d’alSich Gspornych opatreni na d’alSich objektoch. Jednotlivé opatrenia je
potrebné realizovat’ pokial’ mozno komplexne.

e V uvode je potrebné postupne rieSit projektovii dokumentaciu obnovy objektov
Vv prioritnom poradi podla skutoéného stavu prevadzkovanych zariadeni a urovne
oc¢akavaného prinosu z implementovanych opatreni.

e V ramci spracovania projektovej dokumentécie a v rdmci tepelno-technickych a bilanénych
prepoctov prehodnotit’ optimalne vykony zdrojov tepla, ktoré nie je mozné modernizovat’
spdsobom vymeny ,kus za kus“. V objektoch, kde nebolo realizované vyregulovanie
a termostatizacia, je potrebné uvedené vykonat (podla zakona 321/2014 Z. z.
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0 energetickej efektivnosti je to povinnost do roku 2015). Zaroven je potrebné
skontrolovat’ a opdtovne vykonat’ nastavenia termostatickych hlavic v tych objektoch, kde
boli tieto nastavenia vykonané. Zateplenie striech je potrebné realizovat’ prednostne v tych
zariadeniach, kde je nutnd oprava hydroizolacie, resp. v pripadoch komplexnej
rekonstrukcie.

e Je nevyhnutné zateplenie obvodovych stien tych casti objektov, ktoré s orientované
na sever. Zateplenie stien chodbovych priestorov bude riesené v d'alSej faze zateplovania
Vv zavislosti od akutnosti (havarijny stav). Tam, kde je nevyhnutné riesit’ povrchova upravu
fasad je potrebné riesit’ celu fasddu so sucasnym zateplenim, aj ked’ tieto Casti objektov
nie su severne orientované.

e Vymeny otvorovych vyplni - okien a dveri je ziaduce postupne uskuto¢niovat’ na severne
orientovanych castiach objektov, so siCasnym zohladnenim normativnych poziadaviek
prirodzené¢ho osvetlenia prislusnej casti objektov.

NajvhodnejSou formou rieSenia tUlohy tykajlicej sa zniZovania energetickej naro¢nosti
zariadeni pod spravou PSK sa javi forma viaczdrojového financovania s vyuzitim
strategického partnera. Viaczdrojové financovanie so strategickym partnerom a nasledovnymi
moznymi spOsobmi realizacie energetickych a ekonomickych opatreni a splnenim
legislativnych poziadaviek podl'a zédkona o energetickej efektivnosti.

Navrh planu ¢innosti a tloh:

a) Vybrat’ metddu financovania energeticky efektivnych opatreni - najvyhodnejsie sa javi
zvolit’ viaczdrojové financovanie z grantovych fondov a bankovych tuverov, ako aj
z vlastnych zdrojov a z prostriedkov strategického partnera realizujuceho energetickt
sluzbu. V procese zvySovania energetickej efektivnosti s cielom vybudovat
energeticky manazment podl'a modelu €. 2 je potrebné vyhlasit’ verejné obstaravanie
na dodavatel'a garantovanych sluzieb. Nasledne, po vyhodnoteni verejného
obstaravania, PSK wuzavrie s vitazom verejného obstaravania ramcovi zmluvu
0 strategickom partnerstve s garantovanym vysledkom tuspornych opatreni a jednotlivé
organizacie uzavri zmluvy o strategickom partnerstve s garantovanym vysledkom
uspornych opatreni.

b) Spracovat’ detailni analyzu spotrieb energii a s tym spojenych nakladov na zaklade
udajov z eviden¢nych listov a zvolit’ si na ich zdklade referencny rok, ako aj skupiny
objektov podla energetickej narocnosti, u ktorych sa budi aplikovat energetické
opatrenia.

C) Analyzovat vSetky nepriame naklady shvisiace s energetickymi sluzbami
Vv referen¢nom roku u kazdého zariadenia pod spravou PSK. Vysledky buda nésledne
pouzité pre stanovenie podmienok verejného obstaravania.

d) Vyhotovit' podrobnti analyzu opatreni na znizenie energetickej naro¢nosti na zaklade
metody financovania energetickych opatreni 1 analyzy spotrieb energii. Nasledne je
potrebné stanovit’ akény plan ich realizécie.
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e) Ur¢it kritéria vyberu a druh verejného obstaravania a realizovat’ vyberové konanie
na strategického partnera Qgarantovanej energetickej sluzby, ako poskytovatela
garantovanej energetickej sluzby aj za organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti PSK
za podmienky vykonania obhliadky vytypovanych objektov.

Pre vyber strategického partnera, pre poskytovanie sluzieb s garantovanou tsporou energie
(energie - zemny plyn, nakup tepla, elektricka energia, biomasa, LPG), je nutné zobrat
do avahy vSetky energie suvisiace s vyrobou, spotrebou a distribuciou tepelnej energie
od vyrobného zariadenia az po vykurovacie teleso a vodovodnu batériu na teplid vodu.
Zvycajne sa jedna o najvyssie nakladové polozky v zariadeniach ako su Skoly a Skolské
zariadenia. Strategicky partner by na zaklade podpisanej zmluvy mal prevadzkovat
energetické hospodarstvo, pricom investicie strategického partnera by finan¢ne nezatazovali
rozpocet PSK. Nasledne je potrebné zadefinovat' postupnost’ krokov na znizovanie
energetickej a environmentalnej naroCnosti v zavislosti od priorit (od najvysSich
postupne vykonavané d’alSie planované opatrenia na predmetnych objektoch. Sucasne je
potrebné doriesit’ odstranenie sucasnych havarijnych stavov budov, ako st plaste, strechy
a otvorové vyplne stavebnych konstrukcii. Tieto investicie je vhodné prioritne financovat’
z grantov, fondov alebo bankovych institucii, resp. inych podpornych programov. V tomto
pripade sa nejedna o havarijné stavy tepelno-technickych zariadeni od vyroby az po spotrebic.
Tieto havariné stavy musi ries$it poskytovatel garantovanej energetickej sluzby Vv ramci
svojich vlastnych zdrojov. V tejto Casti je potrebné zddraznit’, Ze je vel'mi dblezité spravne
a uplné ziskanie prvotnych tdajov pomocou evidenénych listov.

Rozhodujiicim c¢initelom pre spravnost vyhodnotenia a prijatie rozhodnutia je uplnost’
a presnost udajov uvedenych v evidencnom liste. V pripade nepresnosti udajov dojde
k skresleniu vysledkov analyzy a v koneénom dosledku aj k odsuvaniu priatia strategickych
rozhodnuti na pdde PSK. Nedostatocny prvotny prieskum v procese overovania vstupnych
udajov predstavuje brzdu v uzavreti obojstranne vyhodnej dohody. Vyber metody,
spracovanie analyzy a realizacia vyberu strategického partnera podl'a predchadzajucich bodov
v ramci predloZzeného planu ¢innosti a stanovenych uloh je mozné uskutocnit’ v priebehu 7 az
8 mesiacov. Zo zdkona o energetickej efektivnosti vyplyva pre PSK povinnost’ realizovat
vSetky opatrenia vedtce k dosiahnutiu energetickej hospodarnosti budov do konca roku 2015.
Tento termin sa vSak vzhl'adom na mnozstvo potrebnych prac s najviacSou
pravdepodobnostou nepodari splnit. Preto je ztohto hladiska vel'mi ddlezité zacat
s realizaciou vSetkych spominanych opatreni v ¢o najkratSom case.

MODEL 3 — Budovanie energetického manaZzmentu na zaklade verejno-sikromného
partnerstva

Model budovania manazmentu na zaklade verejno — sukromného partnerstva predstavuje
vytvorenie odborného zdzemia naprie¢ odbornym spektrom v regione. V skutocnosti sa jedna
0 kombinaciu vlastnych odbornych kapacit v st¢innosti s verejnym sektorom, s cielom
prijimat’ také zavéizky a opatrenia, ktoré je mozné preukazat’ meranim. Jedna sa o zoskupenie
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na zéaklade roli, ktoré zavisia od kombindcie odbornosti, finan¢nych zdrojov a rieseni, ktoré st
prijimané na zéklade kompromisu pri demokratickom sposobe riadenia. Realizacia pomocou
skupiny spolo¢nosti poskytujucich energetické sluzby na zaklade partnerstva je vyhodna,
ak treba splnit’ rozmaniti skupinu vytycenych cielov a prekonat’ prekazky, ktoré nedokaze
uzivatel’ realizovat’ vlastnymi kapacitami a nakup externych kapacit nie je mozné realizovat
¢i uz z ekonomickych alebo inych dovodov. Ak si plnenie vytyCenych cielov vyZzaduje
odborné kapacity, ktoré nie su na trhu dostupné pre uzivatel'a energii, potom na zaklade
partnerstva moze vyuzit' tie odborné kapacity, ktoré st sucastou jeho pevnych organiza¢nych
Struktur a disponuju  skisenostami v zavislosti od Cinnosti jednotlivych partnerov.
Vybudované partnerstvo moze napomahat’ pri odstranovani nedostatku l'udskych zdrojov,
obmedzenom know-how, nizkom pocéte kontaktnych o0sd6b a rozhrani, obmedzenych
finanénych prostriedkoch, potrebe modernizacie. Vytvorenie partnerstva smerujuceho
k energetickej efektivnosti u uzivatel'a je zakladom pre implementaciu takych energetickych
sluzieb, ktoré su vdaka svojej modularnej Struktire schopné prekonavat’ prekazky
vyplyvajuce z procesu zvySovania energetickej efektivnosti. Vzajomna konzultacia v oblasti
nakladania s energiami predstavuje zaruku plnenia ¢innosti, ktoré vychadzaju z poziadaviek
kladenych na proces zvySovania energetickej efektivnosti pri napliani vytyéenych cielov.
Navrhované rieSenia predstavuji vysledok viacerych zainteresovanych skupin, ktoré vSak
nedokazu jednoznacne prevziat' zodpovednost’ za naplnenie tychto cielov a preto je potrebné
definovat’” kompetencie a zodpovednosti v tomto partnerstve. Poskytovanie si vzajomne
vyhodnych energetickych sluzieb nie je jedinou cestou pri realizacii projektov efektivneho
nakladania s energiami. Vhodnym smerovanim je podpora realizacie projektov energeticke;j
efektivnosti alebo vyuZzivania obnoviteInych zdrojov energie, obzvlast, ak sa vyzaduja
dlhodobé zaruky a outsourcing sluzieb. Prinosom pre PSK v oblasti budovania energetického
manazmentu na principe partnerstva je:

e nemusi pouzit’ vlastné finan¢né zdroje, priCom znizi vlastné investi¢né riziko,

e modernizacia technologickych zariadeni zlepSujucich energetickii €innost’, pricom
zérovenn dochadza k zvySeniu prevadzkovej spolahlivosti, pri redukcii nékladov
na energiu,

e vyuzitie technického know-how firiem energetickych sluzieb, vratane ich odborného
manazérskeho zazemia,

e zefektivnenie planovacieho procesu a vykonu prevadzkovych prac,

e dochadza k budovaniu pridanej hodnoty, lepSia implementacia rieSeni a zvySenie
energetickej efektivnosti energetickych zariadent,

e planovanie, financovanie, vystavba, prevadzka, Gdrzba a monitoring je riadeny
Z jedného zdroja, koordinovany viacerymi samostatnymi skupinami,

e podpora rozsirenia sluzieb, v zavislosti od ich potrieb a procesov udrzatel’nosti,

e motivovanie a $kolenia zamestnancov PSK,

e moznost prerozdelenia rizika medzi partnerské spolo¢nosti.

Ktomu, aby PSK mohol tento model vyuzivat' je potrebné, aby sa pracovnici PSK
a zainteresované strany dohodli na konkrétnom modely vzdjomnej spoluprace, vratane
dohody o0 vzajomnej sucinnosti. Partnerstvo kladie zvySené poziadavky na kvalitu
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projektovych koordindtorov, ktori plnia funkcie sprostredkovatelov medzi partnermi a PSK,
¢o v skutocnosti znamena, Ze sa jednd 0 aktivnych hracov s lepSou podporou a financovanim
ako u inych, ktori su z pozicie PSK do procesu angazovani. Vytvorenie partnerstva nemusi
automaticky budovat’ Struktiru financovania vytycenych projektov, ale méze tvorit’ zaruku
voCi finanénym inStitucidm pri pozadovani potrebnych finanénych prostriedkov s cielom
dosahovat’ energeticky efektivne opatrenia. V kazdom pripade toto vybudované partnerstvo
tvori nastroj pre lepsie sprostredkovavanie finanénych zdrojov na implementaciu vytycenych
cielov.

enie Sl’léas"(;ho

ot

Realizdcia
novych
projektov

Dodavatelia

. Marketingovy
energii

mix sluzieb

Efektivne
nakladanie s
energiami

Dlhodoba
udrZatel'nost’
novych a
realizovanych
rieSeni

Schéma ¢. 18: Schéma ¢innosti energetického manaZmentu zaloZeného na budovani verejno-sikromného
partnerstva

Schéma ¢. 18 poukazuje na dblezitost’ koordinovania vnutornych ¢innosti vo vybudovanom
partnerstve a poziadavky kladené na kvalitu tychto odbornych ¢innosti. Zo schémy je zjavné,
ze partnerstvo vychddza ztroch zdkladnych skupin, kde uzivatel' energii, ktory hlada
optimalne spdsoby zvySovania energetickej efektivnosti je zastapeny PSK, odborné zdzemie
je Vv tejto skupine tvorené externym prostredim, ktoré ma jasny vztah k uzivatel'ovi energii.
Tito dvaja partneri komunikuji s finanénymi institiciami a to tak, aby bolo mozné splnit
vytycené ciele. Predmetna schéma jednoznacne popisuje postavenie vlastnika financnych
zdrojov, €o v skutocnosti znamend, ze aj partner poskytujuci finanéné zdroje prechadza
zo skupiny odbornych partnerov do skupiny finanénych institucii. Nevyhodou budovania
energetického manazmentu na zéklade partnerstva je dlhy Cas od ziskania Udajov az
po pripravu realizacie. Dovodom je to, ze k predmetnej problematike sa musi vyjadrit
niekol’ko odbornych skupin a kazda z nich md snahu minimalizovat’ riziko. | ked’ odborné
zazemie partnerov je prinosom v procese hl'adania optimalnych rieSeni, pri posudzovani rizik
moZze dojst’ k zahlteniu odbornych skupin poZziadavkami, ktoré maji minimalizovat’ rizika
ateda moZe nastat’ taky stav, ktory dobré rieSenia neumoZzni realizovat. Ak su budované
partnerstva na urovni odbornosti v su¢innosti s finanénymi instituciami, je potrebné ocakavat
dlhy ¢as postdenia zamerov a zaroven dojde k zmenam v celkovom rieSeni, nakol’ko finan¢né
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intiticie maju iné modely hodnotenia projektov ako odborné skupiny. Dalimi vyrazne
obmedzujicimi ¢initel'mi st dodavatelia energii a marketingovy mix sluzieb, ktoré vplyvaja
na vsetkych zucastnenych a zarovenn ovplyviuji sluzby ponikané prislusnym zariadenim.
Nakol'ko partneri nedisponujii dostatocnymi finanénymi zdrojmi, aby dokazali uspokojit’
investitné potreby z vlastnych zdrojov, je potrebné po vybudovani energetického
manazmentu finan¢né inStiticie vyberat nielen na zéklade ponukanych produktov, ale
i v zavislosti od ich schopnosti komunikovat' s odbornymi partnermi, ktori st nositel'mi
know-how v predmetnej oblasti.

Na zaklade strategického planovania a hodnotenim silnych a slabych stranok, prilezitosti
a hrozieb, ktoré spocivaju v budovani energetického manazmentu, podla tohto modelu je
mozné oCakavat,, ze sa PSK bude nachadzat’ v nasledovnom postaveni z pohl'adu interného aj
externé¢ho prostredia sledovanej samospravy.

Silné stranky

- Sluzby energetického manazmentu — monitoring, targeting, identifikacia odchylky
od referen¢nej hodnoty.

- Skolenia a vzdeldvanie zamestnancov PSK stkromnym sektorom s praxou v danej
problematike.

- Prevadzkova optimalizdcia zariadeni verejnym sektorom — navody, doporucenia,
postupy, metodika,...

- Partneri z r6znych oblasti, r6zne pohl'ady na rieSenia vzniknutych problémov.

- Tvorba novych pracovnych prilezitosti.

- Moznost’ vyuzit odborné manazérske zdzemie partnerov zo sukromného sektora.

- Zodpovednost’ za dosiahnutie identifikovanych tspor je prerozdelena medzi partnerov.

- Zefektivnenie planovacieho procesu.

Slabé stranky
- Garancia uspor nie je sucast'ou tohto modelu riadenia energetického manazmentu.
- PSK musi zabezpecit kvalifikovanych zamestnancov pre funkcie, ktoré nie su
obsaden¢ partnermi zo sukromného sektora.

PrilezZitosti
- Vytvorenie vlastného know-how — kombinacia know-how PSK a stkromného sektora.
- Tvorba novych postupov.
- Budovanie dlhodobych partnerstiev.

Hrozby
- Odchod niektorého z partnerov.
- Zmeny na trhu s energiami.
- Zmeny V legislative.
- Neochota pristupovat’ na kompromisy.
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13.1 Opatrenia pre zvySenie energetickej hospodarnosti budov

ZvySovanie energetickej efektivnosti ma vo vSeobecnosti najvysSiu prioritu z hladiska
hospodarneho nakladania s energiami v posobnosti energetického manazmentu. Ddsledna
a pravidelnd analyza spotreby energii na vykurovanie objektov, pripravu teplej vody,
osvetlenie, poskytuje prilezitosti na znizovanie nakladov potrebnych na ich prevadzku.
Rasttici po¢et smernic EU, pravnych predpisov z oblasti energetickej hospodarnosti,
zakonov, vyhlasok a narokov plynucich z riadenia sposobu nakladania s energiami, vratane
bilancovania a monitoringu zvySuji poziadavky kladené na odborny personal. Len
organizovana systematicka analyza energetickych rozvodov akvality osvetlenia
v prevadzkovanych objektoch poskytne verny obraz o sposobe nakladania s vyznamnymi
zdrojmi energie. Analyza vyznamnych ¢initelov ovplyviiujacich spésob vyuzivania energii
dava prilezitost na neustale zlepSovanie sa v tejto oblasti azvySovanie kvality
environmentalneho spravania sa pri celkovom znizovani finanénych narokov. Pracovnici
zodpovedni za optimalizaciu energetickych pomerov v prevadzkovanych zariadeniach
musia necustale detailne analyzovat energeticky systém zabezpecujuci relevantné
ukazovatele nakladania s energiou. Na =zaklade poznania celkového prostredia
vyuzivajuceho vyznamné zdroje energie V sucinnosti s monitorovanim spotreby energie je
mozné postavit zaklad pre u¢inny energeticky manazment a identifikovat’ mozné oblasti
V procese zlepSovania.

V zaujme dosiahnutia maximalnej hospodarnosti prevadzky je potrebné vykonat detailnti
a dokladnt pasportizaciu budov, ktora zosumarizuje zakladné technické a prevadzkové
udaje. Cielom identifikacie a kvantifikacie vybranych udajov je poukazat na existenciu
potencidlu zlepSovania sa s priamou vidzbou na sucasné spotreby energii. Identifikaciou
pri¢in stavu nehospodarneho nakladania s energiami a s ndvrhom opatreni na ich
odstranenie je mozné dosiahnut’ zefektivnenie prevadzkovania zariadeni pod spravou PSK.
Pri identifikacii pri¢in zhorSenej ekonomiky prevadzky tepelnych zariadeni budov je
potrebné brat’ ohl'ad na ich komplexné a systémové vyuzitie. Rozne budovy boli budované
v roznych c¢asovych obdobiach s rozdielnou kvalitou vtedy dostupnych stavebnych
materialov. Je pravdepodobné, Ze tieto zariadenia boli povodne uréené pre iné vyuzitie ako
je to v sticasnosti a niektoré mézu dokonca dnes tvorit’ aj nestrody energeticky celok.

V najblizSej dobe bude potrebné pristlpit’ k rieSeniu energetickych pomerov na budovach
bud’ formou casovo menej naroénych technicko-ekonomickych analyz alebo formou
komplexnych a ¢asovo naro¢nejSich energetickych auditov. V prospech potreby
vypracovania komplexnych energetickych auditov hovori samotna skutocnost, ze audity su
neoddelitel'nou su¢astou projektov pre ¢erpanie prostriedkov z operaénych programov EU
a ich kvalitné spracovanie Ovplyviluje sposob posudzovania jednotlivych projektov
(to Casto plati aj pre bankové tvery a iné podporné systémy). V pociatocnej faze procesu
zvySovania energetickej efektivnosti je potrebné vykonat' analyzu skutoéného stavu
a overit’ kvalitu su¢asnych tidajov pomocou evidenénych listov objektov. Na zédklade tejto
dokumentacie je mozné vykonat’ triedenie budov do jednotlivych energetickych kategorii,
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ktoré stanovia zaklad planovania ich obnovy a revitalizacie. Analyza tidajov sa v ivodnej
faze opiera najmé o tuto Struktaru:

e vek budovy, doba uzivania,

e najvyssia celkova spotreba energie,

e najhorsia energeticka hospodarnost’ budovy,

e potencial a miesta na ispory energie,

e Specifické ndklady na jednotku tspory energie podl'a odborného posudku,

e moznosti financovania obnovy budovy,

e dlhodoba vyuziteI'nost budovy,

Rovnaka Struktara udajov o prevadzkovanych zariadeniach umoziuje porovnavat objekty
medzi sebou. Je potrebné zamerat’ sa na opatrenia, realizaciou ktorych budt dosahované
najvyssie Uspory energii a budi splnené povinnosti vlastnika budovy pod vedenim PSK
vyplyvajice zo zakona o energetickej efektivnosti v termine do 31.12.2015. V zmysle tohto
zékona je potrebné svoju pozornost’ upriamit’ na:
¢ inStaldciu termoregulacnych ventilov (TRV), tzv. automaticku regulaciu parametrov
teplonosnej latky na kazdom tepelnom spotrebi¢i, v zavislosti od teploty vzduchu
Vo vykurovanych miestnostiach s dlhodobym pobytom o0s6b a hydraulického
vyregulovania vykurovacieho systému (HRV) v budove podl'a § 11 ods. 1, pismena a)
a pismena b) tohto zdkona a zabezpecit’ 1 udrziavat hydraulicky vyregulované rozvody
teplej vody - § 11 ods. 1, pismena ¢) predmetného zakona,
e vymenu okien (vyplnovych konstrukcii),
e inStalaciu objektovej regulacie,
e zateplenie obvodovych stien a strechy,
e zaizolovanie rozvodovV tepla a teplej vody tepelnou izolaciou.

Po splneni tychto poziadaviek kladenych na charakteristiky prevadzkovanych zariadeni,
musi energeticky manazment v naslednom kroku vypracovat’ komplexné energetické audity
pre objekty v zavislosti od sposobu financovania. Je ddlezité zdoraznit’, ze doba navratnosti
vlozenych investicii je zavisld hlavne od tuspory energii po jej realizacii. V pripade
niektorych objektov vplyvom technolégie stavby a sucasnych tepelnoizola¢nych vlastnosti
objektu moze byt navratnost’ velmi dlha. Pri navrhovani priorit jednotlivych opatreni
na budovach je dolezité posudit vysku investicie a dobu jej navratnosti tak, aby bol
dosiahnuty ¢o najvyhodnej$i Cas navratnosti a ¢o najvyssSia uspora energii. Ak berieme
do avahy, ze predmetni problematiku musi realizovat odborny tim, potom je nutné
Vv zavislosti od modelu energetického manazmentu zaradit’ do jeho Struktary takych
odbornikov, ktori dokdzu predmetné rieSenia implementovat’ v o najkratSom Case.
Objekty, ktoré boli postavené a uvedené do prevadzky v minulosti v roznych ¢asovych
obdobiach majii rozmanity charakter ardznu kvalitu konstrukcii. lde ako o budovy
historické, tak i budovy spifajucich stéasné poziadavky technického $tandardu. Nosné
murivo obvodovych konstrukcii je tvorené prirodnymi materialmi ako je kamen, tehly
r6zneho obdobia, betonové i porobetonové muriva, ale i budovy s l'ahkou obvodovou
konstrukciou vratane panelov z ro6znych materialov.
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Energeticky manazment pri napiitani vyty¢enych cielov musi prihliadat’ na dobu uZivania
budov, ktora vyznamne ovplyviuje ich celkovy technicky stav. Mnohé zabudované stavebné
konstrukcie a zariadenia su Casto po Case ich Zivotnosti, alebo sa k nej priblizuju. Na zaklade
odporucani r6znych stavebnych spolocnosti, zaoberajucich sa zateplovanim budov, je mozné
predpokladat, ze pre zvysSenie Zzivotnosti budovy je potrebné uskuto¢nit dva az trikrat
komplexnu obnovu stavebnych konstrukcii aj vntitornych technickych zariadeni. Realizaciou
tychto cyklov obnovy budovy je potom mozné prediZit ich Zivotnost radovo o niekolko
desatro&i. Zivotnost’ niektorych materialov, stavebnych konstrukcii a technickych zariadeni
budov (za predpokladu vykonavania udrzby) mozno sledovat’ v nasledujucej tabul’ke.

Tab.&.14: Zivotnost’ materialov, konstrukeii a technickych zariadeni

Material, konStrukcia a Zivotnost’
technické zariadenie (roky)
Hydroizola¢na krytina 20
Okna a dvere 40
Rozvody vody, plynu 30-40
Rozvody kurenia 40
Podlahy keramické a drevené 30-40
Vytahy 25-40
Elektroinstalacie 30-50

Z pohladu historie vystavby musi energeticky manazment prihliadat’ na skutoCnosti,
ze na Slovensku sa pocas 60. az 80. rokov minulého storocia postavil velky pocet skol,
prevazne podl'a typizovanych projektov, ktoré problematike energetickej naro¢nosti pocas
vystavby a prevadzky nepripisovali dominantné postavenie. V rokoch 1954 az 1970 sa
uplatiiovali prefabrikované zelezobetonové konstrukéné prvky, vytvarajice skeletovi nosnt
ststavu s obvodovymi plastami tehlovymi, neskor prefabrikované panely sendvicové alebo
porobetonové. V rokoch 1965 az 1967 sa realizovali prevazne montované zelezobetonove
skelety s plynosilikditovym obvodovym plastom hrubky 250 mm, tehlovym hrabky 375 mm
alebo 120 mm kovo-plastickym plastom. V roku 1979 nosni konstrukciu budovy tvoril
montovany Zelezobetonovy skelet MS-RP ako pozdizny nosny systém v module
n X 6000 mm, s konstrukénou vyskou 3600 mm. Obvodovy plast’ bol porobetonovy hribky
250 mm amal tepelny odpor R=0,96 m>K.W™. Jednoplaitova plocha strecha mala
projektovany tepelny odpor R=2,479 m®’.K W™, V roku 1984 bola nosnad konstrukcia
budovy rieSend z prvkov montovaného skeletu S 1.2. Obvodovy plast bol porobetonovy
hrabky 300 mm, technologia CALSILOX s tepelnym odporom R=l17 m*K.W™.
Dvojplastova stresna konstrukcia mala tepelny odpor R = 2,8 m®>.W™. V devitdesiatych
rokoch sa zanedbavala pravidelna Gdrzba ako i obnova budov. Z tohto hl'adiska je mozné
konStatovat, Ze mnohé budovy hlavne $kol a Skolskych zariadeni st znacne opotrebované
a dosahuju aj casto krat havarijny stav (niektoré ich Casti alebo aj celé) s vysokymi
narokmi na energie pocas prevadzky. Niektoré uz spominané zariadenia v sucasnosti
nevyhovuji zakladnym hygienickym poziadavkam kladenym na kvalitu prevadzok.
Najvacsie poruchy a nedostatky vykazuju z konstrukéného hl'adiska obalové plaste tychto
155



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

budov a strecha, pricom negativnym ¢initelom ovplyviiujicim charakter prevadzok je
presakovanie vlhkosti z okolitého prostredia. Tepelné mosty v obalovom plasti z pohl'adu
zvySovania energetickej efektivnosti st dovodom nizkej vnltornej povrchovej teploty
s naslednou kondenzaciou vodnej pary. Tato skuto¢nost’ napomaha vzniku plesni a zaroven
kladie poziadavky na jej odstranenie v zavislosti od sposobu budovania energetického
manazmentu, ktory tuto problematiku neméze prehliadat. Odstrafiovanie plesni si vyzaduje
dobri znalost’ tejto problematiky. Neoddelitelnou castou sucasného stavu v procese
nakladania s energiami je kvalita vnatorného technického vybavenia budov ako je
vykurovaci systém, rozvody vody, kanalizacia, elektroinstalacia a zariadenia v jej Strukture,
ktoré sa mnohokrat nachadzaju na konci svojej Zivotnosti.

Poziadavky na energeticky manaZment s oh’adom na vSeobecné zasady obnovy budov
Za nevyhovujuci a v mnohych pripadoch aZz nefunkény prvok ovplyviujuci energeticka
efektivnost’ prevaddzkovanych budov mozno povazovat’ obvodové plaSte budov. Okrem
hygienického kritéria pre obvodové a stresné plaste (s tepelnym odporom R=2,8 mz.K.W'l)
sa vytvaraju problémy so splnenim samotného energetického kritéria, ktoré stanovuje
poziadavky na mernu potrebu tepla na vykurovanie. Najslab§im ¢lankom sa ukazuja okenné
konstrukcie a vchodové dvere. Na mnohych budovach st osadené drevené zdvojené okna
alebo oknd kovové. Tieto oknd Casom stracaji svoju funkénost, maju nedostatocné
tepelnoizolacné vlastnosti a v niektorych pripadoch st z bezpecnostného hladiska
nevyhovujice. Na zaklade tychto skutocnosti je potrebné, aby pri obnove budovy doslo
k ich vymene a projektant pri navrhu obnovy musi zvazit' vSetky skutoc¢nosti, vplyvajiace
na kvalitu a energetickt t¢innost’ okennych konstrukcii z pohl'adu vsetkych konstrukénych
materialov, ako je napriklad drevo, plasty, kovy ado procesu posudzovania zahrnit
poziadavky na prirodzené vetranie. Spdsob pradenia vzduchu akvalita uZivaného
prostredia sa meni s vymenou okien a v zavislosti od zmeny relativnej vlhkosti vzduchu sa
menia Cinitele vplyvajuce na tepelné mosty. Na zaklade tychto skuto¢nosti je potrebné, aby
energeticky manazment dokazal v sucinnosti S projektantmi navrhnat’ také rieSenia, ktoré
zvysia energeticku efektivnost’, kvalitu prostredia a zabezpecia dlhodobti udrzatelnost
v zavislosti od vyty¢enych cielov. Cinnost’ energetického manazmentu je dolezita
v procesoch obnovy budov s cielom zlepSenia tepelnoizolaénych vlastnosti striech
a podlahovych konstrukeii v zdvislosti od terénu. Vyznamnym je rieSenie zvySovania
energetickej efektivnosti v obostavanych priestoroch, ktoré nie st vykurované a su
umiestnené v suterénoch prislusnych budov. ZlepSenie kvality obalového plasta, jeho
tepelnoizolaénych vlastnosti predstavuje dolezity krok smerom k energeticke]
hospodarnosti budov. Je vSak potrebné mat’ na zreteli, ze bez komplexnych opatreni sa neda
dosiahnut’ zvySenie energetickej efektivnosti budov vo vlastnictve PSK. Revitalizacia
systému vyroby a distribucie tepla na vykurovanie a pripravu teplej UZitkovej vody
predstavuje Cinnosti, ktoré si smerované k zvySeniu uCinnosti zdroja, automatizacii
regulacie, obnove rozvodov, znizeniu strat distribtcie tepla, hydraulickému vyregulovaniu
vykurovacicho systému, inStalacii regulacného systému reagujicemu na vonkajSie
i vnitorné tepelné zisky a inStalacii meradov. Len komplexné upravy prispievaji
k podstatnému znizeniu energetickej naro¢nosti budov s predpokladanou tsporou v rozpiti
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0d 20 % do 35 % v zavislosti od zivotného cyklu sti¢asnych technologickych prvkov.

Opatrenia obnovy stavebnych objektov
Zvysenie energetickej hospodarnosti budov je mozné dosiahnut’ zlepSenim tepelnej ochrany
budov dodato¢nym zateplenim. Hlavnymi dovodmi zatepl'ovania budov su:
e odstranenie systémovych poriuch konstrukeii,
e odstranenie zatekania do obvodovych plastov,
e odstranenie hygienickych nedostatkov,
e znizenie potreby tepla na vykurovanie o priblizne 30 %,
e zlepSenie tepelnej pohody v interiéroch,
e zamedzenie kordzie vystuze v stykoch a spojoch panelov,
o predizenie Zivotnosti obvodového plasta o 25 rokov,
e zlepSenie zdravia uZivatel'ov budovy,
e zniZenie emisii COy,
e zlepSenie architektonického vzhl'adu budovy.

Tepelna ochrana budov prostrednictvom zateplenia méa vzdy vplyv na energetick
hospodérnost’ budovy. Ulohou energetického manazmentu je dosiahnut’ zniZenie potreby
tepla na vykurovanie tak, aby budova mohla byt zatriedend aspon do triedy energetickej
hospodarnosti B podl'a vyhlasky Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
Slovenskej republiky €. 364/2012 Z. z., ktorou sa vykonava zakon ¢. 555/2005 Z. z.
0 energetickej hospodarnosti budov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

Z pohl'adu zateplenia obvodového plasta budov je potrebné najst také rieSenia, aby
zateplenim obvodovej steny doSlo k zabezpeceniu a splneniu jednotlivych hygienickych
kritérii, k znizeniu strat tepla azvySeniu energetickej efektivnosti prevadzkovanych
zariadeni. Nevyhnutnou sucastou zateplovanych pléch musia byt aj ostenia vyplnovych
konstrukcii, ako aj vSetky vystupujuce konstrukcie (balkény, loggie, markizy, vikiere
a iné).

Z pohl'adu zateplenia stresného plasta je dolezity nielen proces vyberu realizacie a vyber
materidlov, ale i odborné posudenie navratnosti vynalozenych investicii. U¢elom zateplenia
strechy nie je len zniZenie tepelnych strat, ale aj oprava pripadného zatekania, oplechovania
a inych klampiarskych prvkov a dazdovych zvodov. Pri Gprave plochej strechy so zretelom
na usporu energii je potrebné, aby energeticky manazment hladal také rieSenia, ktoré
zohladnia geometrické postavenie strechy a fyzikalno-technické Ccinitele vplyvajice
na proces energetickej efektivnosti v zavislosti od charakteru prevadzky. Ak je pdvodna
nosnd konStrukcia strechy dostatoéne Unosnd a streSny plast’ je v dobrom stave mozZeme
pouzit’ pridavné tepelnoizolaéné wvrstvy sochrannym prevedenim. Specifikom je nova
tepelnoizolacnd vrstva so stdlou geometriou tvaru a miniméalnou nasiakavostou, ktora sa
kladie medzi povodni hydroizolaciu, doplnenim novou hydroizola¢nou vrstvou a d’al§imi
technologickymi vrstvami. Ak povodna strecha neobsahuje tepelnu izolaciu, tak pri zatepleni
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mozeme vytvorit’ strechu s opacnym poradim vrstiev tym, ze na pévodnt povlakova Krytinu
pridame tepelnoizolacnu vrstvu so stabilizacnym posypom. Energeticky efektivnym rieSenim
je vytvorenie nového plasta nad jednoplastovou strechou, kedy dojde ku vytvoreniu
dvojplastovej pokryvky strechy.

Z hladiska vymeny otvorovych vyplni obvodového muriva zastavanej plochy pomocou
vymeny okien a vonkajSich dveri je mozné ovplyvnit' energetickli narocnost’ znizenim
tepelnych strat okien o 30 — 40 % z celkovej tepelnej straty objektu. Ide o stratu prestupom
tepla cez presklent plochu, rdm a stratu unikom teplého vzduchu a prisunom studeného
vzduchu okennymi netesnost’ami, Skarami alebo pri uzivani okien. Okna a vonkajsie dvere sa
hodnotia podla stupnice A az G Vv zavislosti od celkovych tepelnoizolaénych vlastnosti.
Vypocet energetickej efektivnosti okna zahfna vlastnosti materialu a konstrukciu ramu i typ
skla (dvojsklo alebo trojsklo). Hodnotenie je vyjadrené jednym c¢islom, ktoré sa da pouzit
na porovnanie vlastnosti okien. Pri vybere okien k danej stavbe je dolezité, aby okna
zodpovedali vlastnostiam stavby ako celku. Pri vybere skiel sa posudzuje schopnost
prepustat svetlo, a teda energiu zo slne¢ného ziarenia. Ak na budovu budeme nahliadat’ ako
na komfortne prevadzkovany celok, potom nesmieme zabudnit' na poziadavky kladené
na akustické vlastnosti okna.

Energeticky manazment z pohl’adu hodnotenia realizovanych opatreni

Realizacia zateplenia obvodovych konstrukcii objektov predstavuje pomerne vysoké naklady
na realizdciu. Investicné naklady na realizaciu zateplenia st vysoké a ich ekonomicka
navratnost’ je vel'mi nizka, v rozsahu od 10 az do 140 rokov v zavislosti od skutkového stavu
vykonavanej udrzby a vyuzitia budov. Investicia na jednu merna jednotku spotreby energie
predstavuje hodnotu od 0,5 az 2,5 €. kWh™.

Realizacia zateplenia stre$nych konsStrukcii objektov predstavuje pomerne vysoké naklady
na realizaciu, pri¢om tieto opatrenia je vhodné realizovat’ vtedy, ked’ je potrebné riesit’ nova
hydroizolaciu streSného plasta, obnovu stresnej konstrukcie alebo poskodenie streSného
plasta. Investicia na mernu jednotku spotreby predstavuje hodnotu cca 1,87 €.kWh™, pricom
priemerna navratnost’ investicie je priblizne 38 rokov.

Vymena okennych konstrukcii objektov predstavuje opatrenie, ktoré je vhodné aplikovat
vo vsetkych starSich objektoch, kde vplyvom c¢asu a nedostato¢nou tudrzbou doslo
k znehodnoteniu otvorovych vyplni. Zasadnym c¢initelom ovplyvitujucim kvalitu vymeny
okien su suvisiace prace, kde cez netesnosti okien aich obvodové osadenie dochadza
k inikom tepla. Veternost’ ako jeden z ¢initel'ov vplyvajucich na obvodovia konstrukciu budov
pri nekvalitne prevedenych pracach predstavuje zvySené naroky na spotrebu tepla. Nasledne
dochadza k zniZeniu tepelnej pohody v objekte a k zvyseniu poziadaviek na energie. Vymena
okien a dveri objektov je investicne naro¢nd a jej vySka na merni jednotku predstavuje
hodnotu 1,79 €.kWh'1, priemerna navratnost’ investicie je od 15 do 35 rokov.

DalSim nevyhnutnym opatrenim vplyvajucim na zniZenie energetickej naro¢nosti budov je
modernizicia zdrojov tepla. Vo vicSine objektov st inStalované plynové kotolne alebo st
napojené na centrdlne zdroje tepla bud priamo alebo s pouzitim vymennikovej stanice
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tepla, ktoré prevadzkuju roézne spolocnosti podnikajuce v oblasti vyroby, distribucie
a predaja tepla. Plynové kotolne i vymennikové stanice st obvykle riadené ekvitermickou
regulaciou v zavislosti od vonkajsej teploty, ktora je doplnenda o objektova regulaciu
jednotlivych vetiev vykurovacieho systému zasobujucich teplom prislusné casti budovy.
Z pohl'adu energetického manazmentu je vyraznym nedostatkom celkové vyregulovanie
vnutornych lezatych rozvodov tepla a teplej vody, vyregulovanie vertikalnych
stupackovych rozvodov a vyregulovanie samotnych vykurovacich telies. Optimalizaciu
zdrojov tepla vyhodnoti a realizaciu navrhne energeticky manazment az po prijati planu
energetickych uspor na strane stavebnej Casti. Z pohl'adu implementacie navrhovanych
procesov energeticky manazment optimalizuje vykurovanie a vykon kotolne az po vymene
okien, dveri a zatepleni fasady i strechy. Tento proces je previazany so stavebnou ¢astou,
nakol’ko je mozné na ziklade novych a oCakdvanych parametrov prevadzky upravit
inStalovany vykon zdroja tepla, Vv zavislosti od novych tepelnoizolacnych vlastnosti
prevadzkovanej budovy. Kym nie st vykonané komplexné stavebné zmeny na jednotlivych
zariadeniach je potrebné menit’ technologiu len ¢iastoéne, ako napriklad vymena kotla,
novy hordk, zmena pripravy teplej vody, pripadne uvazovat s instalaciou nizkoteplotného
zdroja tepla - tepelné cerpadlo. Navrh rekonstrukcie zdrojov tepla by mala spracovat
odborna projekéna skupina previazana s energetickym manazmentom, ktora ma dostatok
teoretickych i praktickych  skusenosti s procesom  optimalizacie  technickych
a ekonomickych poziadaviek investora.

Novobudovany energeticky manazment musi mat dostatok odbornych skusenosti
s rekonstrukciou plynovych kotolni a procesmi, ktoré nahradzuja klasické technologie. Nové
technologie dokazu pracovat’ s ucinnostou cca 89 % - 94 % a proces spalovania plynu je
0 8 az 12 % efektivnej$i. Vymena starych hordkov na kotloch za moderné hordkové systémy
s modulovanym - premenlivym vykonom napomdha energetickému manazmentu
optimalizovat’ procesy v zavislosti na momentéalnej potrebe tepla v prevadzkovanom objekte.

Z pohladu vyuzitia alternativnych zdrojov tepla, ako st napr. tepelné Cerpadla je potrebné,
aby energeticky manazment dokazal posudit’ instalaciu takéhoto zariadenia a zvazil moZnosti
danej lokality v zavislosti od postudenia najvhodnejSicho (primarneho) zdroja tepla pre tepelné
cerpadlo.

Na zaklade uz preukdzaného je mozné povedat, ze energeticky manazment musi disponovat’
takymi odbornymi kapacitami, ktoré dokdzu redlne vyhodnotit poziadavky kladené
na implementéaciu obnoviteInych zdrojov a dokladne prehodnocovat’ vSetky mozné varianty
Vv zavislosti medzi spotrebou energie a moznym obnovitelnym zdrojom, ako napriklad
biomasa, fotovoltika ¢i solarne technologie.

Hydraulické vyregulovanie a termostatizacia

Energeticky manazment v zavislosti od stanovenych planov a vyty¢enych cielov v procese
efektivneho nakladania s energiami sa musi zamerat’ na in$talaciu termostatickych ventilov
a na hydraulické vyregulovanie vykurovacej sustavy, vratane tepelnej izolacie rozvodov
tepla a teplej vody. Pri vykurovani ma vykurovacia voda tendenciu pradit do miest
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s men$im hydraulickym odporom. Z doévodu hydraulicky spravneho zasobovania
vykurovacieho systému je nevyhnutné do jednotlivych odbernych miest insStalovat
Specialne armatiry (regulaéné, vyvazovacie armatury), ktorymi sa toto vyregulovanie
zabezpeci. Termostatické ventily sluzia na prispdsobenie dodavky tepla okamzitej potrebe
vykurovaného priestoru zmenou prietoku vykurovacej vody vykurovacim telesom. Ich
hlavnou vyhodou je moznost automatickej regulacie vykonu vykurovaciecho telesa
v zavislosti na teplote vzduchu v miestnosti a vyuzivanie sekundarnych zdrojov tepla
(slne¢né ziarenie, vyzarovanie o0sOb, informacna technika, varenie a podobne).
Vo verejnych budovach je ziaduce aplikovat’ termostatické hlavice so zvySenou odolnost'ou
z dovodu vysokej miery vonkajSicho zataZenia so zabezpeCenim nastavenia teplotného
intervalu v mieste instalacie. Energeticky manazment pri zavadzani aktivnych procesov
hospodarneho nakladania s energiami musi Vv suvislosti s hydraulickym vyregulovanim
brat’ do tvahy potrebu:

e vyregulovania vetiev zo zdroja,

e vyregulovania horizontalnych rozvodov,

e vertikalne hydraulické vyregulovania (medzi poschodiami),

e vyregulovania vykurovacich telies.

V stucasnosti musi energeticky manazment pri dodato¢nom zateplovani budov uplatnovat
iné principy, ako je len zniZenie prietoku na pite objektu po zatepleni. Aby bolo mozné
VvV maximalne moznej miere vyuzivat tepelné zisky a dosahovat skutocné uspory tepla
po realizacii energeticky uspornych opatreni, je nutné aplikovat’ tzv. termodynamické
principy. Plati to aj pre ststavy pred zateplenim. Ak sa na vykurovanie pozerame ako
na ¢innosti, ktoré dlhodobo ovplyviiovali spésob vykurovania, potom ich désledky su
prezentované ako:
e prekurovanie priestorov, pricom kazdé zvysenie teploty o 1 °C ma za nasledok
zvysenie nakladov o 6 - 7 %,
e nedokurovanie hornych podlazi v prechodnom obdobi a nedokurovanie dolnych
podlazi pri nizkych teplotach,
e trvalo nizke teploty v kritickych rohovych miestnostiach,
e vysoka spotreba elektrickej energie na pohon predimenzovanych obehovych
Cerpadiel.

Ak energeticky manazment bude aktivne implementovat zdsady hydraulického
vyregulovania rozvodov ustredného kurenia a termostatizacie, dosiahne nasledné zlep$enia:
e odstranenie problémov s nedokurovanim a prekurovanim jednotlivych
prevadzkovanych miest pri dodrzani tepelnej pohody,
e 7zniZenie spotreby paliva na vykurovanie minimalne o 15 %, v zavislosti od Grovne
technického rieSenia s predpokladanou navratnost'ou investicii od 3 do 6 rokov.

Sucasné rieSenie ekvitermickou regulaciou SO zonovym riadenim predstavuje sekundarnu
regulaciu teploty vykurovacej vody vstupujucej do jednotlivych objektov Vv zavislosti
od okamzitej teploty vonkajSieho prostredia, s korekciou na pozadovani vnitornu teplotu
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Vv referen¢nej miestnosti. Okrem vyznamnych uspor energie ma tato objektova reguldcia ta
vyhodu, Ze umozni individualne riadenie vykurovania jednotlivych objektov alebo sekcii ¢i
pavilénov. Z pohl'adu riadenia energetickej efektivnosti je vyhodou ekvitermickej regulacie
objektov vyssia Zivotnost' celého zariadenia, schopnost’ regulovat nezavisle viac okruhov,
budovanie vysokého komfortu regulacie a uspor tepla pri nizSich tepelnych stratach.
Z ekonomického hladiska je vyhodné vyuzit synergiu medzi objektovou regulaciou
a termostatizaciou V procese regulacie vyuzivaného tepla a teplej uzitkovej vody. Na zaklade
odbornych skusenosti z realizacie projektov objektovej reguldcie a zdénovej regulacie,
predstavujii celkové investiéné nadklady na mernt jednotku hodnotu priblizne 0,17 €.kWh™
a navratnost’ tychto investicii sa pohybuje okolo 3 az 4 rokov. V pripade nasadenia
termostatizacie s hydraulickym vyregulovanim systému vykurovania, predstavuje investicia
na mernii jednotku hodnotu 0,211 €kWh™ s oakédvanou navratnostou tychto investicii
v priebehu 4 az 5 rokov.

Energeticky manazment z pohl'adu rozvodov energie ma v procese nakladania s vyznamnymi
zdrojmi energie povinnost’ dodrziavat’ minimalne hrubky pouzitej tepelnej izolacie rozvodov
tepla a teplej vody v budovach. Hrubka tepelnej izolacie bola doneddvna uvedena vo vyhlaske
MH SR ¢. 282/2012 Z. z., ktora bola nasledne zrusena zakonom o energetickej efektivnosti.
Vypocet hribky a typu tepelnych izolacii sa vykonava podl'a STN EN ISO zo dia 01.01.2009
Snazvom ,,Tepelnd izolacia technickych =zariadeni budov a priemyselnych inStalécii.
Vypoctové pravidla. (d’alej len ,,JSO 12241:2008*). V nasledovnej tabulke st uvedené
minimalne hrubky tepelnej izolacie rozvodov v budovach pre izolacny material s tepelnou
vodivostou 0,035 W . m™. K” pri teplote 0 °C.

Tab.¢.15: Vnitorny priemer potrubia alebo armatiiry a ich minimalna hrabka izolacie

Vnultorny priemer potrubia alebo Minimalna hrabka izolacie
armatary
do 22 mm 20 mm
od 23 mm do 35 mm 30 mm
od 36 mm do 100 mm rovnaka ako vnutorny priemer potrubia
nad 100 mm 100 mm

Uvedené hodnoty st navrhnuté pre rozvody tepla a teplej vody s ocelovymi rurkami.
V pripade pouzitia inych materidlov pre rozvody tepla a teplej vody sa minimalna hrubka
izolacie vypocitava pre kazdy Specificky druh materialu osobitne. Priemernéd Zivotnost
rozvodov tepla je cca 25 rokov a pri objektoch postavenych pred rokom 1990 je
pozadovand ich celkova alebo ¢iastocnd vymena.
Zakladné typy rozvodov v budovéch su:

e privod a spiatocka vykurovania,

e privod a cirkula¢né potrubie teplej vody,

e rozvod studenej vody,

e odpadové kanalizacia,

e rozvody plynu.
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Najc¢astejsie poruchy rozvodov v budovach su:
e nevyhovujuca kvalita vody,
e poruchy spojov,
e Korozia,
e zanesenie a nefunk¢nost’ armatur,
e inkrusticia sedimentmi,
e porusena alebo chybajlica tepelnd izolacia rozvodov.

Technicka zivotnost’ rozvodov je:
e potrubie upravenej vykurovacej vody: 30 rokov,
e armatury kurenia a teplej vody: 15 rokov,
e potrubie z ocel'ovych pozinkovanych rar pre student vodu: 20 rokov,
e potrubie z ocel'ovych pozinkovanych rar pre tepla vodu: 15 rokov,
e obehové Cerpadla teplej vody: 10 rokov,
e zasobnikové ohrievace vody: 20 rokov,
e plynovodné potrubia: 50 rokov.

Vyhody vymeny distribu¢nych rozvodov:
e ZlepsSenie hydraulickych parametrov v rozvodoch,
e ZlepsSenie kvality vody,
e zrovnomernenie teploty teplej vody v r6znych ¢astiach rozvodov,
e znizenie tepelnych strat rozvodov.

Skusenosti s modernizaciou rozvodov:
e uztepelna izolacia hrubky 10 mm prinesie usporu priblizne 65-70 %,
e najvyssi prinos tepelnych izolacii bol zaznamenany pri priemeroch
DN10 - DN50,
e pozadované minimdlne hrabky izolacii nebolo moZzné splnit’
Z priestorovych dovodov.

Pri rozvodoch teplej uzitkovej vody je velmi dolezity spravny navrh vyregulovania
cirkulatného okruhu, nakolko niz$ia teplota teplej uzitkovej vody na konci rozvodu
znamena znizenie komfortu a vyS$iu spotrebu. Dnes najcastejSie typy rozvodov
vykurovania, studenej a teplej vody su plastové, medené, plast-hlinikové, alebo
predizolované. Ocel'ové pozinkované potrubia sa pouzivaji len pre rozvody studenej vody.
Podl'a zakona o pravidelnej kontrole vykurovacich a klimatiza¢nych systémov je potrebné
vykonavat’ pravidelné kontroly kotolni a rozvodov tepla, pricom interval medzi kontrolami
je stanoveny v zavislosti od menovitého vykonu zdroja tepla (2, 4, 6, 8 rokov).
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13.2 Poziadavky na energeticky manazment v zavislosti od
implementa¢nych opatreni

Po stanoveni referencnej tirovne, prijati energetickej politiky a vytyceni cielov sa musi
vypracovat’ akény plan. V uvodnej faze je potrebné na zdklade jedného z navrhovanych
modelov vybudovat’ energeticky manazment, ktorého zlozenie bude respektovat’ bariéry aj
moznosti organiza¢nej $truktiry PSK. Ulohou energetického manazmentu je zadefinovat’
aktivity, ktoré budi smerovat k usporam vyznamnych zdrojov energie, koordinacii
realizdcie opatreni a neustdlej kontrole podla stanoveného pldnu s cielom zvysit
energetickl efektivnost. Energetickému manazmentu by malo byt umoZnené realizovat
akény plan na technickej aj organizacnej urovni. Vybudovany energeticky manazment ma
mat" pevné postavenie v riadiacej Struktare PSK, vratane dostato¢nych odbornych
kompetencii s prdvomocou rokovat’ stechnikmi 1 ostatnymi manazérmi na vSetkych
urovniach. Takto vytvoreny energeticky manazment dokaze wur€it perspektivu
navrhovanych aktivit a hodnotenie ich ekonomickych prinosov. Nasledne po zriadeni
energetického manaZzmentu bude jeho prvou ulohou identifikovat moznosti dosiahnut’
uspory energie, ktoré pomozu dosiahnut’ vytyCeny ciel v oblasti zniZovania energeticke;]
narocnosti. Nasledné kroky posudzovania sa budu opierat’ o vypocty, ktorymi bude prijata
referencna uroven. NajperspektivnejSie oblasti Gspor sa vyjasnia prave v priebehu tohto
procesu. Odbornost’ ¢lenov energetického manazmentu vyrazne prispeje k plneniu
ciastkovych planov a energetickej politiky, ktort chce manazment zaviest s cielom
znizovania energetickej narocnosti PSK. Energeticky manazment bude nasledne definovat’
povinnosti a kompetencie v prospech konkrétnych osob a struktur.
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Schéma €. 19: Postavenie energetického manaZzmentu v organiza¢nej $truktire PSK

podl’a navrhovanych modelov 1 a 3
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Energeticky manazment V zavislosti od ¢innosti popisanych vyssie predstavuje nastroj, ktory
umozni stabilné udrziavanie spotreby energii na optimdlnej urovni. Jeho zakladom je

dispecing, pomocou ktorého je mozné dialkovo kontrolovat’ a riadit’ jednotlivé sledované
objekty. Jednd sa o pomerne zlozité systémy, ktoré vyzaduji odborni obsluhu a stalu
pritomnost’ ¢loveka - dispecera. V sucasnej dobe PSK nedisponuje takymto dispecingom, ¢o
neumoziuje efektivne riadit’ ani regulovat’ spotrebu energii v budovach. Z pohl'adu PSK je
dnes vyraznym nedostatkom v procese efektivneho nakladania s energiami disponibilnost’
odborne spdsobilych 0s6b, ktoré by dokazali v kratkej dobe zvladnut' pracu energetického
dispecera. V Slovenskej republike existuje viacero stukromnych firiem, ktoré pontikaju
inStaldciu dispeCerského pracoviska aj s moznostou poskytnutia komplexnej sluzby

sledovania spotreby energii. Z hl'adiska predmetného je ciel'om energetického manazmentu:

vytvorenie systému sledovania a vyhodnocovania spotreby energie Vv budovach
Vo vlastnictve PSK a v sprave jednotlivych organizacii,

zabezpecenie merania spotrieb energie v budovach,

zabezpecenie sledovania a vyhodnocovania stavu pracovného prostredia v budovach,
zabezpecenie toku informdcii o spotrebach energii z jednotlivych budov smerom
k energetickému manazérovi,

zabezpecenie informacnych prostriedkov na prenos a spracovanie informacii,
vypracovanie systému zrozumitel'nej prezentacie informacii o spotrebach energii
spravcom budov,

neustale sledovanie a vyhodnocovanie spotrieb energie Vv pravidelnych c¢asovych
intervaloch vo vsetkych objektoch a ich nasledna analyza,

vytvaranie a zasielanie sprav o spotrebach energii spravcom objektov,

sledovanie dosahovanych tspor energii v objektoch srealizovanymi uspornymi
opatreniami,

predkladanie sprav o spotrebach energii vedeniu PSK a zastupitel'stvu PSK,

spravna prevadzka tepelnych zariadeni budov, vyhodnocovanie spotrieb energie a jej
znizenie alebo udrzanie navrhovanie uspornych opatreni, rychle zistenie chyb
a poruch,

vyhodnocovanie prinosov prijatych opatreni.

Vykon Energetického manazmentu predstavuje nasledovné ¢innosti:

zaznamenavanie dennych a tyzdennych hodnot spotreby energie vo vsetkych formach
napriklad teplo, plyn, voda, elektricka energia,

tvorba grafikonu Udajov interiérovych teplot referenénych priestorov v zavislosti
od skuto¢nej spotreby energie vztahujicej sa na vonkajSiu teplotu - vykurovacia
krivka,

sledovanie a analyzovanie dennych odchylok od vykurovacej krivky, vratane
podrobnej analyzy ovplyviiujucich ¢initelov, vedenie a udrzovanie predpisanej
dokumentacie o dotknutych energosystémoch,

vedenie a kontrola planov oprav i udrzby energozariadeni, vykonavanie operativnej
udrzby,

165



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

e vedenie akontrola planov revizii a odbornych prehliadok vyhradenych technickych

zariadenti,

e komunikacia s organmi §tatnej spravy a dozoru.

Aby mohol byt’ objekt spravne udrziavany, musi byt' Z pohl'adu energetického manazmentu
jednoznacne definované:

Kto je za prace zodpovedny,

Ktoré zariadenia si vyZaduju pravidelnt udrzbu — harmonogram udrzby,
ako by mali jednotlivé zariadenia fungovat’,

kedy vykonavat’ udrzbu.

Ulohy odborného personalu energetického manazmentu:

pravidelné kontroly vSetkych zariadeni tvoriacich podporu procesn¢ho riadenia
energii a Cinitelov ovplyvilujicich energeticki efektivnost’ (izolacie, tesnost
a podobne),

pravidelné prehliadky energetickych zariadeni, stavebnych konStrukcii, technického
a stavebného vybavenia,

vymena filtrov, mazanie motorov, ¢erpadiel, lozisk, vymena svietidiel a podobne,
kontrola a plnenie planov oprav a udrzby energetickych zariadenti,

vykonavanie operativnej udrzby,

regulacia vykurovania v zavislosti od vSetkych vyznamnych ¢initelov, ktoré vplyvaja
na tento proces (plany a stratégie platné pre hospodarne nakladanie s energiami),
pravidelné prehliadky stavebnych konstrukcii so zameranim Sa na ich udrzbu
(kontrola izolacii, meranie tepelnych mostov, Cistenie odkvapov, zlabov, odtokov,
Cistenie priestorov, udrziavanie poriadku a podobne),

prevadzkova a kontrolna ¢innost’.

Z pohl'adu energetického manazmentu je spdsob organizacie prevadzky zavisly najma od:

velkosti budovy,
¢ pozadovanej kvalifikdcie persondlu,

kompetencii a schopnosti personalu,
e poctu zamestnancov prevadzky a udrzby,
know-how.

Z pohladu uloh vyplyvajicich z operativnej a preventivnej Udrzby je potrebné, aby
energeticky manazment dokézal riesit”:

e odstraiiovanie portch a havarii,

e pravidelny servis kotlov odborne sposobilou osobou,

e kalibraciu detektorov CHs a CO,

e revizie a odborné prehliadky vyhradenych technickych zariadeni,

e ¢innosti, ako napriklad vymena filtrov, tesneni, mazanie motorov, lozisk, vymena
ziaroviek a podobne,
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¢ vykon planovanych ¢innosti, ako su natery, oprava tesneni a izolacii, a podobne,
e vymena a opravy poskodenych casti systémov a prvkov zariadeni.

Z pohl'adu procesného riadenia je potrebné, aby energeticky manazment vypracoval
prevadzkovy poriadok a manudl udrzby, Specificky pre kazdé vyznamné
energetické zariadenie, ktory by mal obsahovat’:

— nazorné schémy a postupy,

— adresy a telefonické kontakty na zodpovedné osoby,

— schémy zapojenia systémov, ich hlavnych prvkov a umiestnenie zariadeni,

— prevadzkové tabulky a grafy,

— kontrolné zaznamy prevadzky,

— karty s technickym opisom prvkov,

— zoznam nahradnych suciastok a dielov,

— bilan¢né protokoly,

— havarijny plan.

Ak ma energeticky manazment dosiahnut efektivny spdsob prevadzkovania zariadeni
pod spravou PSK s cielom zvysit’ energetickt efektivnost’, je potrebné dodrzat’ nasledovné
pravidla:
e musi byt vypracovany detailny prevadzkovy poriadok a manudl udrzby budovy
a technickych systémov,
e prevadzkové predpisy musia byt dostupné,
e personal musi byt dostatocne kvalifikovany a motivovany,
e zodpovednost’ za prevadzku a manazment sa musi jasne zadefinovat,
e oOrganizacia prevadzky a udrzby musi reSpektovat’ Specifické podmienky prevadzky
budov (8kola, domov déchodcov, kultirne zariadenia a podobne).

Z pohl'adu uz vykonanych projektovych zamerov, tlohou ktorych bolo zvysenie energetickej
efektivnosti objektov pod spravou samospravy je pre nazornost mozné spomenut’ projekt,
kedy samosprava na zaklade vypisanej verejnej sutaze na dodavku termostatizacie
a hydraulického vyregulovania vybranych materskych a zdkladnych $kol podpisala
V prislusnom roku so sukromnym dodavatelom energetickej sluzby zmluvu na 8 rokov
S0 zavizkom financovania investicie a dosiahnutia 25 % uspory primarnych energii
na vykurovanie. Do projektu bolo zapojenych celkovo 16 $kdl s celkovou referenénou
spotrebou zemného plynu viac ako 1,1 miliona m’. V druhej polovici projektu, po ukonceni
vSetkych racionalizaénych opatreni realizovanych sikromnym dodavatelom sluzby bola
dosiahnuté ro¢na priemerna Gspora energii viac ako 30 %. Celkom za 4 roky bolo uSetrenych
1,23 miliéna m® zemného plynu, o v cenovej Girovni roku prislichajicemu k roku podpisania
zmluvy predstavuje usporu viac ako 500 000,- EUR. Nespotrebovanim ocakavaného
mnozstva zemného plynu bolo zamedzené vypusteniu spalin do ovzdusSia v celkovom
mnozstve 2360 ton CO;. Prehlad zékladnych doporucenych opatreni ndm znazornuje
nasledujtica tabulka.
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Pr kladana -
. edpo ,d Priorita
Opatrenie (hodnotené Potencialna uspora hruba ) .
. ivratnost investicie
kazdé samostatne) navratnos
(%) (rok) (-
Zateplenie stien 0,6-10 % 10-140 4.
Zateplenie striech 13 % 6-143 4.
y ypliiovych konstrukecii -
Vynllene? vyp r'10v>'/c onstrukcif 30-40 % 15-40 3.
dvojskla a trojskla
Instalacia termoregulaénych
ventilov a
hydraulické/?ermodynami_cké 19-22 % 111 1
vyregulovanie vykurovania s
nastavenymi maximalnymi
teplotami a $pecialnymi hlavicami
I,—IV}./draull'cke vyregulovanie teplej 8% 3.7 1
uzitkovej vody
Vybavenie rozyodqv_tepla ateplej 50 15-40 1
vody vhodnou izolaciou
Odrarzové folie za \iykuroyacie 2:3% 36 9
telesa v nezateplenych objektoch
Instalacia objektovej regulacie, v
pripade moznosti zonovej (pripadne 9-40 % 1-9 2.
aj vetvovej)
Vymena vonkajsich rozvodov za
predizolované, pripadne
dvojrarkové (s'lo'kaln},/n} ohrevom 4% 15-40 3.
TV arozvodmi cirkulacie az v
objekte spotreby - decentralizacia
TV)
Vyn)lena 1.(0t10v a meranie ucinnosti 12 % 15-40 2
spalovania
Vymena spdsobu vykurovania z
- X o 10-40 % 2-6 3.
radiatorového na salavé
Decentralizacia TV - odstranenie
cirkulaénych strat, perlatory a 30-40 % 2-7 2.
podobne
Obnovitel'ny zdroj energie analyticky overit’ 3.
Osvetlenie pri jednoduchej ndhrade,
ktovrei ale ne'p.ostaéu'je pre . 30-80 % 3-10 3
pozadované intenzity osvetlenia (ak
ano, tak uspory budu nizsie)
Zavec{enie energetického trvald okamsita 1
manazmentu

13.3 Energeticky manazment podl’a zasad Dohovoru primatorov a

starostov

Dohovor primatorov a starostov (d’alej aj ,,Dohovor”) je vyznamné eurdpske zoskupenie
zdruZujice mesta a regiony, ktoré sa dobrovolne zaviazali zvy$it na svojom Uzemi
energetickll Ui€innost” a vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie. Signatdri Dohovoru sa
zavizuju sphit’ a prekroéit’ ciel' Europskej Unie znizit' emisie CO, 0 20 % do roku 2020
a d’alsie environmentélne ciele. Po prijati klimatického a energetického balitka EU v roku
2008 Europska komisia zacala iniciativu Dohovor primatorov a starostov s cielom ocenit
a podporit’ snahy orgdnov miestnej samospravy pri realizacii politik udrzatelnej energetiky.
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Miestne samospravy zohravaju kliovu rolu pri zmieriovani dosledkov zmeny klimy.
Eurépske institucie predstavuji Dohovor primdtorov a starostov ako vynimo¢ny model
viacuroviiovej spravy pre jeho jedine¢né vlastnosti. Je to jediné hnutie svojho druhu
mobilizujuce miestnych a regionalnych aktérov smerom k splneniu cielov EU. Dohovor
primatorov a starostov vd’aci do velkej miery za svoj uspech aktivnej ui€asti krajov, provincii
a inych podobnych organov verejnej spravy, ktoré poskytli signatarom svoje zdroje a know-
how. Eurdpska komisia ich uznala za koordinatorov Dohovoru, a tak funguju ako klucovi
spojenci pri dosahovani cielov Dohovoru. Zavizky krajov su nasledovné:

e propagovat’ medzi miestnymi samospravami na svojom uzemi pristupenie k Dohovoru
primatorov a starostov a poskytovat’ podporu a koordiniciu tym samospravam, ktoré
Dohovor podpisu;

e poskytnut technickt a strategicki pomoc tym miestnym samospravam, ktoré by chceli
pristapit’ k Dohovoru, ale nemaju potrebné zdroje na pripravu akéného planu
udrzatel'ného energetického rozvoja;

e poskytovat’ finan¢nll podporu a prileZitosti miestnym samospravam na vypracovanie
a realizaciu akéného planu udrzate'ného energetického rozvoja;

e pomahat pri organizovani miestnych dni energie s cielom zvySovat’ povedomie a;

e pravidelne podavat Komisii spravu o dosiahnutych vysledkoch a podielani sa
na strategickej realizacii Dohovoru.

Analyza vlastného prostredia a definovanie moznych oblasti znizovania emisii BEI (zakladna
inventira emisii) je predpokladom pre spracovanie SEAP (akény plan pre udrzatelna
energiu), pretoze poskytuje vedomosti o povahe subjektov s oh'adom na tvorbu emisii CO,
nauzemi PreSovského kraja ateda napomaha s vyberom vhodnych opatreni. Zaroven
definuje, ¢i navrhované zmeny v nasledujucich obdobiach umoznia splnit’ vytycené ciele
po splneni navrhovanych opatreni, ktoré¢ vedi ku znizeniu CO; a zaroven stanovi kroky
potrebné pre d’alSie obdobie. Zakladnym predpokladom pre ucast’ v pakte, je aktivna Cinnost’
kraja v Dohovore primatorov a starostov, ktory zavizuje v sucinnosti s ostatnymi signatarmi
Dohovoru splnit’ svoje zaviazky do roku 2020. Akény plan udrzatelnej energie (SEAP) je
klaGovy dokument, v ktorom pakt navrhuje, ako planovat’ dosiahnutie svojho ciela
pri znizovani emisii CO, do roku 2020. Tento dokument definuje aktivity a opatrenia
stanovené na dosiahnutie tychto cielov, spolu s ¢asovymi ramcami a pridel'uje povinnosti
kompetentnym. PSK si mdzZe slobodne zvolit format SEAP, avSak ho musi koordinovat
s paktom Dohovoru.

Pre ispesné zavedenie akéného planu udrzatel'nej energie je potrebné:

e vyclenit dostatocné l'udské zdroje v ramci PSK (pre zber udajov do BEI, koordindciu
vyvoja, zavadzania a monitoringu SEAP, energeticky manazment stavebného fondu
samospravy, mobilizdciu financovania, kontaktnii osobu pre miestnych hracov,
pre koordinaciu réznych odborov samospravy), priCom mozu byt zabezpeCované
externou spolupracou;

e na zdklade analyz, bilancii spotreby a emisii CO; stanovit’ aktivity pre akény plan
energetického rozvoja kraja;

e zapojit’ miestnych Cinitelov, obanov a podporné Struktury do tvorby akéného planu
udrzatel'nej energie a aj pri realizécii opatrent;
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e vytvorit mechanizmy financovania a podpory realizacie opatreni pre redukciu tvorby
CO..

SEAP by sa mal zamerat’ na opatrenia, ktorych cielom je zniZzenie emisii CO, a konecnej
spotreby energie koncovymi uzivateI'mi. Zavizky Paktu pokryvaju celé uzemie spravy
aztohto dovodu by SEAP mal obsahovat opatrenia tykajice sa ako verejnosti, tak
i sukromného sektora. AvSak od samospravy sa ocakava, ze bude hrat' prikladni Glohu
pri implementacii opatreni tykajicich sa vlastnych budov, tGradov a zariadeni v sprave,
vlastného vozového parku, a podobne. Samosprava moéze rozhodnut, ze stanovuje celkovy
ciel znizenia emisii CO, bud ako "celkové znizenie" alebo "zniZenie na obyvatela".
Hlavnymi cielovymi sektormi si budovy, zariadenia, strojno-technické vybavenia a doprava.
SEAP moézZe smerovat’ aktivity i k lokalnej produkcii elektriny, rozvoju fotovoltiky, veternej
energie, kombinovanej vyroby elektriny a tepla, zlepSeniu rozvodov elektrickej energie
a lokalnemu vykurovaniu ¢i chladeniu. Okrem toho, SEAP by mal zohl'adiiovat’ oblasti, kde
mozZe samosprava vplyvat’ na spotrebu energie v dlhodobom horizonte (v krajinno-uzemnom
planovani), podporovat’ trhy pre energeticky u¢inné produkty a sluzby (verejné obstaravanie),
rovnako ako zmeny v Struktire spotreby (praca so zucastnenymi stranami a ob¢anmi).
Priemyselny sektor nie je kldcovym cielom Dohovoru primétorov a starostov, preto
samosprava moze rozhodnut’, aby ¢innosti zahtnali 1 tento sektor, ale moze ho vypustit’.

Casovy horizont Dohovoru primatorov a starostov je rok 2020, a preto SEAP musi obsahovat’
jasny popis strategickych Cinnosti, ktoré organy samospravy maja v imysle prijat’ s cielom
dosiahnut’ svoje zaviazky do roku 2020. SEAP moéze mat’ dlhsi casovy plan, ale v tomto
pripade by mal obsahovat’ stredné hodnoty a ciele do roku 2020. Ked’ze nie je vzdy mozné
detailne planovat’ tvrdé opatrenia a rozpocty na tak dlhé Casové rozpétie, organy samospravy
moZu rozliSovat’ medzi:
* viziou s dlhodobou stratégiou a cielmi do roku 2020, vratane pevnych zaviazkov
Vv oblastiach, ako je wvyuzivanie pody, planovanie, doprava a mobilita, verejné
obstaravanie, poziadavky na nové ¢i rekonsStruované budovy atd’.;
» podrobnymi opatreniami pre budice obdobie 3-5 rokov, ktoré predpokladaju dlhodobu
stratégiu a ciele pre jednotlivé ¢innosti naplnajuce vytyceny ciel.
Navrh opatreni tykajucich sa budov pod spravou PSK u ktorych st realizované efektivne
opatrenia prvykrat, by sa mali stat prikladom a mali byt motivované¢ v ¢innostiach
prinasajicich usporné opatrenia. Vypracovanie SEAP a jeho vykonavanie si vyzaduje l'udské
a finan¢né zdroje. Organy samospravy moZu prijat’ rdzne pristupy:
e financovanie pomocou internych zdrojov, napriklad tym, ze ulohy budu integrované
v existujaicom odbore tradu podielajicom sa na udrzatelnom rozvoji (napriklad
kancelaria miestnej Agendy 21, zivotného prostredia alebo oddelenie energetiky;
e zriadenie novej jednotky v rdmci miestnej spravy;
e outsourcing (napriklad sikromny poradcovia, vysoké Skoly a podobne);
e ziskanie podpory z regiondlnych energetickych agentar alebo klastrov.
Ludské zdroje podiel'ajiice sa na SEAP moéZu byt vysoko produktivne z finanéného hl'adiska,
prostrednictvom uspor za energie, vyuZivanim eurdpskych fondov pre rozvoj projektov
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Vv oblasti EVVO a OZE. Aby signatari paktu mohli sledovat’ Struktiru SEAP, bola odporucana
pri priprave akénych planov a koncepcie implementacie obnovitelnych zdrojov energie
nasledujtica Struktura:

1. SEAP Zhrnutie

2. Celkova stratégia
A. Hlavny ciel’ a Ciastkové ciele
B. Stcasny ramec a vizie pre budicnost’
C. Organizacné a finan¢né aspekty:

e koordinacia a organiza¢na Struktura;
e pridelend kapacita zamestnancov;
e zapojenie zainteresovanych stran a obcanov;
e rozpocet;
e predpokladané financné zdroje na investicie priamo v akénom plane mesta;
e planované opatrenia na monitorovanie a sledovanie.
3. Zakladné emisné bilancie a suvisiace informacie, vratane interpretacie dat

4. Planované akcie a opatrenia na celu dobu trvania planu (2020)

e dlhodoba stratégia, ciele a zavizky 2020;
e kratkodobé / strednodobé akcie.

Pre kazd¢ opatrenie je vhodné uviest”:
* popis,
e zodpovedna osoba alebo spolo¢nost’,
e casovy harmonogram (Start - koniec, hlavné mil'niky),
e odhad nakladov,
e predpokladana uspora energie a podiel vlastnej vyrobenej energie z obnovitenych
zdrojov,
e odhadované zniZenie emisii COs,.

Zakladné principy, ktoré by sa mali brat’ do Gvahy pri vypracovani SEAP samospravy,
predstavuju zasady, ktoré st spojené so zavizkami prijatymi v Pakte Signatarov a predstavuji
kl'i€ové prvky uspechu. Nedodrzanie tychto zadsad mdZe zabranit overeniu SEAP. SEAP
musi byt schvaleny zastupitel'stvom. Silnd regiondlna politickd podpora je nevyhnutna
na zabezpecenie uspechu tohto procesu, od ndvrhu az po realizaciu SEAP, vratane jeho
sledovania.

Zavazok na znizenie emisii CO, najmenej 020 % do roku 2020 na tzemi Kraja, musi

obsahovat’ jasny odkaz na zavizok prijaty zastupitel'stvom pri podpise Dohovoru primatorov

a starostov. Odporucana zékladné jednotka je rok 1990, ale v pripade, Ze samosprava nema
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k dispozicii data, je potrebné zostavit’ stipis CO, pre najblizsi nasledujuci rok k roku 1990,
pre ktory ma zhromazdené najkomplexnejSie a spolahlivé udaje. Celkovy zavidzok znizenia
emisii CO2 musi byt premietnuty do konkrétnych Cinnosti a opatreni, spolo¢ne s odhadmi
Vv oblasti znizovania emisii CO; v tonach k roku 2020. Ak samosprava prijme dlhodoby ciel’
znizovania emisii CO; (napriklad do roku 2030), potom by mal byt stanoveny docasny ciel’
nastaveny do roku 2020 z dovodov porovnatel'nosti.

Zanalyzovat’ produkciu CO;, ako zakladni emisni analyzu (BEI) si vyzaduje dokladnu
znalost' miestnej situacie, pokial ide o energiu a emisie sklenikovych plynov. Preto je
potrebné vykonat posudenie sucasného rdmca. To zahfnia zdkladni inventarizaciu (BEI)
pritvorbe emisii CO,, ktora je kliCovym zavizkom. BEI musia byt zahrnuté ako sGcast’
do SEAP. BEI a nasledné analyzy st zakladnymi nastrojmi, ktoré umoziuju samosprave mat’
jasnl viziu smerom k prioritam, tvoria proces vyhodnotenia, vplyv opatreni a urcuju pokrok
smerom k cielom. To umoZiuje udrzat’ motivaciu vSetkych zicastnenych stran, pretoze mézu
vidiet’ vysledok ich utsilia. Tu st niektoré Specifické body:

e BEI musia byt relevantné pre lokdlne podmienky, t.j. na zaklade spotreby energie
mobility a tdajov z lokdlnej Struktiry na tzemi samospravy. Odhady na zaklade
vnutrostatnych a regionalnych priemerov nebudu vhodné, pretoZze neumoziuji
zachytit’ usilie lokdlnej samospravy, aby dosiahla takéto ciele CO,.

e Metodika a zdroje dat by mali byt v sulade s priebehom rokov.

e BEI musi pokryvat’ tie odvetvia, v ktorych obecna samosprava ma v umysle prijat
opatrenia s cielom splnit’ ciel’ znizenia emisii, teda vSetky odvetvia, ktoré predstavuja
vyznamné zdroje emisii CO,;, ako byvanie, komundlne a terciarne budovy
a zariadenia, vratane dopravy.

e BEI by mali byt presné, alebo asponi predstavovat’ rozumny pohl'ad na realitu.

e Proces zberu dat a metodika vypoctu BEI by mali byt dobre zdokumentované (ak nie
st zahrnuté v SEAP, tak potom aspon v evidencii obecného tradu).

Adaptacia odbornych Struktur je jednou zo zloziek uspechu, nakol’ko proces SEAP nie je
ponaty ako externy problém, ale je integrovatelny v priereze do vSetkych oddeleni a ich
zloziek. To je dovod, preco "prisposobenie Struktur samospravy" je dalSim kliCovym
zavizkom. SEAP by mal nacrtnat’ Struktary, ktoré s v jej posobnosti alebo budu vytvorené
za ucelom vykondvania opatreni a buda sa riadit’ vysledkami. Treba tiez urcit’, aké l'udské
zdroje su k dispozicii. Mobilizacia ob¢ianskej spolocnosti je pri realizacii a dosiahnuti ciel'ov
stanovené¢ho planu nevyhnutnd. Mobilizacia obcianskej spolo¢nosti je sucastou zavizkov.
Plan ma opisat, ako obcianska spolo¢nost’ bola zapojena do jeho spracovania a ako sa bude
podiel’at’ na realizacii a sledovani vytycenych cielov. Plan financovania by mal identifikovat’
kI'a€ové zdroje financovania, ktoré budi pouZité na financovanie jednotlivych ¢innosti.

Monitorovanie a podavanie sprav, vratane pravidelného sledovania s pouzitim prislusnych
ukazovatel'ov a nasledne zodpovedajucich revizii SEAP umoziuje hodnotit’, ¢i samosprava
dosahuje svoje ciele a prijima napravné opatrenia v pripade potreby. Signatari sa zavizujl
predlozit’ "spravu o plneni SEAP", a to kazdy druhy rok. Samosprava by teda mala vydat
Specificka prirucku, ktord bude zverejnend a mala by obsahovat’ kratky nacrt o tom, ako ma
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samosprava v umysle zabezpecit’ nadvdznost' akcii a sledovatelnost’ vysledkov. Signatari
paktu sa zaviazali, ze predlozia svoj SEAP pocas nasledujiceho roka po pristupeni
k Dohovoru. SEAP musi byt vypracovany v sloven¢ine alebo v angliCtine a zverejneny
na strankach samospravy s podpisom jej predstavitela. Signatari su povinni SEAP
v rovnakom obdobi vyplnit’ on-line v angli¢tine. To im umozni, aby zhrnuli vysledky svojich
sucasnych emisnych analyz ako i analyzu skuto¢ného stavu pre kI'icové prvky SEAP.
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14 Zaver

Na zéklade vysSie uvedenych analyz a odporticani je zjavné, ze v oblasti energetického
manazmentu vedenie PSK musi zvazit' prileZitosti na zlepSovanie hospodarenia s energiou
a prevadzkového riadenia v navrhu novych, upravenych a rekonstruovanych zariadeni,
vybavenia, systémov a procesov, ktoré mézu mat vyznamny vplyv na jej hospodarenie
s energiami. Vysledky hodnotenia hospodarenia sa musia zaclenit' do Cinnosti suvisiacich
S procesom zvySovania energetickej efektivnosti. Pri obstaravani energetickych sluzieb,
vyrobkov a vybavenia, ktoré maju alebo mozu mat’ vyznamny vplyv na vyuzivanie energie,
musi PSK informovat" dodavatela, Ze obstaravanie sa c¢iastoCne hodnoti na zaklade
hospodarenia s energiou. Energeticky manazment musi v prospech vedenia PSK urcit
a zdokumentovat’ Specifikacie na nakup energii a zaroven stanovit’ poziadavky na efektivne
vyuzivanie energii. Energeticky manaZment svojou ¢innostou musi V prospech vrcholového
manazmentu PSK urcit a zdokumentovat’ Specifikacie nakupu energii a zaroven stanovit
poziadavky na efektivne nakladanie s energiami. Energeticky manazment svojou ¢innostou
zabezpecCuje, aby sa klI'icové charakteristiky jednotlivych prevadzok ako i celku, ktoré ur¢ujt
hospodarenie s energiou monitorovali, merali a analyzovali v planovanych
intervaloch na zaklade kritérii, ktoré boli vopred stanovené. Vysledky monitorovania
a merania klicovych charakteristik je potrebné neustidle prehodnocovat vocCi prijatej
referen¢nej Urovni a suvisiace vstupy a vystupy tohto procesu zaznamenavat' a archivovat
s cielom dosahovat’ neustale zlepSovanie tychto procesov. Podla toho, aky model
pre zavedenie energetického manazmentu bude vybrany, sa bude rozsah merani pohybovat
od obyc¢ajnych meracov energie az po systémy celkového monitorovania a merania, ktoré su
pripojené k softvérovej aplikacii schopnej konsolidovat’ udaje a poskytovat automatick
analyzu. Pre zabezpeCenie funk¢nosti energetického manazmentu je potrebné Vv sucinnosti
svedenim  PSK wur€it prostriedky a metédy merania a pravidelného preskimavania
Vv zavislosti od skuto¢nych dejov, ktoré prebiehaju v prostredi PSK. Energeticky manazment
PSK musi vytvorit’ a zaviest’ kritéria na posidenie vyuzivania energie a jej spotreby pocas
uzivania vyrobkov, vybavenia i sluzieb vyuzivajacich energiu. Zaroven musi zabezpecit', aby
sa kl'icové charakteristiky prevadzky, ktoré urcuji hospodérenie s energiou, monitorovali,
merali a analyzovali v planovanych intervaloch. Energeticky manazment by mal v suc¢innosti
s vedenim PSK stanovit’ prostriedky a metddy merania a pravidelne preskumavat ich potrebu.
Energeticky manazment musi zabezpecit', aby zariadenia, ktoré sa pouzivaji pri monitorovani
a merani kIiCovych charakteristik poskytovali udaje, ktoré st presné a opakovatelné.
Vysledky tychto ¢innosti sa musia uchovavat a v planovanych intervaloch posudzovat
s poziadavkami stanovenymi v pravnych predpisoch a inymi poziadavkami, ktoré si PSK
stanovil plnit' v savislosti s vyuzivanim energii. Vykonavanim internych auditov
Vv planovanych intervaloch sa zabezpeci, ze systém energetického manazérstva bude v sulade
s urenymi energetickymi zamermi a cielmi. Vedenie PSK musi v planovanych intervaloch
preskiimat’ systém energetického manazérstva PSK, aby sa zaistila jeho nepretrzita vhodnost,
primeranost’ a U¢innost. Zaznamy o preskimani sa musia uchovavat, pricom déraz musi byt
kladeny na predpokladané hospodérenie s energiami na nasledujuce obdobie a odporucania
na zlepSenie.
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Tab. & 17: Dizka trvania jednotlivych procesov zavadzania energetického manaZzmentu

Pocet mesiacov

Proces 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Predstavenie programu EM

vypererie e BN | | [ ]

Zavedenie informa¢ného systému

Instalacia podruznych meraov najneskﬁr do roku 2020
Vymena existujicich fakturaénych meracov najneskor do roku 2020
Odpocet spotrieb energie bez ¢asového obmedzenia
Vyhodnotenie hospodérenia s energiami bez ¢asového obmedzenia
Sledovanie parametrov vnutorného prostredia bez ¢asového obmedzenia
Vyber dodavatel'ov energii bez ¢asového obmedzenia
Zabezpecenie technickej dokumentacie najneskﬁr do roku 2020
Aktualizacia technickej dokumentéacie bez ¢asového obmedzenia
Opravy a Gidrzba zariadeni bez ¢asového obmedzenia
Identifikacia spotrebi¢ov energii naj neskor do roku 2020

Vypracovanie energetickych auditov a prevadzkovych bez ¢asového obmedzenia

poriadkov

Vzdelavanie a motivovanie pracovnikov bez ¢asového obmedzenia
Energeticka certifikacia budov bez ¢asového obmedzenia
Kontrola klimatizaénych a vykurovacich systémov bez ¢asového obmedzenia
Rekonstrukcia budov a zariadeni bez ¢asového obmedzenia

V suvislosti s neustale sa zvySujicimi cenami za energie je potrebné tejto oblasti venovat
pozornost’ a neustale vhodne prehodnocovat’ spotrebu i naklady. Vsetky ¢innosti veduce
k systematickému sledovaniu spotreby energii a ich optimalizacii V zariadeniach
pod spravou PSK mozno zjednodu$ene zhrnit' pod pojem energeticky manazment. Cielom
tohto energetického manazmentu bude z dlhodobého hladiska zabezpelit, aby spotreba
energii Vv spravovanych zariadeniach bola na energeticky efektivnej urovni, ato
za predpokladu, ze je mozné tito Groven dosiahnut. Vyznamnymi Cinitel'mi ovplyviiujlicimi
energeticky manazment su vonkajSie podmienky, sposob vyuzitia a kapacita poskytovanych
externych sluzieb. Vychadzajuc z tychto atributov je mozné vybudovany energeticky
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manazment chapat’ ako odborné zazemie, ktoré presadzuje energeticki efektivnost
v zariadeniach PSK pomocou nastrojov energetického manazmentu. K najzavaznejSim
problémom V oblasti zvySovania energetickej efektivnosti patri skutocnost, ze v stcasnosti sa
proces hospodarenia s energiami sleduje len z hladiska vysky faktir avo vynimo¢nych
pripadoch je porovnavany so spotrebou energie za rovnaké obdobie predoslého roku. Vlastné
odpocty sa vykonavaju bud’ sporadicky, alebo vobec nie. Spravidla nie st inStalované
potrebné meradld anie je vybudovany systém hodnotenia energii nezavislymi odbornymi
posudzovatel'mi. Energeticky manazment ako taky predstavuje Siroky stubor ¢innosti, ktoré
zabezpeCuju vyber najvhodnejsieho dodavatela energie, kontrolu faktar za energiu
a systematické dlhodobé sledovanie spotreby. Kontrola faktir za energiu na optimalizaciu
vysky platieb predstavuje ¢innost’” obsahujicu zvac¢sa kontrolu vecnej spravnosti, kontrolu
spravnosti sadzieb za energiu, sustavné preverovanie moznosti vyuzitia vyhodnejSej sadzby
a kontrolu prekracovania dohodnutych dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov. Systematické
dlhodobé sledovanie spotreby energie prostrednictvom vlastnych odpoctov spotreby
na faktura¢nych i1 podruznych meradlach zarucuje odborné posudenie realizovanych opatreni
v zavislosti od prijatej referencnej urovne. V pripade rozhodnutia o strategickom planovani
zvySovania energetickej efektivnosti je potrebné zaviest’ sledovanie spotreby v realnom case,
a teda v sucinnosti s externym prostredim vybudovat’ energeticky dispecing.

Aby bolo mozné budovat’ systematicka ¢innost’ v oblasti merania a analyzy spotrieb energii
je nevyhnutné poznat’ skutkovy stav v oblasti dodavok, distribucie i vlastnej spotreby energii
Vv zariadeniach pod spravou PSK. Na spoznanie tohto stavu je vhodné vyuzit’ uz spracované
koncepéné a analytické dokumenty PSK ana zaklade toho vypracovat kvalifikovany
energeticky audit, ktory zhodnoti vychodiskovy stav, zisti mozny potencial Gspor a navrhne
prislusné technické a organizacné opatrenia. Po ukonceni energetického auditu bude potrebné
nad’alej systematicky sledovat’ spotreby vsetkych vyznamnych zdrojov energii, priCom
vyznamnym ¢initefom je okrem sledovania faktGr vykonavanie dlhodobych merani,
hodnotenim ktorych je mozné kvantifikovat turoven zlepSovania sa pri hospodareni
S energiami.

Merace spotreby energie by mali byt inStalované na takych miestach, aby bolo mozné
nasledné Struktirované analyzovanie spotreby. Napriklad v kotolni treba merat’ vSetky vstupy
a vystupy energie, aby bolo mozné vypocitat’ G€innost’ vyroby tepla, v pripade spotreby
elektrickej energie je dolezité merat’ spotrebu samostatne na beznii prevadzku budovy
a samostatne spotrebu vetiev osvetlenia i dalSich technologickych zariadeni. Odpocty
spotreby energie by sa mali uskutociiovat’ v pravidelnych intervaloch — napriklad denne,
tyzdenne, v krajnom pripade mesacne. V tychto intervaloch sa ndsledne namerana spotreba
analyzuje formou jednoduchych Statistickych prehl'adov a vykonajii sa podrobné analyzy
vo vztahu k objektu, technologii, prevadzke, sluzbe a podobne. Po zrealizovani tspornych
opatreni dojde k znizeniu spotreby. Ak sa vsak spotreba nadalej systematicky nebude
sledovat’, tak postupne déjde k opdtovnému zvySovaniu spotreby s moznost'ou dosiahnutia az
povodnej urovne. Tato skuto¢nost je hlavnym dovodom na zavedenie kontinualneho
energetického manazmentu. Na zaklade tejto skuto¢nosti je potrebné sa opriet’ 0 Monitoring
& Targeting ako kontinudlny a dynamicky pristup k posudzovaniu referencnej urovne.
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Na zjednodusenie Cinnosti energetického manazmentu sa pouzivaji rézne softvérové nastroje
ako su tabulkové kalkulatory, Specializované programy a komplexné informacné systémy,
saCastou ktorych st i1 moduly podporujuce cinnost energetického manazmentu.
Systematickym pristupom k energetickému manazmentu a na zaklade poznania skutocnosti
Vv oblasti spotreby energie a nakladov na fiu mozno prijimat konkrétne technické alebo
organizacné racionalizaéné opatrenia na optimalizaciu spotreby V zariadeniach pod spravou
PSK. Z hl'adiska vyuzitia dat z informacnych systémov maju vsetci kompetentni pracovnici
okamzity pristup k informaciam, ktoré st klucové v procese rozhodovania a planovania.
Vysledkom celého snazenia bude vyznamné a udrzatené znizenie ndkladov na energie,
zniZzenie nepriaznivych vplyvov spotreby energie na Zivotné prostredie a zvySenie
konkurencieschopnosti zariadeni pod spravou PSK.

Na zéaklade vyssie popisaného a modelov prezentovanych v kapitole 13, ktorymi je mozné
vybudovat’ energeticky manazment je v stcasnych podmienkach PSK najvhodnejSim
modelom budovania energetického manazmentu jeho budovanie pomocou strategického
partnera. Ide o komplexnt energeticku sluzbu, ktora zahfiia pripravu, realizdciu a nasledné
dlhodobé sledovanie a vyhodnocovanie vysledkov realizovanych energeticky Uspornych
opatreni. Strategicky partner poskytne PSK ziruku na dosiahnutie oc¢akavanych
ekonomickych prinosov, t. j. zmluvne zagarantuje Uroven energetickych uspor. V tomto
rezime sa investicie a vSetky suvisiace naklady na energeticky usporné opatrenia postupne
splacajii pocCas trvania zmluvného vztahu z dosiahnutych uspor prevadzkovych néakladov
na energiu. Takto budovany energeticky manazment a proces zvySovania energetickej
efektivnosti znizuje naroky na rozpocet PSK a v oblasti kapitdlovych vydavkov zabezpeci
celkové financovanie nakladov. Na zaklade modelu dva je mozné z hladiska budovania
energetického manazmentu konStatovat, Ze sa jedna o komplexné rieSenie, ktoré vznikne
na zaklade vhodnej metody verejného obstardvania. Takéto rieSenie predstavuje sluzbu, ktora
pokryje ¢innosti od verifikacie skutocného stavu, cez realizaciu opatreni, servis, udrzbu
a insStalaciu zariadeni, Cinnost’ energetického manazmentu az po meranie a vyhodnocovanie
uspor. Garancia uspor tvori zakladni podmienku zmluvy a definuje dosahovanie uspor energii
i suvisiacich nakladov. Zmluva zaroven zadefinuje podmienky spoluprace za ucelom
zabezpecenia dlhodobej motivacie dodavatela k maximalizacii uspor V prospech znizenia
nakladov PSK. Strategicky partner, ktory garantuje uspory prebera v tomto modeli na seba
riziko za PSK v procese zvySovania energetickych tspor, vratane technickych rizik i rizika
V procese nakupu energie. Zabezpecenie Ciastocného alebo UpIného financovania v si¢asnom
stave limitovanych rozpoctovych zdrojov je vyhodné z pohladu urychlenia budovania
energetického manazmentu s cielom naplnit’ vytycené ciele a dosiahnut’ v ¢o najkratSom case
energeticky efektivne nakladanie s vyznamnymi zdrojmi energii. Je potrebné mat’ na zreteli,
ze proces musi byt vstlade s verejnym obstardvanim, ktoré zabezpeci transparentnost’,
ekonomicku efektivnost’ a hospodarnost’ takéhoto zmluvného vzt'ahu. Na uvedené procesy je
potrebné nazerat' ako naklucovy moment, ktorym PSK preukdZe schopnost’ zvySovat
energetickll efektivnost, napomahat’ znizovaniu vplyvu klimatickych zmien na rovni svojich
kompetencii a rozhodnuti, a tak v koneénom ddsledku zlepsit’ Zivotné podmienky obyvatel'ov
na tzemi Presovského samospravneho Kraja.
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Definicie a pojmy
Energeticky ciel’ — podrobna a kvantifikovateI'na poziadavka na hospodarenie s energiou,

ktora sa da aplikovat’ na organizaciu alebo jej Casti, a ktora vyplyva z energetického zameru.

Energeticka politika — vyhlasenie organizicie o jej celkovych zdmeroch a smerovani
vo vztahu k jej hospodareniu s energiou, formalne vyjadrené vrcholovym manazmentom.
Poskytuje ramec na ¢innost’ a uréenie energetickych zamerov a cielov.

Energetické sluzby — ¢innosti a ich vysledky suvisiace s poskytovanim a/alebo pouzivanim
energie.

Energeticka ucinnost’ — pomer alebo iny kvantitativny vztah medzi vystupom vykonu,
sluzby alebo energie a vstupom energie.

Energeticky zamer — urceny vysledok alebo splnenie urCenej Ulohy, aby sa uskutocnila
energeticka politika organizacie tykajuca sa zlepS$enia hospodarenia s energiou.

Energia — elektrina, paliva, para, teplo, stlateny vzduch a iné podobné média. Termin energia
sa Vtomto texte vztahuje na rozne formy energie vratane obnoviteInych zdrojov, ktoré
mozno kupit, skladovat’, upravovat, pouzivat v zariadeni alebo v procese, alebo spitne
ziskat’.

Hospodarenie senergiou — meratelné vysledky tykajlice sa energetickej 0c¢innosti,
vyuzivania energie a jej spotreby.

Hranice — fyzické alebo priestorové vymedzenie a/alebo organiza¢né vymedzenie, ako ich
definuje organizicia.

Naprava — Cinnost’ na odstranenie zistenej nezhody.
Napravna ¢innost’ — Cinnost’ zamerana na odstranenie priciny zistenej nezhody.
Nezhoda — nesplnenie poziadavky.

Organizacia — Grad alebo inStitlicia, ich Cast’ alebo kombinécia, ktoré maji svoje vlastné
funkcie a administrativu, a ktoré maju pravo riadit’ pouzivanie energie a jej spotrebu.

Postup — urceny spdsob, ako vykonavat’ ¢innost’ alebo proces.

Predmet — rozsah Cinnosti, zariadeni a rozhodnuti, ktoré organizacia riesi prostrednictvom
systému energetického manaZzérstva, a ktory moze zahfnat’ niekol’ko hranic.

Preskiimanie pouZivania energie — urCenie hospodarenia s energiou organizacie, ktoré
vychadza z Gdajov a z d’alsich informacii a vedie k identifikacii prilezitosti na zlepSovanie.

Preventivna ¢innost’- ¢innost’ zamerana na odstradnenie priciny potencialnej nezhody.

178



Program energetického manazmentu
Presovského samospravneho kraja

Referencna tdroveini pouzivania energie — kvantitativny odkaz (odkazy), ktory poskytuje
zaklad na porovnanie hospodarenia s energiou.

Spotreba energie — mnozstvo pouzitej energie.

Sustavné zlepSovanie — opakujici sa proces, ktory vedie k zlepSovaniu hospodarenia
S energiou a systému energetického manazérstva.

Systém energetického manazérstva — subor vzdjomne suvisiacich alebo vzajomne
posobiacich prvkov na vytvorenie energetickej politiky a energetickych zdmerov a procesy
a postupy na dosiahnutie tychto zdmerov.

Tim energetického manazérstva/energeticky manazment — osoba (osoby) zodpovedna (&)
za u¢inné vykondvanie Cinnosti systému energetického manazérstva a na zabezpecenie
zlepSeni hospodarenia s energiou.

Ukazovatel’ hospodarenia s energiou — kvantitativna hodnota alebo meratelna veli¢ina
hospodarenia s energiou, ako ju definuje organizacia.

Vrcholovy manaZzment — osoba alebo skupina l'udi, ktora na najvyssej trovni vedie a riadi
organizaciu.

Vyuzivanie energie — spOsob pouzivania alebo postup pri pouzivani energie (vetranie,
osvetlenie, vykurovanie, chladenie, varenie a iné).

Vyznamné vyuZzivanie energie — vyuzivanie energie, ktoré predstavuje podstatni cCast
spotreby energie a/alebo ktoré ponuka znaCny potencidl na zlepSenie hospodarenia
S energiou.

Zainteresovana strana — osoba alebo skupiny osob, ktord sa zaoberd hospodarenim
S energiou v organizacii alebo je nim ovplyvnena.

Zaznam — dokument, ktory uvadza dosiahnuté vysledky alebo poskytuje dokaz o vykonanych
¢innostiach.
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Pouzité skratky a znacky

BEI Baseline Emission Inventory — bilancia zakladnych emisii

CO; oxid uhli¢ity

CH, metan

¢. Cislo

EIB Eurdpska investicna banka

EPC Energy Performance Contracting - Financovanie energeticky

uspornych opatreni z budtcich uspor

ES Eurdpske spolocenstvo

ESCO Energy Services Company — Spolo¢nost’ energetickych sluzieb
EU Euro6pska tinia

EVVO environmentalne vzdeldvanie, vychova a osveta

IT informacné technologie

kwh, MWh, GWh kilo- mega- gigawathodina

LPG skvapalneny zemny plyn

m? Mmeter Stvorcovy

OZE obnovitel'né zdroje energie

PPP Public Private Partnership — Verejno-sukromné partnerstvo
PSK PreSovsky samospravny kraj

SEAP akény plan Gspor

SHMU Slovenskéa hydrometeorologicky ustav

SIEA Slovenské inova¢na a energetickd agentira

SR Slovenské republika

STN Slovenska technick4 norma

t.j. to jest

UPSK Urad Presovského samospravneho kraja

Z. 1z Zbierka zékonov
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