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NAVRH NA UZNESENIE

Zastupitel'stvo PreSovského samospravneho kraja v zmysle ustanovenia § 11 ods. 2 zdkona
NR SR ¢. 302/2001 Z. z o samosprave vyssich izemnych celkov (zdkon o samospravnych
krajoch) v zneni neskorSich predpisov:

Berie na vedomie

Informativnu spravu o projekte SMART PSK - kvalitnejSia budicnost’



Do6vodova sprava

Predmetom predkladaného materidlu su informécie o projekte SMART PSK - kvalitnejSia
budicnost’. Informativna sprava pozostdva zo Styroch aktivit. v kazdej z tychto aktivit su
zadefinované vizie, hlavny ciel’ a Ciastkové ciele.

Program hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja PSK naroky 2021-2030, ktory je
kli¢ovym dokumentom rozvoja kraja, ktory slizi ako ndstroj pre Cerpanie verejnych
prostriedkov a eurofondov na najblizSich 10 rokov. Aktivita €. I. obsahuje strednodoby plan,
tzv. SMART Koncepcia PSK, udévajici zdkladné smery, v ktorych chce kraj, s pomocou
zavadzania smart technol6gii a rieSeni, dlhodobo zvySovat’ kvalitu Zivota obyvatel'ov v mestach
a v obciach Presovského kraja. Softvérové rieSenia typu Business Intelligence a Kolaborativne
nastroje, ktoré patria pod Aktivitu &. I, pomdzu ulahgit’ pracu Uradu PSK v oblasti zberu dat,
prepdjaniu pracovnych skupin a spracovania vystupnych dat.

Aktivita ¢. II. Vybudovanie a podpora implementacnej kapacity pre iniciativu dobiehajicich
regionov CURI sa zameriava na tychto pit komponentov: Skolstvo, MRK, cestovny ruch —
Poloniny Trail, GIS, verejna infraStruktira — dobudovanie vodovodov a kanalizdcii v okres
Snina.

Aktivita €. III. Zavedenie systémov riadenia kvality*, ma zaujem prispiet’ k zvySeniu efektivity
a kvality riadenia ¢innosti $kol prostrednictvom implementacie modelu CAF.

Aktivita ¢. IV. Vzdeldvanie zamestnancov. Cielom aktivity je vytvorit' lepsi prehlad o
doterajSich zru¢nostiach a skisenostiach zamestnancov PSK a vyprofilovat’ timy odbornikov
pre projekty a rozvoj regionu, ktori budu schopni spracovat’ akikol'vek projektovi ziadost’ k

vyhldsenym grantovym vyzvam.

Zékladné informécie o projekte:
Zaciatok projektu 04/2020. Koniec projektu 09/2023. Narokované finan¢né prostriedky 1 304
683,- €. Uhradené finan¢né prostriedky 896 408,- €. Pocet zamestnancov zapojenych do

projektu (interni) 32. PoCet zamestnancov zapojenych do projektu (externi) 11.



Informativna sprava o priprave projektu SMART PSK - kvalitnejSia budicnost’

Aktivita ¢. I. Procesy, systémy a politiky PSK
zaciatok aktivity 04/2020
koniec aktivity 04/2023

PHRSR PSK 2021 - 2030

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja PSK naroky 2021-2030 (d’alej len
"PHRSR PSK") je kI'icovym dokumentom rozvoja kraja, ktory slizi ako néstroj pre Cerpanie
verejnych prostriedkov a eurofondov na najblizS§ich 10 rokov. Pomocou Specifickych
a strategickych cielov, ktoré boli identifikované v rdamci pripravy dokumentu, zdroven
nastavuje priority rozvoja uzemia kraja. Dokument sa skladd z analytickej Casti, strategicko-

programovej Casti, realizatno-financnej Casti a priloh.

Na PHRSR PSK 2021-2030 za¢al Urad PSK pracovat’ vroku 2020 svojimi internymi
kapacitami. Konkrétne koncom roka 2020 bola vypracovand Vstupnd sprava k IUS PSK. Na
analytickej casti dokumentu sa zaCalo pracovat’ v jily 2021. Ako prvd bola spracovani
analytickd Cast’ dokumentu, ktord bola tematicky rozdelena do 7 hlavnych oblasti: Identifikacia
uzemia, Demografickd analyza, Analyza obcCianskej vybavenosti, Analyza cestovného ruchu
a kultiry, Ekonomicka analyza, Uzemno-technicka analyza a Prirodno-environmentédlna

analyza.

Na zaklade identifikovanych problémov boli stanovené Specifické ciele, strategické
ciele a priority, ktoré boli blizSie rozpracované v strategicko-programovej a realizacno-
finan¢nej Casti dokumentu. Rozvojova stratégia je definovand 4 prioritami, 6 strategickymi

ciel'mi a 20 Specifickymi ciel'mi. Prioritami kraja na obdobie rokov 2021-2030 su:

« Priorita 1 - Inovativna a konkurencieschopnd ekonomika
« Priorita 2 - KvalitnejSie Zivotné podmienky obyvatel'ov kraja
« Priorita 3 - Rozvinutd infrastruktira a energetika v priaznivo Zivotnom prostredi

« Priorita 4 - Strategické riadenie tizemia a Gzemne vyvazeny rozvoj



Na prelome mesiacov september a oktober roka 2022 bude prebiehat’ proces finalizcie
dokumentu. Nésledne bude ndvrh Programu hospodérskeho a socidlneho rozvoja PreSovského
samospravneho kraja na roky 2021 — 2030 predloZeny Zastupitel'stvu PSK na osobitné
predschvélenie. Schvalovanie PHRSR PSK 2021 — 2030 po procese posudzovania vplyvov na

zivotné prostredie sa v Zastupitel'stve PSK predpokladé na prvid polovicu roka 2023.

InsStitat rozvoja

Institdt rozvoja PSK (d’alej IR) vznikol v novembri roka 2019, pricom od jeho vzniku je
integralnou sucastou Odboru strategického rozvoja, priCom v procese strategického rozvoja
kontinudlne dopliiia procesy ktoré do roku 2019 neboli na Urade PSK systematicky riesené
internymi kapacitami. V rdmci IR poOsobia viaceré novovytvorené pozicie ako manazér
regiondlneho rozvoja, analytik a metodik regiondlneho rozvoja, GIS analytik. Hlavnou tlohou
IR je praca na datovej zdkladni (tvorba databdz), tvorba podpornych priestorovych analyz
z rOznych tematickych oblasti pre potreby lepSieho nastavovania politik. IR je v su¢asnom
obdobi plne etablovany v organiza¢nej $truktire Uradu PSK, konkrétne niektorym vecne
prislusnym odborom poskytuje analyticky servis. IR okrem analytického servisu nastavuje
a spravuje nastroje, ktoré slizia pre lepsie strategické pldnovanie a manaZovanie tizemia. Medzi
zékladné nastroje strategického manaZovania a planovania dzemia patri Geoportdl PSK a
pripravovand Aplikécia pre zber projektovych zamerov a komunikéciu so samospravami a SEP
v PSK. Analyticko-strategickd jednotka je tvorend stabilnym timom, ktory pracuje aj na
aktivitach spojenych s pripravou nového programového obdobia, konkrétne pracuje na PHRSR
PSK na roky 2021-2030. S pripravou PHRSR PSK 2021-2030 stivisia prace na datovej zakladni

(tvorba databdz), tvorba podpornych analyz a nastavovanie stratégii.

Koncepcia uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského

samospravneho kraja

,Koncepcia uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik PreSovského
samosprdavneho kraja* bude strednodobym planom, uddvajicim zdkladné smery, v ktorych chce
kraj, s pomocou zavadzania smart technolégii a rieSeni, dlhodobo zvySovat’ kvalitu zivota
obyvatel'ov v mestich a v obciach PreSovského kraja. SMART koncepcia je pldnovand na

obdobie 2021 — 2030. Bude realizovana primédrne formou projektov rozpracovanych v akénom



pléne vo vybranych prioritnych oblastiach. Obsahom dodavanych sluZieb je vypracovanie

strategického dokumentu a definovanie:

SMART vizie pre PSK do roka 2030

Realizdcia SMART koncepcie PSK v podmienkach aktudlneho PHRSR PSK
Cestovnej mapy pre realizéciu ,,SMART koncepcie PSK* - analyzy, ndvrhy a
implementdcia principov SMART v prostredi EVS.

Cestovnej mapy implementdacie jednotlivych SMART projektov PSK s cielom
navrhnit’ plan samospravneho kraja pre viziu SMART

Implementicia SMART vizie do vnitra tradu prostrednictvom optimalizovaného
procesného a organizacného modelu tradu, vdzba na podaktivitu 1.2. a podaktivitu

1.3. a podaktivitu 1.4.

Smart pristupy budi jednym z klicovych parametrov integrovanych rozvojovych stratégii

(Integrovand tizemn4 stratégia: IUS) v podobe PHRSR PSK 2021 - 2030 a tieto primérne zaist{

vyuZzivanie dét, informécii, vedomosti (=znalosti) v spojeni s technoldgiami pre efektivne

zabezpecenie pristupu obyvatelov k vysSej kvalite Zivota. SMART koncepcia PSK bude

smerovat’ k tymto principom Smart $pecializcie

Vyber a koncentricia na hlavné rozvojové priority
VyuZzitie /podpora konkurenénych vyhod PSK
Vodcovstvo PSK v spolupréci s kI'icovymi zainteresovanymi skupinami

Podpora PSK pri flexibilnej spolupraci v roznych regiondlnych rozvojovych aktivitich

Rozhodujuice faktory z pohl'adu verejnej spravy vplyvajice na zvySovanie kvality Zivota v

regione:

Inovéicie v manaZzmente regiondlneho rozvoja (procesy, organiza¢nd Struktura )
Integrovany strategicky /dlhodoby pristup

Previazanie jednotlivych opatreni na uzemi smerujice k jeho odolnosti. Aktivita
koopera¢nych Struktir aspoil na okresnej alebo subregionélnej trovni, aktivne
zapojenie sikromného sektora a obCianskej spolo¢nosti do tvorby, ale najmé k
napliianiu strategickych rozvojovych smerov definovanych v ,,SMART koncepcii

PSK*.



SMART koncepcia bude pozostdvat’ ztroch casti: Analytickd cast, Strategickd cast’

a Vykondvacia Cast’.

Analyticka ¢ast’ (faza) bude pozostavat' z analyzy strategickych potrieb PSK, urcenie
aktudlneho stavu regionu, ktorej sicast'ou bude aj zmapovanie existujicich technologickych
rieSeni, ktoré s v stilade s SMART principmi. Po realizovani SWOT analyzy aktudlneho stavu
bude ureny vyber prioritnych oblasti, ktorym sa bude koncepcia v nasledujucej strategicke;j
Casti venovat. Analyza bude rozdelend na 2 Casti - analyzy internej, tykajicej sa internych
aktivit iradu PSK a casti externej, ktord bude zahfnat’ kI'iCové vizby a interakciu na externé

prostredie.

Strategicka Cast’ (faza) bude obsahovat’ viziu podporujicu dlhodobé rieSenia, odolnd a
suvisiaca s PSK identitou a Specifikami bude vypracovana vo dvoch rovindch. Prva definuje
strategicki SMART VIZIU PSK do roku 2030 - povedomie a pripravenost PSK realizovat
rozvojové trendy SMART koncepcie a zohl'adnenie principov modernych metodik SMART
Cities/Regions. Druhd ndvrhova Cast’ definuje strategické ciele s vizbou na rozvojové trendy,
podporované oblasti/obory (vertikdly konceptu), ako horizontdlne, prierezové segmenty a
aktivity. Navrhova Cast’ venuje tieZ pozornost’ kI'i¢ovym stakeholders, financnym modelom
pre SMART Koncepciu PSK a medzindrodnému rozmeru SMART koncepcii s jej vplyvom na
region PSK. Sucastou vystupov bude definicia ocakdvanych prinosov, rizik a meratelnych

ukazovatel'ov pre identifikované SMART aktivity/ciele.

Vykonavacia cast’ (faza) bude obsahovat inStituciondlne a organizacné zabezpelenie
realizdcie koncepcie, Casovy a finanény harmonogram realizdcie, zoznam projektov —
projektovych zadmerov (akény plan realizacie pilotnych projektov), spdsob monitorovania a
hodnotenia realizdcie koncepcie. Sucastou tejto fazy je aj finalizdcia celého strategického

dokumentu aj s prilohami a priprava na schvalovanie.

Sucast’ou koncepcie bude vseobecne formulovand dlhodoba vizia kraja a predstava o tom, kam
by sa PSK mal posunit’ s pomocou smart technoldgii v dlhodobom casovom horizonte
presahujicom pétndst’ az dvadsat’ rokov. Strednodobé opatrenia a projekty prispeju k tejto

dlhodobej vizii v stredne dlhom obdobi, s upresnenim do roku 2030.

Koncepcia bude schvalovand Zastupitel'stvom PreSovského samospravneho kraja. Zakladnym

ndstrojom naplilovania koncepcie bude akény pldn realizdcie, ktory bude obsahovat



individudlne projektové zamery a v priebehu realizacie bude priebeZne — s ro¢nou periodicitou

— aktualizovany, bude previazany so schvalovanim rozpoctu, priorit a nositelov projektov.

Softvérové riesenia v ramci projektu

Urad samospravneho kraja je spracovatelom mnoZstva dét, ktoré si generované pri vykone
vlastnych ¢innosti bud’ v papierovej forme, alebo aj v elektronickej forme prostrednictvom
viacerych informacnych systémov. Tieto ddta nie si okrem ich primérnej potreby (realizicia
¢innosti vyplyvajicich z origindlnych kompetencii alebo z preneseného vykonu Stitnej spravy)
vyuzivané. Jednotlivym odborom ako aj celému dradu a kraju chybajui prehlady dat, ktoré sa
dokdzu vzdjomne kombinovat’ naprie¢ informacnymi systémami, registrami, ¢i rdznymi typmi
databdz. Takéto vystupy su potrebné k lepSiemu prehl'adu pre potreby jednotlivych odborov,
ako aj v agendéch, kde je potrebny vystup dat evidovanych na drovni viacerych (r6znych)
odborov. Prostrednictvom softvérovych nédstrojov bude vykonand ditovd analyza existujicich
udajov vo vybranych agendédch, miesta ich uloZenia, formatov a sposob ich spracovdvania.
Nésledne bude navrhnuty optimalizovany spdsob priace s udajmi, na zdklade vysledkov

procesnej analyzy.

Analyticky a prezentacny softvér typu Business Intelligence

Jednd sa o aplikacny softvér pre analyzu rozsiahlej sady vstupnych dat z réznych typov
informacnych zdrojov, ich ndsledné spracovanie pre potreby forméatovaného vystupu
(matematické operécie, agregicie, predikcie a podobne) a ndslednd prezentédciu a publikéciu.
Aplikacny softvér BI bude pokryvat’ potreby PSK. Systém bude obsahovat’ samostatnd a
integrovanu Cast’ pre datového analytika, sliziacu na pracu s datovymi zdrojmi, spracovanim
vstupnych dét a pripravu vystupnych formétov a na publikovanie vystupov.

Implementécia modulu bude sldzit' na pracu s ditovymi zdrojmi, spracovanie vstupnych dét a
pripravu vystupnych formétov v testovacom a v produkénom prostredi. Systém bude zaroven
obsahovat’ samostatnu Cast’ sliZiacu na pracu s datovymi zdrojmi, spracovanim vstupnych dat

a pripravu vystupnych formatov aj ako cloud softvér (SaaS).

Kolaborativne nastroje
Pomocou tychto ndstrojov bude moZzné vytvaranie timov, mozZnost prepojenia timov,

videokonferencie timov a v rdmci timu, sicastou nastroja bude document-managment system,



ulozny disk (min. 1000GB) a paralelnd edit4cia a zdiel'anie stiborov real-time, sledovanie verzii,
planovanie rozvrhov a dennych uloh, organizdcia tuloh a timovej préce, sledovanie plnenia tloh,
pridelovanie dloh, kalendar, work-flow management,archiv dokumentov a multimedidlneho
obsahu, katalogizécia, pridavanie priznakov, jednoduché vyhl'addvanie.

Néstroj zaroven ponuka spolupricu na suboroch s kancelarskymi aplikdciami, ako napr. Word,
Excel, PowerPoint, umoZni vytvdrat meeting-rooms pre najmenej piatich externych
pouZivatelov, webovd verzia, vytvaranie udalosti a prizyvanie uUcastnikov internych aj
externych. Jednoduchy pristup z r6znych zariadeni uloZzenim zmien do zabezpeceného cloudu,
moznost’ priradenia zdrojov k tlohdm, ndsledne moZnost’ Ziadat’ o zdroje a moZnost’ uzamknut’
ich, aplikacné notifikdcie pri zmene stavu, ¢i doplneni dotknutych dokumentov timu
(eventudlne e-mail, ¢i SMS), moznost’ desktopovej 1 mobilnej aplikdcie, pristup z webového
prehliadaca,

Softvér bude integrovateI'ny pomocou Standardnych API rozhrani (API - WS, REST API -
JSON a pod.). Diata budd vo vlastnictve PSK (eventudlne Organizicie v zriadovatel'skej
pdsobnosti PreSovského samospravneho kraja) a musia byt pripravené pre otvorenie v pripade,

pripade, Ze to nebude v rozpore s inym zdkonom, ¢i nariadenim.

Register zriad’ovatel’a Skolskych zariadeni
Register zriadovatel’a Skolskych zariadeni bude pouzivany oddeleniami, ktorych agendou je

sprava Skolskych zariadeni.

Aktivita ¢. II. Vybudovanie a podpora implementacnej kapacity pre iniciativa
dobiehajicich regionov CURI
zaciatok aktivity 04/2020
koniec aktivity 05/2022

Ako jeden z vysledkov aktivity 2 projektu SMART sa podarilo vytvorit’ v rdmci organizacnej
Struktiry PSK Oddelenie Projektového riadenia, ktoré funguje od 1.11.2019. V rdmci tohto
oddelenia boli vybudované kapacity v oblasti projektového manazmentu a strategického
riadenia, ktoré pracovali alebo pracuju na projektoch iniciativy Catching-up Regions v piatich

komponentoch:

Komponent Skolstvo je v kompetencii Odboru Skolstva na PSK. V komponente §kolstvo bola

zadefinovand pozicia Strategicky manazér pre Skolstvo, ktory rozpracovaval navrhované
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zamery vyplyvajice z rozvojovych iniciativ Eurdpskej komisie alebo Specifickych priorit
rozvoja na urovni regiéonu a SR do konkrétnych opatreni a projektov v oblasti Skolstva v
kompetenénom ramci VUC. Bola podpisana dohoda s expertom pre kvalitu vzdeldvania, ktory
metodicky a odborne zastreSoval a koordinoval prieskumy zamerané na zber udajov
reflektujicich sicasny stav na strednych Skoldch, bariéry, prileZitosti a potreby strednych skol
v zriad’ovatel’skej posobnosti U PSK, pripravoval odborné odportiania a stanoviské pre Odbor

Skolstva PSK a vypracoval odborné podkladové materidly suvisiace s realizdciou projektu.

Komponent MRK je v kompetencii Odboru strategického rozvoja. Komponent MRK
zastreSoval manazér pre MRK, ktory spolu s hlavnym strategickym manazérom, odbornikmi
pre MRK a manazérmi CURI pripravovali nové projektové zamery vyplyvajice z rozvojovych
iniciativ Eurépskej komisie alebo Specifickych priorit rozvoja na drovni regiénu a SR do
konkrétnych opatreni a projektov v oblasti MRK v kompetenénom ramci VUC, dohliadali na
sprivnu a vcCasni implementiciu navrhovanych zmien a projektov v oblasti MRK v
kompetenénom ramci VUC a komunikovali s donormi a potencidlnymi partnermi.

Na riadiacom vybore inicitivy CuRI bolo vybranych aschvdlenych 6 pilotnych obci
presovského kraja (Ostrovany, Varhanovce, DIhé Straze, Varadka, Cicava a Krivany), v rdmci
ktorych bolo podanych 30 projektov v celkovej hodnote priblizne 10,5 mil. € z coho uZ bolo

schvalenych 27 projektov v celkovej vySke cca 8,8 mil. €.

Komponent cestovny ruch — Poloniny Trail je v kompetencii Odboru strategického rozvoja
a Odboru projektového riadenia. Hlavnym vystupom bude vybudovanie cyklookruhu s diZzkou
cca 90 km v Narodnom parku Poloniny. Aktudlne prebiehaji pripravy na spustenie 1. etapy
vystavby v objeme cca 13 mil. eur. Nad tymto komponentom dohliadli v rdmci projektu
strategicky manazér pre rozvoj a podporu CR, odbornik pre podporu MSP, Odbornik na

implementaciu aktivit v pilotnom regiéne a strategicky manazér CURI.

Komponent GIS je v kompetencii Odboru strategického rozvoja. PSK spustil geoportél na
zéklade otvorenych déat. Bolo vytvorenych 170 datasetov a 12 tématickych mép. Na

komponente GIS spolupracovali expert pre GIS a dvaja odborny asistenti pre GIS.

Komponent verejna infrastruktira — dobudovanie vodovodov a kanalizacii v okr.Snina je
v kompetencii Odboru strategického rozvoja a Odboru projektového riadenia. Ugelom je
poskytnit’ 28 obciam okresu Snina, zdkladni environmentdlnu infrastruktiru a poskytnit

rieSenia pre zdsobovanie pitnou vodou a kanalizaciou. Dotknuté izemie zahfna 4 doliny regiénu
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Snina: Pcoliné a okolie, Ublianska dolina, Uli¢ska dolina a Zbojskd dolina. Aktudlne je
prefinancovanych cca 600.000 eur na hydrogeologické prieskumné prace. Pripravuje sa VO na
pripravu projektovej dokumenticie pre uzemné rozhodnutie. Samotnd vystavbu budu
realizovat’ samotné dotknuté obce, ktoré budu Ziadat’ finan¢né prostriedky na vystavbu v rdmci

nového opera¢ného programu OP Slovensko.

Aktivita €. III. Zavedenie systémov riadenia kvality
zaciatok aktivity 04/2020
koniec aktivity 09/2023

PSK v rdmci implementacie projektu ,,Smart PSK - kvalitnejSia budicnost™ financovaného
z operacného programu Efektivna verejna sprava (OP EVS), prostrednictvom aktivity
~Zavedenie systému riadenia kvality*, ma zaujem prispiet’ k zvySeniu efektivity a kvality
riadenia Cinnosti §kol prostrednictvom implementicie modelu CAF. Realizuje sa to na dvoch
pilotnych Skolach:
e Strednd zdravotnicka Skola, Presov /Sladkovicova 36/
* Strednd zdravotnicka skola, Poprad /Levocskad 5/
Ciel'om implementacie modelu CAF na Skoldch je zaviest’ principy komplexného manazérstva
kvality, ziskat’ Struktdrovany obraz $kol prostrednictvom samohodnotenia a nisledne namety
pre zlepSovacie ¢innosti, zvysit' kvalitu procesov $kdl vo vSetkych oblastiach posobnosti a
pravidelne sledovat’ trendy zvySovania kvality.
Vysledkom implementacie modelu CAF bude ziskanie ocenenia vo forme medzindarodného
uznavaného titulu Efektivny pouzivatel’ modelu CAF.
Vramci aktivity bude vypracovana Stidia ,Ndvrh zabezpecenia udriatel’nosti
implementovaného systému riadenia kvality v organizdcidch*, ktora bude vychodiskovou
spravou pre aplikdciu modelu CAF na dalSich vybranych Skoldch ¢i organizdcidch v
zriad’'ovatel’'skej posobnosti PSK.
Doposial’ sa uskuto¢nili nasledujice aktivity:
1. Okrihly stol (21.3.2022) - Ucastnici boli obozndmeni s cielom aktivity Zavedenie
systému riadenia kvality a harmonogram implementacie modelu CAF.
2. Uvodne $kolenie (1. skupina: 22.3.-23.2.2022 a 2. skupina: 24.3.2022 - 25.3.2022) -

predstavena metodika a kritéria modelu CAF podla platnej priru¢ky. Skolenie bolo
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zamerané na dohodnuti jednotného postupu, terminolégii, stanoveni harmonogramu
préac a uloh a zadefinovani komunikac¢ného planu pre proces samohodnotenia

Odborné skolenia — Konsenzus meeting (14.6.2022 na SZS v Presove a 15.6.2022 na
SZS v Poprade) — Uskutoénil sa po kompletizacii samohodnotiacej spravy. Cielom bolo
konsenzudlne hodnotenie silnych stranok, oblasti na zlepsenie a bodové hodnotenie $kol
samohodnotiacej spravy.

Skoly vypracovali Samohodnotiace spravy, ktoré boli schvélené na veden{ jednotlivych
Skol.

Posudenie na mieste — s cielom zabezpecenia externého pohladu na manaZérske
pristupy $koly bolo zabezpetené postidenie na mieste (8.9.2022 na SZS v Presove
a 9.9.2022 na SZS v Poprade. Posudzovatel' vypracuje pre $koly Spétmi sprdvu

z posiidenia, ktord bude ndmetom d’alSich zlepSeni na Skolach.

Skoly v nasledujiicom obdobi vytvoria a budi realizovat’ Ak¢ny pldn procesu zlepSovania,

ktory predstavuje integrovany pldn organizicie na zvySenie vykonnosti organizicie ako

celku. Na zaver bude Urad pre normalizdciu, metrolégiu a skidsobnictvo SR realizovat’ na

Skolach externd ,,Spatni vdzbu modelu CAF* a po tdspeSnom absolvovani ziskaju titul

Efektivny pouZivatel’ modelu CAF, ktory je uzndvany v celej Eurdpe.

Po implementéicii modelu CAF sa uskutoéni Workshop dobrej praxe, ktorého cielom je

obozndmenie s modelom CAF, ako jednou z moznosti zlepSovania vykonnosti organizacie

alebo institicie VUC, prezenticia implementacie modelu CAF vo vybranych organizaciach

v zriad’'ovatel'skej posobnosti PSK a ndsledne vymena skdsenosti s inymi organizaciami.

Aktivita €. IV. Vzdelavanie zamestnancov
zaciatok aktivity 04/2020
koniec aktivity 09/2023

S posilnenim institucionédlnej kapacity Uradu PSK, novymi medzindrodnymi projektmi,

grantovymi regiondlnymi stratégiami a novymi partnermi akymi je aj svetovd banka je

neoddelitelne spité aj posilnenie odbornej kapacity Uradu ako takého. Posilnend

inStituciondlna a odbornd kapacita znamend kvalitativne vysSiu odbornd pripravu

zamestnancov Uradu PSK, ktord moZe byt dosiahnutd len lepsim dalsim vzdeldvanim.

Kvalitativne vysia tdrovei d’aliieho vzdeldvania v podmienkach Uradu PSK moze byt
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dosiahnutd len vytvorenim systému dalSieho vzdeldvania — rovnako zdvidzného,
aplikovatelného a i¢inného pre vietky tdrovne, oblasti a stéasti Uradu PSK.

Iniciativou ,,Catching-upRegions* ale aj pribudanim novych programov a projektov vznikla
poziadavka na zahrani¢né stidZe a konferencie, kurzy a semindre v oblasti strategického riadenia
projektov, odbornych semindrov v oblasti inovativnych smerov regiondlneho rozvoja,
ekonomickych a analytickych kurzov a tak vybudovat’ siet medzindrodnych partnerstiev v
oblasti osobnostného rozvoja zamestnancov a inovativneho vzdeldvania prostrednictvom
prikladov dobrej praxe zo zahranicia.

Cielom aktivity vzdeldvanie zamestnancov je d’alej vytvorit' lepsi prehl'ad o doterajSich
zrucnostiach a skuisenostiach zamestnancov PSK (personal skills — online osobné karty alebo
online prehl'ad o nadobudnutych kvalifikdcidch zamestnancov na persondlnom oddeleni) a
vyprofilovat" timy odbornikov pre projekty a rozvoj regionu, ktori budd schopni spracovat

akdkol'vek projektovu Ziadost’ k vyhldsenym grantovym vyzvam.

Plan vzdelavacich aktivit a konferencii

1. Odborné vzdeldvanie stvisiace s vykonom verejnej moci v kompetenénom ramei VUC.
Aktivita bude prebiehat’ 29.9.2022. Bude zabezpefeny tvodny odborny semindr k
tvorbe smart koncepcie PSK, ktord sa bude konat’ za Gcasti zamestnancov Uradu PSK z
jednotlivych odborov, z jednotlivych aktivit a komponentov projektu.

2. Zéavereény odborny semindr pre 80 tudastnikov/zamestnancov Uradu PSK bude
zostaveny z prezenticie tém z odbornych, zrealizovanych stzi jednotlivych odborov.
Priklady dobrej praxe zo zahrani¢ia, vedomosti a osobnd skisenost’ zo stdZe neostanu
len na prisluSnom odbore, ale vylepSenim je odovzdanie nadobudnutych poznatkov
d’alej. Plan 07/2023.

3. Odborné kurzy v oblasti regiondlneho rozvoja, Statistickych metéd, metéd v
regiondlnom rozvoji.

4. Odborné kurzy v oblasti projektového a strategického riadenia

5. Vzdelavanie orientované na soft skills (midkké zruc¢nosti). Vzdelavanie v kurzoch a
semindroch za ucasti zahrani¢nych odbornikov a lektorov orientovanych na rieSenie
odbornych problémov a prezenticiu prikladov dobrej praxe na Urade PSK.

6. Odbornd konferencia odboru Skolstva v priestoroch Uradu PSK. Téma: Dudlne

vzdeldvanie za dcasti min. 2 expertov po stdzach navrhujeme expertov z Finska a
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Nemecka pre 10 zamestnancov odboru skolstva PSK a priblizne 30 riaditel'ov strednych
$kol v zriad’ovatel'skej posobnosti PSK (spolu 42 tc¢astnikov). Plan do 03/2023.
Odbornd konferencia odboru kultiry v priestoroch Uradu PSK. Téma: Transformécia
nového pohl'adu plnenia kompetencii v oblasti kultiry, divadelnej ¢innosti, muzei a
galérii. Zavadzanie podnikatel'ského myslenia v oblasti kultiry v naSom kraji za acasti
1 zahrani¢ného experta a 7 zamestnancov odboru kultiry PSK a 26 riaditel'ov kultirny
zariadeni v zriad’ovatel'skej posobnosti PSK (spolu 34 tc¢astnikov). Plan do 03/2023.
Ucast’ vybranych odbornych zamestnancov na 11 stizach na relevantnych institdcidch
(zodpovedajicich zameraniu VUC) v SR a v zahraniéi.

Ucast’ vybranych odbornych zamestnancov na konferencidch v SR a v zahraniéi.
Celkové zabezpecenie 5 konferencii v EU pre zamestnancov z jednotlivych odborov

Uradu PSK.

Doposial’ sa uskutocnili 2 odborné stdze:

1.

STAZ - vo Francuzku/Provensélsko -2 zamestnanci venujuci sa regiondlnemu rozvoju
.Cielom bolo spoznat’ inovativne smery v oblasti regiondlneho rozvoja, spoluprica
regiénu s ndrodnou droviou. Vedie optimalizovat’ svoje fungovanie, zvySovat svoju

efektivitu a produktivitu prace, schopnost’ riesit’ problémy.

STAZ - CR/ Pardubicky samospravny kraj a Ndrodn4 siet’ zdravych miest - min. 2
zamestnanci za odbor: zdravotnictvo. Cielom bolo prevzatie a tspeSnd aplikdcii
inovécii a novych postupov a trendov krajin Eurépskej unie v PSK vzhl'adom na
zlyhavajici systém poskytovania zdravotnej starostlivosti v kraji. Nadviazanie
spoluprace a ziskanie skisenosti z oblasti ochrany zdravia a prevencie. Pozriet’ sa na
vybudovany funkény regiondlny systém zdravotnictva a jeho jednotlivé Casti, ktoré
prindSaju multiplika¢ny efekt pre pacienta. InSpirovat metédami a formami, ktoré
zdruzuji samospravy, obce, regiény a ako lepSie spolupracovat s WHO v oblasti
starostlivosti o zdravie a prevencie. Vyvarovanie sa chyb, ktoré uz boli definované v
procesoch, ktoré nds ¢akajud, zachytenie novych trendov a ich obsiahnutie v koncepcii

zdravotnictva samospravneho kraja.
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Hlavné ciele projektu

Koncepcia uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik PSK a PHRSR
PSK 2021-2028. Sucastou SMART koncepcie ako aj PHRSR bude zoznam
planovanych aktivit uradu, ktory bude tvorit zdkladni kostru pre plan projektov a

investicii aj pri tvorbe rozpoc¢tov na nasledujiice obdobia tradu.

Prierezové oddelenie (InStitit rozvoja) monitorujice a reflektujice aktudlne a reédlne
potreby kraja vychadzajice z hlavnych definovanych stratégii kraja. Rozhodovanie na
zéklade systematickej analyzy déit. VyuZivanie skisenosti a know-how zo strany

kvalifikovanych analytikov.

Po realizécii projektu budu implementované rieSenia pre analyzu dat a ich vizualiziciu,
register Skolskych zariadeni a bude zavedeny inovovany proces projektového riadenia

na urade.

Néavrh procesnej a organizacnej optimalizdcie vytvori zdkladné predpoklady pre
vytvorenie moderného a efektivneho tradu a vytvori podmienky pre realizaciou politik

v stlade s Koncepciou uplatnenia SMART principov v rozvoji verejnych politik PSK.

Realizédcia projektu zavedie model systému hodnotenia kvality CAF a prispeje k
zlepSeniu vykonnosti a zabezpeci zavedenie funk¢éného systému manazérstva na

Skolach.

Vzdelavacimi aktivitami projektu budu posilnené odborné kapacity PSK a organizacii
partnerov pri tvorbe, implementdcii a monitorovani politik verejnej spravy a tvorbu

inStituciondlnych rimcov na spolupracu s partnermi.
Projekt podpori c¢innosti implementacnej jednotky s kapacitami realizujicimi a

koordinujicimi implementéciu rozvojovych iniciativ EK alebo Specifickych priorit

rozvoja na urovni SR
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Stav verejného obstaravania a finan¢né ¢erpanie v ramci projektu

Aktivita ¢. I. Procesy, systémy a politiky PSK

Nazov polozky | Vysdat’azena Celkova dizka Stav Narokovana Uhradena
cena verejného verejného suma suma
obstaravania obstaravania
(v mesiacoch)
Odpisy 86 400 € 10 prebieha 0,00 0,00
dlhodobého (kontrola na
nehmotného RO)
majetku
Smart koncepcia 336 000 € 11 prebieha 0,00 0,00
(kontrola na
RO)
PHRSR PSK na N/A N/A N/A N/A N/A
roky 2021 -
2030 **
Analyticky a 44 640 € 10 prebieha 0,00 0,00
prezentacny (kontrola na
softvér typu RO)
Business
Kolaborativne 53712 € 10 prebieha 0,00 0,00
ndstroje (kontrola na
RO)
Register 5997 € 2 ukondéené 4 197,00 € 0,00
zriad'ovatel’a
Skolskych
zariadeni
Persondlne 882 027,29 € N/A N/A 45795497 € | 309 401,54 €
vydavky —
interné +
pausdlna sadzba
Spolu* 462 151,97 € | 309 401,54 €

*stav ¢erpania k 20.09.2022
** pripravuje Odbor strategického rozvoja

Aktivita €. II. Vybudovanie a podpora implementacnej kapacity pre iniciativa
dobiehajicich regiénov CURI

Nazov polozky Opravnené vydavky Narokovana Uhradena suma
suma
Persondlne vydavky — 999 442,36 € 818 613,01 € 598 007,00 €
interné + pau$ilna sadzba
Spolu 818 613,01 € 587 007,00 €
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Aktivita €. III. Zavedenie systémov riadenia kvality

Nenarokované vydavky (S

MART koncepcia,

Softvérové riesenia,Vzdelavanie, CAF,
Mzdové vydavky+ pausalna sadzba)

54%

CAF
1%

Register zr
Skolskych

Nazov polozky | Vysat’azena Celkovi dizka Stav Narokovana Uhradena
cena verejného verejného suma suma
obstaravania obstaravania
(v mesiacoch)
CAF 76 596,00 € 19 ukoncené 17 076,00 € 0,00 €
Persondlne 60 711,31 € N/A N/A 1583,75 € 0,00 €
vydavky —
interné +
pausdlna sadzba
Spolu 18 659,75 € 0,00€
Aktivita €. IV. Vzdelavanie zamestnancov
Nazov polozky | Vysat’azena Celkovi dizka Stav Narokovana Uhradena
cena verejného verejného suma suma
obstaravania obstaravania
(v mesiacoch)
Vzdeldvanie - 204 149,40 € 19 ukoncené 3 687,76 € 0,00 €
zabezpecenie
Ubytovanie, 59 598,00 € 2 ukondené 0,00 0,00
cestovné pre
ucastnikov
projektu
Persondlne 56 916,85 € N/A N/A 1571,20 € 0,00 €
vydavky —
interné +
pausilna sadzba
Spolu 5 258,96 € 0,00€
NAROKOVANE VYDAVKY PROJEKTU
Mzdové vydavky +

pausalna sadzba

45%

Vzdelavanie
0%

jad'ovatela
zariadeni

0%
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